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INTRODUCCION

El presente informe de pasantias tiene como fin proponer el organigrama, manual
de funciones, diagrama de procesos y por ultimo el analisis interno y externo en la
planta beneficio animal ubicado en el municipio de Anolaima-Cundinamarca, bajo la
direccion de la administracion municipal, con el propdsito de dar cumplimiento a la
normatividad en la acreditacion y certificacion del INVIMA para el eficiente
funcionamiento de la planta a nivel administrativo, en busca del mejoramiento en la

calidad del producto y del servicio que presta.

Sin embargo, el planteamiento de los requisitos administrativos promete el
mejoramiento en los niveles de higiene y salubridad en la prestacion del servicio
dentro y fuera del municipio de Anolaima, brindando en lo posible el progreso en
sus procesos de sacrificio animal; cabe mencionar que en la implementacion de
éste, actla de manera eficiente en el desarrollo y crecimiento econdémico para el
municipio, cumpliendo con los estandares de calidad en la comercializacion céarnica

y desarrollo en el sector ganadero.

Por otra parte, el cumplimiento de la pasantia profesional, apoyé uno de los
objetivos plasmados dentro del plan de desarrollo “Anolaima, Productiva, Turistica
y de Valores”, generando con esto la aplicacion de los conocimientos y habilidades
en la formacion profesional, dando como resultado la elaboracion de los requisitos
administrativos junto con el apoyo del Decreto 1500 de 2007 del plan gradual de

cumplimiento.

Las actividades de la pasantia se desarrollaron con el fin de brindar el apoyo para
la elaboracion del organigrama, manual de funciones, diagrama de procesos y factor
interno y externo, cumpliendo con los requerimientos exigidos; es asi como se
presenta en la primera parte una descripcion general del municipio, seguido de la
normatividad requerida para la elaboracion de los documentos, finalmente se

presenta conclusiones y recomendaciones.
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1. TITULO

Pasantia: Apoyo a la gestion de la reestructuracion de los requisitos administrativos
de la planta beneficio animal de Anolaima Cundinamarca.
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2. OBJETIVOS A DESARROLLAR

2.1 Objetivo general

Apoyar en la reestructuracion de los requisitos administrativos de la planta beneficio
animal del municipio de Anolaima Cundinamarca, bajo el Decreto 1500 de 2007 del
plan gradual de cumplimiento INVIMA, para lograr los adecuados estandares
sanitarios y funcionamiento administrativo.

2.2 Objetivos especificos

e Disefiar un organigrama en la planta beneficio animal.

e Elaborar un manual de funciones de acuerdo a la actividad laboral que se
ejerce en la planta beneficio animal.

e Plantear un diagrama de procesos, en donde se identifique los
procedimientos de la actividad laboral de la planta beneficio animal.

e Identificar los controles internos y externos (DOFA) de la planta beneficio
animal.

13



3. JUSTIFICACION

El aporte profesional pretende buscar, mediante la aplicacion de teorias y conceptos
adquiridos sobre el desarrollo organizacional, encontrar en las situaciones internas
de la planta beneficio animal los requisitos administrativos cuyos se encuentran

basados bajo el pardmetro de la respectiva normatividad del INVIMA.

Teniendo en cuenta el cumplimiento con uno de los objetivos del plan de desarrollo,
en el progreso del Sector Ganadero, la secretaria de desarrollo econémico
desarrollard, analisis y operacion para la ejecucion del buen funcionamiento tanto
operativo como administrativo de la planta beneficio, cuyo resultado es que el orden
interno en las actividades de sacrificio animal no mantiene los lineamientos exigidos
por ley. De acuerdo con esto es de vital importancia la indagacion del decreto 1500
de 2007 (INVIMA) en las exigencias que éste propone, luego de esto se plantea
objetivos en busca de los resultados en control interno y factores internos y externos

en la planta beneficio animal.

El resultado, pretende buscar bajo la direccion de la Alcaldia Municipal de Anolaima-
Cundinamarca en cabeza de la secretaria de desarrollo econdmico el proceso de
reestructuracion de los requisitos administrativos bajo los lineamientos del decreto
1500 de 2007 del plan gradual de cumplimiento (INVIMA) en la planta beneficio
animal, cuyo proceso compromete los estandares de calidad, registros
administrativos, operativos y contables de la planta beneficio animal.

14



4. MARCO REFERENCIAL

4.1 Marco Institucional

A continuacion, se presentara los antecedentes historicos y sucesos en la fundacion

del municipio de Anolaima-Cundinamarca:

Los Anolaymas eran indigenas de la nacion Panche. Fueron de las primeras tribus con
que se encontraron los espafioles al descender por Zipacén en 1538; ese mismo afio
fueron derrotados en la Batalla de Tocarema por la expedicién comandada por Gonzalo
Jiménez de Quesada. Poco después, Hernan Pérez de Quesada tomé represalias
contra los Anolaymas por haberse aliado a otros Panches para invadir la Sabana de
Bogota.

Inicialmente, el pueblo se form6 en la parte baja del actual casco urbano, sobre la
quebrada y el alto de El Resguardo, donde fue erigida inicialmente la capilla de San
Vicente Ferrer. El sacerdote dominico fray Lopez de Acufid, evangelizador de la
comarca de los Panches, inicié la doctrina de Anolaima, nombre que se conocié en
1541. Dicha doctrina fue dependiente del curato de Tocarema, que en 1593 fue
encomienda de Francisco Ortiz Carvajal. Hacia 1604, el pueblo se formaba de los
agregados de Tocarema y Matima (en la actualidad, veredas dependientes de
Anolaima).

En 1606 el pueblo fue erigido como curato y se le dio como santo patrono a San Vicente
Ferrer. Sin embargo, la fecha exacta de fundacién del actual poblado no ha podido
precisarse.!

De acuerdo con los antecedentes y sucesos histéricos del municipio, es de vital
importancia presentar algunas generalidades del municipio de Anolaima-

Cundinamarca:

El Municipio de Anolaima se encuentra ubicado en el Departamento de Cundinamarca,
hace parte de la provincia del Tequendama con una extension 118,8 km2, Anolaima

abarca 11.883,73 Has distribuidas de la siguiente forma: 11.787,855 hectareas en

1 LA GUIA CUNDINAMARCA. ANOLAIMA. 2017. [en linea] http://www.laguiacundinamarca.com/municipio/anolaima-
25040 [citado el 27 de agosto de 2017]

15



sector rural y 95,874 hectareas en el suelo urbano. A su vez, el sector urbano esta
compuesto por la cabecera municipal que representa el 91,5% y el suelo de expansion
urbana que representa el 8,5%; en el caso del suelo en el sector rural, la distribucién es
la siguiente: Sector rural (99,57%), Centro poblado rural La Florida (0,36%), Centro
poblado rural Reventones (0,03%), Centro poblado rural Corralejas (0,03%) y Centro
poblado rural Boquerén de 116 (0,003%). 2

Figura 1Ubicacién geografica del Municipio de Anolaima en el Departamento de Cundinamarca

Fuente: Autor

Figura 2 Limitaciones geogréficas del Municipio de Anolaima Cundinamarca

Alto Del Trigo
Facatativa
La Florida {
Anolaima— /" Zipacén  Monjas
Quipile
Cachipay Bojaca

Fuente: Google Maps

2 PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE ANOLAIMA. 2015-2019 “ANOLAIMA, PRODUCTIVA,
TURISTICA Y DE VALORES’. P4g. 12

16



4.1.1 Descripcion De La Organizacion

Figura 3 Escudo del Municipio

, . . de Anolaima Cundinamarca
Alcaldia de Anolaima — Cundinamarca

4.1.1.1 Alcalde <
Pompilio Enrique Torres (2015-2019)

"Anolaima Productiva, Turistica y de Valores"

Fuente: Alcaldia de Anolaima
Cundinamarca Pagina Web.

4.1.1.2 Misiodn

El Municipio tiene como mision propiciar, propender y garantizar a todos los
habitantes, acceso a los servicios publicos basicos, buscando mejorar la calidad de
vida con una administracién participativa que involucre la comunidad y que busque

optimizar los recursos disponibles tendientes a lograr el bienestar general®.

4.1.1.3 Vision

Anolaima serd un municipio en permanente crecimiento, que girara en funciéon de
su autonomia y buscara convertirse en la Capital Frutera del Pais, para propiciar un
desarrollo del ser humano con un alto sentido de pertenencia y comprometido con

su region.*

4.1.1.4 Funciones

La funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficiencia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacién y

la desconcentracion de funciones.®

3 ALCALDIA DE ANOLAIMA — CUNDINAMARCA. Nuestra alcaldia, ¢ Quiénes somos? [en linea]
http://www.anolaima-cundinamarca.gov.co/quienes_somos.shtml [citado el 11 de Marzo de 2018]
4 lbid.
5 Ibid.
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4.1.1.5 Organigrama

Figura 4 Organigrama de la Alcaldia del Municipio de Anolaima Cundinamarca
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I -
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INSI-!ECCIéN COMIS LRI A l I 2 I :
COORDINACION COORDINACION PROMOCION
MUNICIPAL DE FAMILIA SESEEN OE SERVICIOS DEPORTES, PROGRAMAS
PUBLICOS CULTURAY SOCIALES (SALUDY
i 1 TURISMO EDUCACION)
ALMACEN ARCHIVO
GENERAL
ESCUELASDE | —| BIBLIOTECA
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Fuente: Alcaldia de Anolaima Cundinamarca Pagina Web.



Actualmente el municipio de Anolaima, se encuentra gobernado por el sefor
alcalde POMPILIO ENRIQUE TORRES. En la cual dentro de su plan de
desarrollo “Anolaima, Productiva, Turistica y de Valores” se estipula diferentes
dimensiones a desarrollar en su mandato, cada una de estas, se encuentra
estructurada por proyectos, en la que se otorga en la “dimension de infraestructura
y funcionalidad” dentro del proyecto “més y mejores espacios para Anolaima”,
Disefiar un programa de adecuacion de la planta de sacrificio animal en el

municipio de Anolaima — Cundinamarca.

19



Figura 5 Estructura del Plan de Desarrollo "Anolaima productiva, turistica y de valores " 2016-2019

PLAN DE DESARROLLO
“ANOLAIMA PRODUCTIVA, TURISTICA Y DE VALORES”
2016 — 2019
1. DIMENSION DE
INCLUSIONY T 6. EL PLAN
DESARROLLO DEL ERTTENETT I | FINANCIERO
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y saneamiento bdsico

4. Mds y mejores vias para
Anolaima

5. Mds y mejores espacios
para Anolaima

Fuente: Alcaldia de Anolaima Cundinamarca Pagina Web.
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4.2 Marco teérico

A continuacién, se mencionara la importancia de cada uno de los elementos que

fundamentan la estructura administrativa.

Como se indica en el articulo publicado en la revista Dinero®, una empresa es, en
términos sencillos, un negocio mas no una organizacion. En cambio, las
organizaciones son lo que comunmente conocemos como “la estructura

organizacional”, que se resume graficamente en los organigramas de las empresas.

Dentro de este mismo articulo se expresa que los elementos esenciales de una
empresa son el negocio y la organizacién y que dentro de estos mismos se
involucran dos elementos esenciales, de los cuales son, crear una ideologia y crear

una cultura de objetivos.

Crear una ideologia

Lo mismo sucede con las organizaciones. Hay siempre una cabeza que dirige al resto
de las &reas y personas que forman parte de un grupo humano. Esa direccién puede
tener métodos rusticos como dar 6rdenes y poner tareas o puede estar en otro nivel y
ser mas profesional.

Tocqueville decia con gran logica: “no puede haber sociedad que prospere sin creencias
iguales 0 mejor, que no hay ninguna que de esa manera subsista, porque sin ideas
comunes no hay accién comun, y sin accion comun puede haber individuos, pero no un
cuerpo social”’.

Crear cultura de los objetivos

Los objetivos son poderosos porque nos ayudan a perseguir el futuro deseado, basados
en una simple decisién. Kennedy moviliz6 las energias de todo un pais con el simple
objetivo de poner un hombre en la Luna.

La clave de la definicion de objetivos reside en la disciplina de la organizacion de
establecerlos, medirlos, recompensarlos, hacer seguimiento en cabeza de la alta

direccion y generar una cultura del logro y del aprendizaje®.

& GOMEZ OSORIO, Jorge Ivan. éCémo gestionar con éxito una organizacién? Las dos tareas “esenciales”. En:
Revista el Dinero, 2017/03/23 00:01. [citado el 27 de agosto de 2017]
7 1bid., p.
8 lbid., p.
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421 Organizacion.

Como lo expresa el autor Enrique Louffat en su libro fundamentos del proceso
administrativo “Dentro del proceso administrativo, la organizacion es el segundo
elemento donde se encarga de disefiar el ordenamiento interno de una manera

compatible referente a la planeacion estratégica”o.

Para poder disefiar una institucién implica definir cuatro aspectos importantes:

El primero de ellos es el modelo organizacional, donde se define la estructura del
ordenamiento interno que sea la mas adecuada de acuerdo a la planeacién estratégica,
dentro de los modelos organizaciones se encuentra; el funcional, el de productos, el de
clientes, el geografico, el de turnos, el de cantidad, el de proceso productivo, el de
divisional, el de proyectos y el matricial.

Lo segundo a definir es el organigrama, que consiste en representar la estructura
organizacional basada en el modelo organizacional, para la elaboraciéon puede estar
conformado en la informacién que ofrecen, la forma o figura de las unidades orgénicas
que la constituyen. Los aspectos esenciales para la elaboracién es la ubicacion de las
unidades organicas en el plano organimetrico.

En tercer lugar, es el desarrollo de los manuales organizacionales, donde estos
documentos sirven para el entendimiento y comprension del disefio organizacional
estipulado en los organigramas. Mediante estos manuales se puede encontrar las
caracteristicas de la institucién, en cuanto a sus funciones, procesos, puestos y
procedimientos.

Y, por dultimo, los condicionantes y componentes organizacionales, donde los
condicionantes estan conformado por la estrategia, el ambiente, la tecnologia y la
cultura organizacionales, y en los componentes organizacionales se analizan los
factores de departamentalizacién, formalizacion, unidad de linea y de apoyo, cadena

jerarquica, amplitud administrativa, comunicacioén y las decisiones.0
4.2.2 Modelos organizacionales.

En la organizacion es imprescindible enfocar su control interno en estos modelos,

ya que, proporcionan la estructura jerarquica de acuerdo a su actividad econdémica,

° LOUFFAT, Enrique. Fundamentos Del Proceso Administrativo. Cengage Learning. Cuarta edicién. Pag. 38
10 1bid., Pag. 38.
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en el que brinda a la organizacion la linea de autoridad, la comunicacion, los
deberes y la asignacion de recursos. Un modelo esta encaminado por las metas de
la organizacion y sirve como el contexto en el cual se operan los procesos. El
modelo ideal depende de la naturaleza del negocio y los desafios que enfrenta. A
su vez, el modelo determina el nimero de empleados necesitados y sus grupos de

habilidades requeridas?®.

4.2.2.1 Modelo por proceso productivo

Es referido al disefio organizacional que consta en la secuencia de actividades a
seguir para la elaboracion de un producto o servicio. Por ejemplo, en la fabricacién
de automoviles, donde consiste en un proceso de fundicion y preparacion de
insUMOos y piezas, otra etapa es la de ensamblaje y por ultimo una de terminados y

accesorios finales.12

Como ventaja, este modelo organizacional, proporciona una composicion entre el
personal de cada unidad que forma parte de un proceso y obtiene métodos claros

de control y definicion de compromisos en cada parte del proceso.

Y como desventajas del mismo, encontramos la independencia y escasa integracion
entre el personal de las disparejas unidades organizacionales que forman parte del
proceso y el deterioro de flexibilidad para atender las eventualidades del proceso.

4.2.3 Manual de Funciones.

Es un instrumento o herramienta de trabajo que contiene el conjunto de normas y tareas
que desarrolla cada funcionario en sus actividades cotidianas y sera elaborado
técnicamente basados en los respectivos procedimientos, sistemas, normas y que
resumen el establecimiento de guias y orientaciones para desarrollar las rutinas o
labores cotidianas, sin interferir en las capacidades intelectuales, ni en la autonomia
propia e independencia mental o profesional de cada uno de los trabajadores u

operarios de una empresa ya que estos podran tomar las decisiones mas acertadas

1 bid., Pag. 39.
12 |bid., Pag. 40.
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apoyados por las directrices de los superiores, y estableciendo con claridad la
responsabilidad, las obligaciones que cada uno de los cargos conlleva, sus requisitos,
perfiles, incluyendo informes de labores que deben ser elaborados por lo menos
anualmente dentro de los cuales se indique cualitativa y cuantitativamente en resumen
las labores realizadas en el periodo, los problemas e inconvenientes y sus respectivas
soluciones tanto los informes como los manuales deberan ser evaluados
permanentemente por los respectivos jefes para garantizar un adecuado desarrollo y
calidad de la gestion.13

La importancia de los manuales de funciones hoy en dia, son que las herramientas
de gestion han tomado una enorme relevancia en la consecucion de la productividad
en las organizaciones a todo nivel, dentro de estas herramientas el Manual de
funciones de la empresa cobra una enorme relevancia al convertirse en una
herramienta de toma de decisiones y el ordenamiento de la organizacion en sus
diferentes niveles jerarquicos.

También es muy importante tener este tipo de documentos, porque todas las
certificaciones de calidad (ISO, OHSAS, etc.), lo requieran, a su vez por Su uso
interno y diario, minimiza los conflictos de areas, marca responsabilidades, divide el
trabajo y fomenta el orden, etc. Ademas, es el factor fundamental para implementar
otros sistemas organizacionales muy efectivos como: evaluacion de desempefio,

escalas salariales, lineas de carrera y otros.

En cuanto a la ficha ocupacional, es un documento o formato que tiene como

principales componentes los siguientes datos de un puesto de trabajo:
- Funciones del trabajador

- Requisitos: Habilidades: Educacion, Experiencia, iniciativa e ingenio; Esfuerzo:
Mentales y fisicos; Responsabilidades: sobre maquinarias y equipos, Materiales o

productos, trabajo de otros; Condiciones de trabajo: Ambiente y riesgos.

13 GONZALEZ SANCHEZ, Gilberto. 2012. Manual de funciones.
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Con estos datos el empleado o colaborador queda totalmente definido en su puesto

laboral, se define responsabilidades y se trabaja de forma mas eficaz en busca de

alcanzar los objetivos de la organizacion.

Segun Guia de redisefio institucional para entidades publicas en el orden territorial,

expresa:

“En entidades publicas, el manual especifico de funciones y de competencias laborales

es un instrumento de administraciéon de personal a través del cual se establecen las

diversas funciones y las diferentes competencias laborales de todos los empleos que

conforman la planta de personal de una entidad y los requerimientos exigidos para el

desempefio de los mismos.

Para ello se constituye en el soporte técnico que justifica y da sentido a la existencia de

los cargos en una entidad u organismo, la cual es regulado por la DAFP (Departamento

Administrativo de la Funcién Puablica).” 14

Tabla 1 Requisitos minimos para nivel jerarquico y categoria de la respectiva entidad.

REQUISITOS MINIMOS PARA NIVEL JERARQUICO Y CATEGORIA DE LA
RESPECTIVA ENTIDAD

NIVEL

DIRECTIVO

ASESOR

PROFESIONAL

TECNICO

Departamentos, Distritos, y Municipios
de categorias especial, primera,
segunda y tercera
Minimo: Titulo
experiencia.
Maximo: Titulo profesional y titulo de
postgrado y experiencia.

profesional vy

Departamentos, Distritos, y Municipios
de categoria cuarta, quinta y sexta

Minimo: Titulo de Tecndlogo o de
profesional y experiencia.
Méximo: Titulo profesional, titulo de
postgrado y experiencia.

Se exceptldan los empleos cuyos requisitos estén fijados por la Constitucion
Politica o la ley.

Minimo: Titulo
experiencia.
Maximo: Titulo profesional, titulo de

postgrado y experiencia.

profesional vy

Minimo: Titulo profesional.

Maximo: Titulo profesional, titulo de
postgrado y experiencia.

Minimo: Diploma de bachiller en
cualquier modalidad.

Maximo: Al fijar el requisito especifico
podra optar por el titulo de formacion
técnica profesional o tecnoldgica y
experiencia 0 terminacion y
aprobacioén del pensum académico de

Minimo: Al fijar el requisito especifico
podra optar por el titulo de formacion
Técnica profesional o terminacion y
aprobacién de tres (3) afios de
educacion superior.

Méximo: Titulo profesional, titulo de
postgrado y experiencia.

Minimo: Titulo profesional.

Méaximo: Titulo profesional, titulo de
postgrado y experiencia.

Minimo: Terminacion y aprobacion de
cuatro (4) afios de educacion basica
secundaria y curso especifico, minimo
de sesenta (60) horas relacionado con
las funciones del cargo.

Méaximo: Al fijar el requisito especifico
podra optar por titulo de formacién

14 FEUNCION PUBLICA, DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA. Guia de redisefio
institucional para entidades publicas en el orden territorial. Noviembre de 2015. Versién 1. Pag. 40.
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educacién superior en formaciéon tecnoldgicay experiencia o terminacién
profesional y experiencia. y aprobacién del pensum académico
de educacién superior en formacién
profesional y experiencia.
ASISTENCIAL Minimo: Terminacion y aprobacion de  Minimo: Terminacién y aprobacion de

educacion basica primaria. tres (3) afios de educacion basica
Maximo: Diploma de bachiller en primaria.
cualquier modalidad y experiencia. Méximo: Diploma de bachiller en

cualquier modalidad y experiencia.
Fuente: Funcién publica. Guia de redisefio institucional para entidades publicas en el orden territorial.

4.2.3.1 Construir el manual de funciones de acuerdo a la funcion
publica.

En la construccién del manual de funciones se debe tener en cuenta, la misién de
la entidad, los objetivos y funciones de la entidad, la estructura de la entidad,
procesos definidos por la entidad y por ultimo la planta de personal en la
institucion®®.
El manual de funciones y competencias laborales debe contener:

¢ Identificacion y ubicacion del empleo.

e Contenido funcional: comprende el propdsito principal y la descripcion de

funciones esenciales del empleo.
e Conocimiento basico o esencial

e Competencias comportamentales

¢ Requisitos de formacion académica y experiencia.

Dentro de los requisitos que debe contener el manual de funciones y competencias

laborales esté identificado por seis pasos de los cuales son:
Paso 1 “Identificacién y ubicacion del empleo”
-ldentifique el nivel jerarquico

Determinar el nivel jerarquico al que pertenece el empleo, de acuerdo con la norma

qgue establece el régimen de nomenclatura y clasificacion de empleos publicos

15 FUNCION PUBLICA, DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA. Guia para Establecer o
Modificar el Manual de Funciones y de Competencias Laborales. Septiembre del 2015. Pag. 13.
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ajustable a la institucion. Para la clasificacion del empleo publico en el orden
nacional y territorial, el primer digito del codigo establece el nivel jerarquico del

empleo’®.

Tabla 2 Nivel jerarquico del empleo

Directivo
Asesor
Profesional
Técnico
Asistencial

BwNEO

Fuente: Autor

-ldentifique la denominacion del empleo

Precise el nombre o denominacién del empleo donde se encuentra previsto en el
acto administrativo o ajusta la planta del personal, el cual debe tener compromiso

con la nomenclatura de empleos en la que corresponde la institucién?’.
-Identifique el codigo

Es una identificacion numérica del empleo en un nivel jerarquico, este comprende
cuatro (4) digitos en el orden nacional y tres (3) digitos en el orden territorial. El
primer digito define el nivel jerarquico, en el orden nacional los tres digitos siguientes
corresponden a la denominacion del cargo, con el respectivo nivel jerarquico. Y en

el caso del orden territorial son los dos digitos siguientes?®.

La denominacioén de los empleos debera estar acorde con el Decreto 2489 de 2006
y sus modificatorios, para las entidades del orden nacional; y con el Decreto 785 de
2005 para entidades del orden territorial.

-Asignacion del grado

16 1bip., Pag. 15
7 1bip., Pag. 15
18 |bip., Pag. 15
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Esta empleada por los dos digitos que acompafian el codigo y define la
remuneracion o la asignacion salarial, expresada por el nivel jerarquico del empleo

y fijada por las autoridades competentes?®.
-Relacione el nimero de cargos

Pertenece al niumero de empleos de equivalente denominacion, cargo y grado de

remuneracion, pertenecientes a la planta de personal en la entidad®.
-Ubique el empleo

Se estructura dos premisas en la cual se habla de planta estructural y planta global,
si sefiala el empleo en la planta estructural se designa el nombre de la dependencia,

si es en la planta estructural se sefiala “donde se ubique el empleo”??.
-ldentifique el cargo del jefe inmediato

Se refiere a quien ejerza la supervision directa del cargo frente a sus funciones y
competencias laborales. En caso de que el empleo pertenezca a la planta global se

indicara “quien ejerza la supervision directa”?.
Paso 2 “Identificacion del area o proceso al cual se asigna el empleo”.

Precisar la ubicacién funcional del empleo en la dependencia de la institucién es
importante porqgue ayuda a identificar la participacion en las funciones del area y
procesos asignados cuyos pueden ser estratégicos, misionales de apoyo o de
evaluacion y control. Sefialar de manera clara la dependencia y si es necesario el

proceso en el que se han de desempefiar las funciones?.

Paso 3 “Descripcion del contenido funcional del empleo”.

9 1bip., Pag. 16
20 |bip., Pag. 16
21 |bip., Pag. 16
2 |bip., Pag. 16
3 |bip., Pag. 16
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-Descripcion del propdsito principal del empleo.

Es aquel que describe aquello que el empleo debe lograr o su razén de ser, en otras

palabras, el producto o servicio que ofrece?®*.
-Descripcion de las funciones esenciales del empleo.

Es aquel que indica la descripcion de las funcione necesarias para el cumplimiento

del propésito principal del empleo?®.

Estas funciones presentan las siguientes caracteristicas:

A. Describen lo que una persona debe realizar.

B. Responden a la pregunta: “;qué debe hacerse para lograr el propdsito
principal?”.

C. Cada funciéon enuncia un resultado diferente.

Paso 4 “Descripcidn de los conocimientos basicos o esenciales”.

Se refiere a los saberes que debe poseer y comprender quien esté llamado al
desempefio del empleo para realizar las funciones esenciales tales como: teorias,

principios, normas, técnicas, conceptos y demas aspectos?®.

Paso 5 “Competencias comportamentales”.

Identificar las competencias comportamentales que debe poseer quien sea llamado
a desempefar el empleo, de acuerdo con la naturaleza funcional del empleo y su
clasificacion, para lo cual se cuenta con una descripcidon de éstas en el Titulo 4 del

Decreto 1083 de 2015, tanto comunes como de nivel jerarquico?’.

Paso 6 “Fijacion de los requisitos de formacion académica y experiencia”.

2 |bip., Pag. 17
% |bip., Pag. 18
26 |bip., P4g. 19
27 |bip., P4g. 19
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-Sefiale el (los) Nucleo(s) Basico(s) del Conocimiento

Se identifica los nucleos basicos del conocimiento, que contengan la o las
disciplinas académicas o profesiones, de acuerdo con la clasificacion establecida

en el Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior —SNIES?,
-Aplicacion de equivalencias

Aplicar las equivalencias implica sefialar una alternativa en la que se describe de
manera diferente el requisito basico del empleo, esto es, reemplazar una condicion

del empleo por otra que esta dada en las normas legales vigentes sobre la materia?®,

4.2.4 Organigrama.

Para Enrique B. Franklin, autor del libro “Organizacion de Empresas™, el
organigrama es “la representacion grafica de la estructura organica de una
institucién o de una de sus areas, en la que se muestran las relaciones que guardan

entre si los érganos que la componen”.

Jack Fleitman, autor del libro “Negocios Exitosos™3!, define el organigrama como la
“representacion gréfica de la estructura organica que refleja, en forma esquematica,
la posicién de las areas que integran la empresa, los niveles jerarquicos, las lineas

de autoridad y de asesoria”.

La importancia de un organigrama segun Benjamin Franklin.
La finalidad del organigrama es proporcionar informacion por medio de
representaciones gréaficas de los aspectos fundamentales de los cuales se conforma la
estructura organizacional, permitiendo entender en lo general la relacion e integracion

de los elementos que la conforman.

28 |bip., Pag. 20

2 |bip., Pag. 21

30 FRANKLIN, Enrique B., (1998) “ORGANIZACION DE EMPRESAS”. México. McGraw-Hill Tercera edicién.
31 Jack Fleitman. (2000) “Negocios Exitosos”. México. McGraw-Hill Interamericana.
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Podemos deducir que los organigramas son una fuente de consulta de informacién, y
asi mismo ayudan a descubrir deficiencias funcionales, reflejando los diversos tipos,

departamentos y areas laborales®.
4.2.5 Analisis organizacional.

Cesar Bernal y Hernan Sierra afirman que “para poder realizar un andlisis
organizacional, se debera realizar primero un diagndstico detallado del entorno
externo e interno de la organizacion, con el fin de poder identificar diferentes
oportunidades (O), Amenazas (A), Fortalezas (F) y algunas debilidades (D) que

podra afectar de manera positiva o negativa a la organizacion”3,

El propdsito del andlisis externo es identificar las Oportunidades y Amenazas o retos
que tiene que enfrentar la organizacién en el momento actual o futuro para el desarrollo
de sus actividades; ya que este ambiente se caracteriza por rapidos, complejos e
inciertos cambios en los diferentes campos como lo social, politico, legal, demogréfico,
cultural y medio ambiental; Esto basicamente influido por los grandes desarrollos de las
TIC, competitividad, internacionalizaciéon y por ultimo la globalizacién. Para poder
realizar este Andlisis Externo, Hitt, Ireland y Hoskisson (2004). Proponen estudiar de
forma interrelacionada tres dimensiones principales que son el Ambiente general, el

entorno sectorial y el Ambiente Competitivo, como se muestra en la siguiente figura.34

32 FRANKLIN, Enrique B., (1998) “ORGANIZACION DE EMPRESAS”. México. McGraw-Hill Tercera edicidn.
33 BERNAL TORRES, César Augusto, y SIERRA ARANGO, Hernan Dario., “PROCESO ADMINISTRATIVO PARA
LAS ORGANIACIONES DEL SIGLO XXI”. Tercera Edicion. Colombia Pearson. Impreso por editorial Delfin S.A.S.
Pag. 114.
34 |bip., Pag. 114.
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Tabla 3 Andlisis del entorno externo

AMBIENTE GENERAL ENTORNO SECTORIAL  AMBIENTE COMPETITIVO

¢ Econdmico * Competencias e Rivalidades de la

* Politico y legal * Proveedores competencia

* Socio cultural * Bienes sustitutos * Barreras de entrada y
* Tecnoldgico * Bienes salida del mercado

* Medio ambiente complementarios

* Demografico
* Tendencias

Fuente: Proceso administrativo para las organizaciones del siglo XXI. Bernal Torres César Augusto y
Sierra Arango Hernan Dario.

Como complemento del andlisis externo encontramos:

El analisis o diagnostico interno, la cual permite analizar e identificar las Fortalezas o
Debilidades y carencias que presenta la organizacion en su interior, este diagnéstico le
posibilita a la organizacion tener un conocimiento real de si misma como un sistema de
recursos, capacidades y actitudes que les permiten generar resultados distintivos de su
propio desempefio. Un buen analisis de los recursos y capacidades de la empresa
permitird disefiar estrategias adecuadas para la definicion de sus ventajas competitivas.
El andlisis interno como se dijo anteriormente, hace una valoracion de las Fortalezas y
Debilidades que tiene la organizacion en cuanto a los recursos y capacidades de la

misma, en diferentes dependencias o areas funcionaless®.

35 |bip., Pag. 124.
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Figura 6 Analisis Organizacional- Analisis del entorno interno

Misidn, vision,
valoresy politicas

OBJETIVOS

| ANALISIS ORGANIZACIONAL |

ANALISIS DEL ENTORNO
EXTERNO
Oportunidades y Amenazas

ANALISIS DEL ENTORNO
INTERNO

ANALISIS DE RECURSOS
Y CAPACIDADES

* Directivos

* Marketing

* Finanzas

* Produccion

¢ Desarrollo humano
* Tecnologia

FORTALEZAS VY DEBILIDADES

Fuente: Proceso administrativo para las organizaciones del siglo XXI. Bernal Torres César Augusto y

Sierra Arango Hernan Dario.

El resultado del diagndstico externo e interno, “constituyen la base para construir la
“Matriz DOFA” (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas); Para la

construccion de la matriz se debera seleccionar los aspectos de mayor impacto,

tanto negativos y positivos™®.

36 |bip., Pag. 129.
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Figura 7 Analisis Organizacional

ANALISIS ORGANIZACIONAL

ANALISIS DEL ENTORNO ANALISIS DEL ENTORNO
EXTERNO INTERNO
AMBIENTE ENTORNO AMBIENTE ANALISIS DE RECURSOS
GENERAL SECTORIAL COMPETITIVO Y CAPACIDADES
I I I I
Econémico * Competencias * Rivalidades de la * Directivos
Politico y legal * Proveedores competencia * Marketing
Socio cultural * Bienes sustitutos * Barreras de entrada * Finanzas
Tecnoldgico * Bienes y salida del mercado * Produccion
Medio ambiente complementarios * Desarrollo humano
Demografico * Tecnologia
Tendencias
|
| OPORTUNIDADES ¥ AMENAZAS | | FORTALEZAS Y DEBILIDADES |
DOFA -

Fuente: Proceso administrativo para las organizaciones del siglo XXI. Bernal Torres César Augusto y
Sierra Arango Hernan Dario.

Esta matriz permite identificar las estrategias mas adecuadas para aprovechar las
fortalezas y oportunidades, y reducir sus debilidades y enfrentar las amenazas de

su entorno; y la interaccidon de las mismas, como se ilustra en el siguiente cuadro.
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Tabla 4 Estructura genérica de la Matriz DOFA

__ ANALISISEXTERNO

e ——

ANALISIS INTERNO

OPORTUNIDADES (O)

(Principales Oportunidades evaluadas y
priorizadas como de impacto alto para
el logro de los objetivos y la dindmica
de la organizacion )

AMENAZAS (A)

(Principales Amenazas evaluadas
y priorizadas como de impacto
alto para el logro de los objetivos
y la dindmica de la organizacion )

FORTALEZAS (F)

(Principales Fortalezas evaluadas y
priorizadas como de impacto alto
para el logro de los objetivos y la
dindmica de la organizacion )

ESTRATEGIAS FO

(Estrategias que le permiten a Ia
organizacion utilizar sus fortalezas para
aprovechar las oportunidades del
entorno)

ESTRATEGIAS FA

(Estrategias que le permiten a la
organizacion utilizar sus
fortalezas para aprovechar las
Amenazas del entorno)

DEBILIDADES (D)

(Principales Debilidades evaluadas y
priorizadas como de impacto alto
para el logro de los objetivos y la
dindmica de la organizacion )

ESTRATEGIAS DO

(Estrategias que le permiten a Ia
organizacion aprovechar las
Oportunidades del entorno y reducir
sus debilidades)

ESTRATEGIAS DA

(Estrategias que le permiten a la
organizacion  aprovechar las
Oportunidades del entorno y
reducir sus debilidades)

Fuente: Proceso administrativo para las organizaciones del siglo XXI. Bernal Torres César Augusto y

Sierra Arango Hernan Dario.

4.2.6 Diagrama de procesos

El diagrama de flujo o flujograma o diagrama de actividades es la representacién grafica

del algoritmo o proceso. Se utiliza en disciplinas como programacion, economia, procesos

industriales y psicologia cognitiva.

No obstante la representacion grafica es enfocada bajo lineamientos y normas para su

elaboracion, de igual manera los lineamientos y normas escogidos como objeto de

investigacion para emplear el diagrama de procesos es la simbologia ANSI:3’

Tabla 5 Simbologia ANSI

SIMBOLO SIGNIFICADO ¢PARA QUE SE UTILIZA?
Indica el inicio y el final del
Inicio / Fin diagrama de flujo.

Operacion / Actividad

representa la realizacion de
una operacion o actividad

Simbolo de proceso,

37 INSTITUTO NACIONAL ESTADOUNIDENSE DE ESTANDARES “ANSI”. Guia para la Elaboracién de Diagramas

de Flujo. 2009. Miideplan
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relativas a un
procedimiento.

|

Documento

Representa cualquier tipo
de documento que entra,
se utilice, se genere o salga
del procedimiento.

Datos

Indica la salida y entrada
de datos.

[ ]
N/

Almacenamiento / Archivo

Indica el depdsito
permanente de un
documento o informacion
dentro de un archivo.

Si/Nn

Decision

Indica un punto dentro del
flujo en que son posibles
varios caminos alternativos.

Lineas de flujo

Conecta los simbolos
sefalando el orden en que
se deben realizar las
distintas operaciones.

Conector

Representa la continuidad
del diagrama dentro de la
misma pagina. Enlaza dos
pasos no consecutivos en
una misma pagina.

(10

Conector de pagina

Representa una conexion o
enlace con otra hoja
diferente en la que continua
el diagrama de flujo.

Fuente: Instituto nacional estadounidense de estandares “ANSI”.
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4.3 Marco conceptual

A continuacion, se definird las palabras claves, para el apoyo a la gestion de la
reestructuracion del cuerpo administrativo de la planta beneficio animal del

Municipio de Anolaima.

Administracion: Es el conjunto de funciones cuya finalidad es administrar, es
considerada la técnica que busca obtener resultados de maxima eficiencia, por
medio de la coordinacion de las personas, cosas y sistemas que forman una

organizacion o entidad.

Clima laboral: Es el medio ambiente humano y fisico en el que se desarrolla el
trabajo cotidiano. Influye en la satisfaccion y por lo tanto en la productividad. Esta
relacionado con el "saber hacer" del directivo, con los comportamientos de las
personas, con su manera de trabajar y de relacionarse, con su interaccién con la

empresa, con las maquinas que se utilizan y con la propia actividad de cada uno.

Diagrama de procesos: es una representacion gréafica de un proceso. Cada paso
del proceso es representado por un simbolo diferente que contiene una breve
descripcion de la etapa de proceso. Los simbolos graficos del flujo del proceso estan
unidos entre si con flechas que indican la direccion de flujo del proceso, y asi ofrece
una descripcion visual de las actividades implicadas en un proceso mostrando su
relacion secuencial entre ellas, facilitando la rapida comprensién de cada actividad
y su relacion con las demas, el flujo de la informacion y los materiales, las ramas en
el proceso, el numero de pasos del proceso, las operaciones de

interdepartamentales... Facilita también la seleccion de indicadores de proceso

Directivos: Son personas en las que su trabajo se concentra en los asuntos mas
importantes de la organizacion, se dedican a planear, ejecutar, controlar, liderar y

son influyentes en la toma de decisiones.
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Distribuciéon: Como bien lo dice Maria Rodriguez®8, la distribucién de planta es un
concepto relacionado con las disposicion de maquinas, los departamentos, las
estaciones de trabajo, las areas de almacenamiento, los pasillos y los espacios

comunes dentro de una instalacion productiva propuesta o ya existente.

Gestidn: conjunto de acciones, o diligencias que permiten la realizacion de cualquier
actividad o deseo. En otras palabras una gestion se refiere a todos aquellos trdmites
gue se realizan con la finalidad de resolver una situacion o materializar un proyecto.
En el entorno empresarial o comercial, la gestion es asociada con la administracion

de un negocio.

Manual de normas y procedimientos: Es el manual que describe las tareas rutinarias
de trabajo, a través de la descripcion de los procedimientos que se utilizan dentro
de la organizacion y consigo la secuencia l6gica de cada una de sus actividades,

para unificar y controlarlas y asi poder evitar su alteracion.

Manual de puestos y funciones: Es el manual que contiene las responsabilidades y
obligaciones especificas de los diferentes puestos que integran la estructura
organizacional, a través de la descripcion de las funciones rutinarias de trabajo para
cada uno de ellos. Ademas, describe el nivel jerarquico de cada puesto dentro de la

organizacion, asi como su relacion entre dependencias.

Manuales: Los manuales son una serie de documentos escritos con el fin de
concentran en forma sistematica una serie de elementos “administrativos” para
orientar e informar la conducta de todos los integrantes de la empresa, unificando
los criterios de desempefio y cursos de accidon que deberan seguirse para cumplir

con los objetivos propuestos.

38 RODRIGUEZ MARTHELL, MARIA GUADALUPE. Distribucién de planta. Definiciones, tipos y caracteristicas. Universidad
tecnoldgica de Torreén. 2012.
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Normatividad laboral: Es la relacion laboral, entendida tanto individual como
colectivamente, estd comprendida por una serie de normas, leyes y principios de
distinto origen y diferente valor jerarquico que tienen por objetivo regularizar las
actividades laborales, ya sea en lo que respecta a los derechos del trabajador, como

también a sus obligaciones y lo mismo para el empleador.

Proceso administrativo: Es el conjunto de fases o pasos a seguir con el fin de dar
solucion a un problema o situaciéon administrativa, en él encontraremos asuntos de
organizacioén, direccion y control, para resolverlos se debe suministrar una buena
planeacién, un estudio previo y tener objetivos bien claros para hacer el proceso

mas eficaz.

Procesos organizacionales: Como lo expresan Masliah Valerie y Gutiérrez
Lianelly®®, es el proceso mediante el cual una empresa desarrolla y ejecuta
organizadamente sus actividades y operaciones, aplicando los principios que le
permitan en conjunto tomar las mejores decisiones para ejercer el control de sus
bienes, compromisos y obligaciones que lo llevaran a un posicionamiento en los

mercados tanto nacionales como internacionales.

39 MASLIAH, Valerie y GUTIERREZ, Lianelly. Desarrollo organizacional. Universidad Nacional Experimental Simén
Rodriguez. Julio del 2008.
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4.4 Marco legal

Este se refiere a las bases legales que sustentan el objeto de estudio, aqui se

contemplan leyes segun el municipio y la planta beneficio animal.

Segun lo contemplado en la constitucion politica de la Republica de Colombia,
establece en el TITULO XI “DE LA ORGANIZACION TERRITORIAL”. Capitulo 3 del

régimen municipal:

Articulo 311. Al municipio como entidad fundamental de la division politico-
administrativa del Estado le corresponde prestar los servicios publicos que
determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el
desarrollo de su territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento
social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la

Constitucion y las leyes*©.

Articulo 312. En cada municipio habrd una corporacion politico-administrativa
elegida popularmente para periodos de cuatro (4) afios que se denominara concejo
municipal, integrado por no menos de 7, ni mas de 21 miembros segun lo determine
la ley de acuerdo con la poblacion respectiva. Esta corporacion podra ejercer control

politico sobre la administracion municipal*.

Articulo 314. EIl alcalde es el jefe de la administracion publica en el municipio,
ejecutor de los acuerdos del concejo y agente inmediato del prefecto. El alcalde es,

ademas, jefe superior de policia en el territorio de su jurisdiccién??.

Articulo 315. Se declaran las atribuciones de los alcaldes, donde se hace énfasis en

la planta beneficio animal, con los numerales:

40 CORTE CONSTITUCIONAL. Constitucién Politica De Colombia 1991. Editada por Consejo Superior de la
Judicatura. Actualizada con los Actos Legislativos a 2016. TITULO X! “DE LA ORGANIZACION TERRITORIAL”.
Capitulo 3 del régimen municipal. Pag. 115

4 |bid., P4g. 115.

2 |pid., Pag. 117.

40



Inspeccionar con frecuencia los establecimientos publicos del municipio, para que
marche con regularidad y 8. Cumplir y hacer cumplir la constitucién, leyes,

ordenanzas, acuerdo y decretos que estén en vigor*3,

Segun lo contemplado en la ley 136 de 1994 decreta principios generales sobre la

organizacion y el funcionamiento de los municipios:
Articulo 1. Definicion.

El municipio es la entidad territorial fundamental de la division politico administrativa
del Estado, con autonomia politica, fiscal y administrativa dentro de los limites que
lo sefialen la Constitucién y la ley y cuya finalidad es el bienestar general y el

mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién en su respectivo territorio*4.

Articulo 3. Funciones de los Municipios

1. Administrar los asuntos municipales y prestar los servicios publicos que determine la
ley. 2. Promover el desarrollo de su territorio y construir las obras que demande el
progreso municipal. Para lo anterior deben tenerse en cuenta, entre otros: los planes de
vida de los pueblos y comunidades indigenas y los planes de desarrollo comunal que
tengan los respectivos organismos de accidon comunal. 3. Elaborar e implementar los
planes integrales de seguridad ciudadana, en coordinacion con las autoridades locales
de policia y promover la convivencia entre sus habitantes. 4. Velar por el adecuado
manejo de los recursos naturales y del ambiente, de conformidad con la Constitucion y
laley. 5. Procurar la soluciéon de las necesidades basicas insatisfechas de los habitantes
del municipio, en lo que sea de su competencia, con especial énfasis en los nifios, las
nifas, los adolescentes, las mujeres cabeza de familia, las personas de la tercera edad,
las personas en condicién de discapacidad y los demas sujetos de especial proteccién

constitucional. Y 6. Promover alianzas y sinergias publico-privadas que contribuyan al

3 |bid., Pag. 117.

44 AJ AVANCE JURIDICO. LEY 0136 1994 “Leyes desde 1992 - CAPITULO I. PRINCIPIOS GENERALES SOBRE LA
ORGANIZACION Y EL FUNCIONAMIENTO DE LOS MUNICIPIOS. Vigencia expresa y control de
constitucionalidad”. Avance Juridico Casa Editorial Ltda. Ultima actualizacién: 27 de febrero de 2018. Pag. 1
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desarrollo econdmico, social y ambiental del municipio y de la regiéon, mediante el

empleo de los mecanismos de integracion dispuestos en la ley*s.

Articulo 6. Categorizacion De Los Distritos Y Municipios, donde enfatiza que el

municipio de Anolaima de acuerdo con los planteamientos del articulo 6, segun la

categorizacion del mismo, se encuentra ubicado en la quinta categorizacion,

teniendo en cuenta su poblacién e ingresos corrientes.

(Articulo modificado por el articulo 7 de la Ley 1551 de 2012). Los distritos y

municipios se clasificardn atendiendo su poblacion, ingresos corrientes de libre

destinacion, importancia econémica y situacién geografica“®.

Para efectos de lo previsto en la ley y las demas normas que expresamente lo

dispongan, las categorias seran las siguientes:

Tabla 6 Categorizacion por tipo de Municipio

PRIMER
GRUPO
(GRANDES
MUNICIPIOS)

CATEGORIA
ESPECIAL

Paoblacion: Superior o igual a los quinientos mil uno
(500.001) habitantes.

Ingresos corrientes de libre destinacion anuales: que
superen cuatrocientos mil (400.000) salarios minimos
legales mensuales vigentes.

Importancia econémica: Grado uno.

PRIMERA
CATEGORIA

Poblacién: Comprendida entre cien mil uno
(100.001) y quinientos mil (500.000) habitantes.

Ingresos corrientes de libre destinacion anuales:
Superiores a cien mil (100.000) y hasta de
cuatrocientos mil (400.000) salarios minimos legales
mensuales vigentes.

Importancia econémica: Grado dos.

SEGUNDO
GRUPO
(MUNICIPIOS
INTERMEDIOS)

SEGUNDA
CATEGORIA

Poblacion: Con poblacion comprendida entre
cincuenta mil uno (50.001) y cien mil (100.000)
habitantes.

Ingresos corrientes de libre destinacion anuales:
Superiores a cincuenta mil (50.000) y hasta de cien
mil (100.000) salarios minimos legales mensuales
vigentes.

Importancia econdémica: Grado tres.

4 |bid., Pag. 2.
% |bid., Pag. 5.
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TERCERA
CATEGORIA

Poblacién: Con poblacion comprendida entre treinta
mil uno (30.001) y cincuenta mii (50.000) habitantes.

Ingresos corrientes de libre destinacion anuales:
Superiores a treinta mil (30.000) y hasta de
cincuenta mil (50.000) salarios minimos legales
mensuales.

Importancia econdmica: Grado cuatro.

CUARTA
CATEGORIA

Poblacion: Con poblacién comprendida entre veinte
mil uno (20.001) y treinta mii (30.000) habitantes.

Ingresos corrientes de libre destinacion anuales:
Superiores a veinticinco mii (25.000) y de hasta de
treinta mil (30.000) salarios minimos legales
mensuales.

Importancia econdmica: Grado cinco.

TERCER
GRUPO
(MUNICIPIOS
BASICOS)

QUINTA
CATEGORIA

Poblacion: poblacion comprendida entre diez mil
uno (10.001) y veinte mil (20.000) habitantes

Ingresos corrientes de libre destinacion anuales:
Superiores a quince mil (15.000) y hasta veinticinco
mil (25.000) salarios minimos legales mensuales.

Importancia econémica: Grado seis.

SEXTA
CATEGORIA

Poblacion: Poblacion igual o inferior a diez mil
(10.000).

Ingresos corrientes de libre destinacion anuales: No
superiores a quince mil (15.000) salarios minimos
legales mensuales.

Importancia econémica: Grado siete.

Fuente: Principios generales sobre la organizacion y el funcionamiento de los municipios.

Articulo 80. Requisitos. (Articulo modificado por el articulo 15 de la Ley 617 de

2000).

Para que una porcién del territorio de un departamento pueda ser erigida en

municipio se necesita que concurran las siguientes condiciones:

1. Que el area del municipio propuesto tenga identidad, atendidas las caracteristicas

naturales, sociales, econdémicas y culturales.

2. <Numeral modificado por el articulo 11 de la Ley 1551 de 2012.> Que cuente por lo

menos con veinticinco mil (25.000) habitantes y que el municipio o municipios de los

cuales se pretende segregar no disminuyan su poblacion por debajo de este limite,

segun certificacion del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).
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3. <Numeral modificado por el articulo 11 de la Ley 1551 de 2012.> Que el municipio
propuesto garantice, por lo menos, ingresos corrientes de libre destinacién anuales
equivalentes a doce mil (12.000) salarios minimos mensuales vigentes, durante un
periodo no inferior a cuatro (4) afios; de conformidad con certificacion previa del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

4. Previamente a la presentacion del proyecto de ordenanza por la cual se cree un
municipio el 6rgano departamental de planeacién, de acuerdo con la metodologia
elaborada por el Departamento Nacional de Planeacién debe elaborar el respectivo
estudio, sobre la conveniencia econémica y social de la iniciativa y la viabilidad de la
nueva entidad, teniendo en cuenta sus posibilidades econdmicas, de infraestructura y
su identificacion como area de desarrollo. Con base en dicho estudio, el érgano
departamental de planeacién debera expedir concepto sobre la viabilidad de crear o no
el municipio, debiendo pronunciarse sobre la conveniencia de la medida para el

municipio o los municipios de los cuales se segregaria el nuevo*’.

De acuerdo al Instituto nacional de vigilancia de medicamentos y alimentos consta
atreves a las Resoluciones 240, 241 y 242 del 31 de enero de 2013 publicada en
el Diario Oficial numero 48.699 del 9 de febrero de 2013, expedidas por el Ministerio
de la Salud y Proteccién Social*®, se establecieron los reglamentos técnicos sobre
los requisitos sanitarios para el funcionamiento de las plantas de beneficio animal
de las especies bovina, bufalina y porcina, de aves de corral y especiales de aves
de corral, respectivamente, de las plantas de desposte y desprese,
almacenamiento, comercializacion, expendio, transporte, importacion o exportacion

de carne y productos carnicos comestibles.

En el Capitulo I, del objeto y campo de aplicacion
Articulo 1°. Objeto. La presente resolucién, tiene por objeto establecer los requisitos
para la elaboracién, ajuste, presentacién y seguimiento a la implementaciéon del Plan

Gradual de Cumplimiento y los requisitos para Autorizacion Sanitaria y Registro de

47 AJ AVANCE JURIDICO. LEY 0136 1994 “Leyes desde 1992 - CAPITULO IIl. REQUISITOS PARA LA CREACION DE
MUNICIPIOS. Vigencia expresa y control de constitucionalidad”. Avance Juridico Casa Editorial Ltda. Ultima
actualizacidn: 27 de febrero de 2018. Pag. 8.

“8 |nstituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos. Resolucién nimero 2013005726 de 2013.
[en linea]
https://www2.fcm.org.co/fileadmin/Contenidos/imagenes/NOTICIAS/NOTICIAS_REGIONALES/planes_gradu

ales_cumplimiento_plantas_beneficio_animal.pdf. [citado el 27 de agosto de 2017]
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establecimientos dedicados al beneficio bovinos, bufalinos, porcinos, aves de corral y
plantas de beneficio especiales de aves de corral y de la planta de desposte y desprese
no anexas a plantas de beneficio; y en el articulo 2°. Campo de aplicacion. Las
disposiciones contenidas en la presente resolucion aplicardn en todo el territorio
nacional a plantas de beneficio, desposte o desprese que se encontraban en

funcionamiento al momento de la promulgacién del Decreto 1500 de 200749,

En el Capitulo IV, Inscripcidn, autorizacion sanitaria y registro de establecimientos

de beneficio, desposte y desprese.

Articulo 6°. Requisitos para la autorizacion sanitaria de establecimientos de beneficio,
desposte y desprese que se encontraban en funcionamiento al momento de la
promulgacion del Decreto 1500 de 2007 y para las plantas especiales de beneficio de
aves que se encontraban en funcionamiento antes del 10 de febrero de 2011. Las
plantas de beneficio, desposte o desprese de bovinos, bufalinos, porcinos y aves que
se encontraban en funcionamiento al momento de la promulgacién del Decreto 1500 de
2007 y las plantas especiales de beneficio de aves que se encontraban en
funcionamiento antes del 10 de febrero de 2011, una vez hayan implementado el Plan

Gradual de Cumplimiento en su totalidad, maximo 3.5 afios contados a partir de la
expedicion del Reglamento técnico respectivo para cada especie, deben:

1. Encontrarse inscritas ante el INVIMA.

2. Cumplir con las disposiciones reglamentarias establecidas en Decreto 1500 de 2007,
modificado por el Decreto 2270 de 2012 y las Resoluciones reglamentarias para cada
especie.

3. Realizar por escrito ante el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos (INVIMA) la solicitud de visita para la obtencién de la Autorizacién Sanitaria,
anexando la siguiente documentacion completa:

a) Consignacion original del pago de la tarifa por concepto de Visita de Autorizacion
Sanitaria.

b) Diagrama de flujo de los procesos que realiza el establecimiento.

4 |nstituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos. Resolucién niumero 2013005726 de 2013.
Capitulo |, del objeto y campo de aplicacion. [en linea]
https://www2.fcm.org.co/fileadmin/Contenidos/imagenes/NOTICIAS/NOTICIAS_REGIONALES/planes_gradu
ales_cumplimiento_plantas_beneficio_animal.pdf. [citado el 27 de agosto de 2017]
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c¢) Plano de la planta, indicando claramente las areas, flujos de producto y personal,
distribucion de redes hidraulicas (agua potable, aguas negras, grises y residuales).

d) Organigrama de la empresa.

e) Formato diligenciado de Evaluacion del Nivel Sanitario de Cumplimiento para la
especie y categoria en la cual se encuentre, donde se evidencie el cumplimiento total
de las disposiciones reglamentarias establecidas en Decreto 1500 de 2007, modificado
por el Decreto 2270 de 2012, y las resoluciones reglamentarias.

Paragrafo 1°. Los establecimientos podran solicitar la Autorizacién Sanitaria para su
funcionamiento, durante el periodo de transicién y en el maximo previsto en el articulo
28 del Decreto 2270 de 2012.

Paragrafo 2°. Las plantas que estén en funcionamiento y al término maximo previsto en
el articulo 28 del Decreto 2270 de 2012, no hayan presentado solicitud de Autorizacion

Sanitaria ante el INVIMA, no podran continuar desarrollando actividad alguna®°.

Cadigo tributario de Colombia

Segun la ordenanza 024 de 1997 se reglamenta el impuesto al degiello de ganado

mayor°!:

En el capitulo xv, Articulo 164. Hecho generador: Esta constituido por el sacrificio
de Ganado mayor en la jurisdiccion del Departamento, incluido el Distrito Capital.

Para efectos de este impuesto, entiéndase por ganado mayor el bovino y el equino.

Articulo 165. Sujeto pasivo: Son sujetos pasivos 0 responsables del impuesto el
propietario, poseedor o tenedor del ganado a sacrificar y solidariamente con ellos el
matadero, planchén, frigorifico o establecimiento similar que permita el sacrificio sin

la previa cancelacion del impuesto.

50 Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos. Resolucién nimero 2013005726 de 2013.
Inscripcidn, autorizacidn sanitaria y registro de establecimientos de beneficio, desposte y desprese. [en linea]
https://www2.fcm.org.co/fileadmin/Contenidos/imagenes/NOTICIAS/NOTICIAS _REGIONALES/planes_gradu
ales_cumplimiento_plantas_beneficio_animal.pdf. [citado el 27 de agosto de 2017]

51 GOBERNACION DE CUNDINAMARCA. IMPUESTO AL DEGUELLO DE GANADO MAYOR — NORMATIVIDAD.
Ordenanza 024 de 1997. [en linea] http://www.cundinamarca.gov.co/wps/wcm/connect/7e9ba094-4554-

4e58-9e14-a2d89c2cl4ad/Normatividad+impuesto+al+deguello.pdf?MOD=AJPERES. [citado el 27 de agosto de
2017]
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Articulo 166.- Tarifa. Fijase el impuesto al deguello de ganado mayor, por cabeza
para Bogota D.C. y para los municipios del Departamento de Cundinamarca
vigencia 2017, en dieciséis mil pesos moneda corriente ($16.000), segun la

resolucién N° 0000028000 del 2016 de la gobernacion de Cundinamarca.
Articulo 168. Periodo gravable. El periodo gravable de este impuesto es mensual.

En cuanto al impuesto al deguello de ganado menor son los mismos elementos

tributarios del ganado mayor, pero la tarifa es fijada segun el municipio.
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5. DESARROLLO DE LA PASANTIA

El municipio de Anolaima Cundinamarca en cabeza de la administracion municipal
dispone; dentro de su plan de desarrollo establecido por el sefior Alcalde Pompilio
Enrique Torres, la reestructuracion administrativa de la planta beneficio animal, cuya
finalidad es que se otorgue el aval del INVIMA para el plan gradual de cumplimiento,
siendo esta la normatividad vigente para el buen servicio y funcionamiento de la

planta beneficio animal.

De acuerdo a los fines del plan de desarrollo para la planta beneficio, se determinan
las necesidades de éste, con un previo analisis de requerimientos administrativos,
basandose en el plan gradual de cumplimento. Durante el diagnostico se detectd
qgue la planta beneficio animal no cuenta con un érgano de direccidn, ni con un
diagrama de procesos Yy por ultimo no posee un manual de funciones, posterior a
esto se realizara un analisis interno y externo con el fin de establecer cuéles son las

debilidades, oportunidades, amenazas y oportunidades de la misma.

En el proceso de la implementacion de los requisitos administrativos, se generé en
primer instancia la debida informacion de las falencias de la planta, realizando
investigacién en varios documentos sobre la implementacién de la norma, seguido
de esto se hace el proceso de recoleccion de informacién, por medio de una
comunicacion con el jefe de oficina, enfatizando sobre las falencias que mantiene la
planta, también recolectando informacion por medio de los diferentes informes
presentados por el INVIMA en su proceso de diagndstico, concluido esto, se

organiza toda la informacion obtenida cumpliendo el proceso de implementacion.

Sin embargo, la elaboracion de los requisitos administrativos estuvieron bajo los
lineamientos tanto de la normatividad legal vigente como de los conocimientos
tedricos en la formacion académica, en su proceso se realiza la previa investigacion
de cada uno de los requisitos, logrando con esto las estructuras en la

implementacion de estas. La implementacién de cada uno de los requisitos se
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estuvo bajo la direccion de un plan de accion cuyo fin se realiz6 para dar

cumplimiento en la elaboracion de los documentos propuestos.

Continuando en el proceso, se tiene como finalidad, la realizacion de los objetivos
propuestos enfatizando el previo diagndéstico en la planta benéfico, cuyos métodos
empleados estan bajo el seguimiento del Decreto 1500 de 2007 del plan gradual de
cumplimiento (INVIMA), que busca la adecuacion administrativa en funcion de la
misma normatividad legal vigente en pro de cumplir los requisitos administrativos de

una planta beneficio animal, cuyos lineamientos son:

e Organigrama

e Manual de funciones

e Diagrama de procesos
e DOFA

5.1 FACILIDADES Y DIFICULTADES ENCONTRADAS DURANTE EL
PROCESO DE PASANTIAS

5.1.1 Facilidades

Durante el proceso de pasantias, se observé un clima organizacional agradable,
donde existe cordialidad por parte de los empleados. Se contd con el apoyo del
acceso a la informacion, los programas en funcién de la oficina fueron de gran
aporte para la riqueza de conocimientos y experiencia laboral, en esta etapa de
pasantias enriquecio la formacion personal, ya que, el apoyo brindado complemento
valores tales como la responsabilidad, respeto, solidaridad y por ultimo

perseverancia.

5.1.2 Dificultades

En el desempefio de las funciones obtenidas la orientacion no fue agradable, no

existe colaboracion, cada uno desempefia sus propias funciones, el clima dentro de
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la oficina no era tan participativa, poca dotacion en las herramientas tales como,
computadora e impresora, la oficina contaba con solo dos computadores y dos
impresoras repartidos para cuatro personas lo que obligaba a llevar de manera

externa las herramientas tecnoldgicas.

5.1.3 Apreciacion de conocimientos adquiridos

Se aprecia que los conocimientos adquiridos en lo académico fueron de gran aporte
para el desarrollo de las funciones establecidas en la Alcaldia de Anolaima, dentro
de la experiencia se refleja que las actividades presentadas individualmente fueron
destacadas, en lo que resulta que se dio cumplimiento a las funciones y objetivos

establecidos.

También se dio cumplimiento en las actividades presentadas por parte de la oficina
de la secretaria de desarrollo econdmico, en donde se comprometié con los
proyectos asociados en la oficina, como el debido apoyo en la documentacion del
archivo de la oficina, brindando con esto el orden de las actividades que desempefia

la oficina.

Participacion en los programas de la alcaldia como lo fue el proyecto “Emprender
mujer” a cargo de la gobernaciéon de Cundinamarca, en donde se brind6 el pleno
apoyo en la direccidn logistica, en el asesoramiento en la planificacién de proyectos,

ofreciendo con esto la colaboracién en las gestién del contenido del mismo.

Apoyo en la direccidn logistica en la entrega de arboles por parte de la secretaria,
en lo que se recurri6 en hacer el debido protocolo de transportar los arboles,
posteriormente asignar la entrega por medio de llamadas telefonicas citandolos en

el punto de encuentro.

Y por ultimo atencidn al usuario, esto dio como apoyo a la oficina para que las
personas recibieran la informacion adecuada de acuerdo a sus intereses, esto se

realizé ya sea via telefénica o comunicacion directa.
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5.2 PLAN DE TRABAJO

Durante el proceso de la realizacién sobre las actividades dispuestas, se estipula
las etapas en el tiempo con las que fue necesario el desarrollo y terminacion de las
funciones establecidas para dar cumplimiento a los objetivos en pro del desarrollo

interno de la planta beneficio animal.

Tabla 7 Cronograma de Actividades planta de beneficio 2017

MES AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
N° ETAPA
> SEMANAS 1234|123 (4(1]2|3(4]|1]|2|3|4]1]|2(3(4
DURACION (SEMANAS)
| |Revision de informacion 3
" Evaluacion y Diagnostico de
lainformacion recopilada 3
Identificacion de
i requerimientos 1

Fijar los requerimientos
IV [basado en normatividad
vigente

V |Realizacion del organigrama 2
Realizacion del diagrama de
procesos 2
Realizacion del manual de

\

VI .
funciones

VIII [Realizacion de la DOFA 1
X Presentacion de la cartilla

en funcion de lo elaborado 2
Fuente: Autor

Participantes:

e Asesores entidad:

WALTER OLMEDO RIVEROS BAQUERO

Secretario general de la Alcaldia de Anolaima

LUCY LECTY SALAMANCA DIAZ

Secretaria de la dependencia de Desarrollo econémico
e Asesor académico:

CLAUDIA PATRICIA CADAVID RODRIGUEZ

Docente Universidad de Cundinamarca
e Pasante:

HERSON ANDREY NOVA PEREZ

Estudiante decimo semestre programa de Administracion de Empresas
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5.2.1 Disefio del organigrama de la planta beneficio animal

En primera medida el organigrama es el instrumento por el cual se identifica la
jerarquia en la organizacion teniendo como fin direccion y control interno, se adecua
el organigrama en funcion a la planta beneficio animal, cumpliendo con el objetivo
que proporciona la adecuacién del organigrama.

En el proceso de elaboracion del organigrama se tuvo en cuenta la recopilacion de
informacion sobre los modelos organizacionales y observando el nivel jerarquico
encontrado en la planta beneficio animal, es asi como se da paso en la elaboracion
progresiva del organigrama.

De acuerdo con el nivel jerarquico encontrado, la planta no contaba con una linea
de mando por ende ni linea de supervision en lo que los procesos internos se
desarrollaban en forma desorganizada, con lo que incurria disefiar en base con la
informacion obtenida sobre la estructura y lineas de mando el organigrama en
funcion con la planta beneficio animal.

Por ultimo, se da por concluido y finalizado la elaboracion del organigrama,
cumpliendo con la normatividad legal vigente exigida y beneficiando el control

interno en la planta, su 6rgano de direccion es propuesto de la siguiente manera:

Tabla 8 Organigrama planta de beneficio animal

Jefe planta
beneficio
Auxiliar
Administrativo
Area medica Area de sacrificio Servicios generales

veterinaria

Bovine

Porcine

Fuente: Autor
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5.2.2 Elaboracion del manual de funciones de la planta beneficio

animal

Para una organizacion es indispensable especificar tareas a sus empleados,
proporcionando metas para alcanzar un objetivo, de tal forma el manual de
funciones es la herramienta por la que se proporcionan estas metas a los empleados
delegando funciones especificas dentro de las actividades de la organizacion, en la
planta beneficio animal se adecla el manual de funciones en relacion con su

respectivo organigrama.

1. Jefe planta beneficio

2. Auxiliar Administrativo

3. Operario

En el proceso de elaboracion del manual de funciones se toma como primera
medida la recopilacién de informacion por medio de documentos y archivos de la
planta, consiguiendo asi la estructura y los métodos para su implementaciéon. Para
su implementacion fue posible tomar dependencia y relacién con el organigrama
asignando en cada o6rgano de direccibn las respectivas funciones y
responsabilidades.

Sin embargo, fue preciso también la busqueda de informacién sobre el manual de
funciones en objeto del sector publico, sirviendo éste como guia en su estructura,
disefio y contenido realizando esto en pro de cumplir con la linea del sector y dando
respuesta a los cargos del organigrama.

Por ultimo, el manual de funciones da por concluido en su estructura, disefio y
contenido en cumplimiento del sector publico y en la normatividad legal vigente,
haciendo posible que las funciones sean delegadas de manera oportuna en los

procesos internos de la planta.

53



Tabla 9 Manual de funcién: Jefe de planta beneficio

I. IDENTIFICACION

Nivel: Directivo

Denominacion del cargo: Director administrativo

Cadigo: 009

Ubicacion de Cargo: Jefe planta beneficio

No de Cargos: Uno (1)

Dependencia: Donde se ubique el empleo.
Quien ejerza la jefatura de la

Cargo del jefe inmediato: dependencia.

II. PROPOSITO PRINCIPAL

Ejecutar las disposiciones contempladas en la higiene y en el efectivo
cumplimiento del proceso de sacrificio de semovientes (bovinos y porcinos),
haciendo énfasis en el plan gradual de cumplimiento en la planta beneficio
animal, también orientando el buen servicio dentro y fuera de la planta beneficio
animal del Municipio de Anolaima Cundinamarca.

Ill. FUNCIONES ESENCIALES

1. Preparar los informes sobre el nimero de semovientes (bovinos y porcinos),
gue ingresan al matadero para sacrificio diario.

2. Programar jornadas de aseo para mantener en condiciones higiénicas las
instalaciones del matadero municipal y sus alrededores, de acuerdo a la
normatividad legal vigente.

3. Preparar las planillas de recibo de ganado bovino y porcino para sacrificio
diario.

4. Preparar el informe mensual sobre sacrificio y novedades de ganado y
cerdos, en el cual se tenga un registro de monitoreo.

5. Vigilar que el sacrificio de ganado se realice de acuerdo con las
disposiciones técnicas e higiénicas establecidas en la normatividad legal vigente.

6. Supervisar que el transporte de entrada y salida de los semovientes
(bovinos y porcinos) sean segun lo establecido en la normatividad legal vigente.
7. Velar sobre el cumplimiento higiénico y el buen servicio dentro y fuera de la
planta beneficio animal.

IV. CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES

1. Direccion y Delegacion.
2. Liderazgo.
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sacrificio bovino y porcino.

y la parte operativa.

3. Cumplimiento con el adecuado proceso de sacrificio de semovientes
(bovinos y porcinos) segun en la normatividad legal vigente.
4. Velar por los informes tanto diarios como mensuales sobre los registros de

5. Supervisar que la planta beneficio animal se encuentre en 6ptimas
condiciones en lo relacionado con la parte higiénica, la parte de la infraestructura

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Administracion de Empresas

2. Normasy leyes que regulen la prestacion de funcionamiento de mataderos
municipales y sacrificios de semovientes.

VI. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

3. Titulo Administracion de Empresas
o Dos (2) afios de educacion superior
en las areas de Economia,
Administracion de Empresas,
Contaduria Publica, Administracion
Publica,

Derecho, Educacion y demas ramas
afines.

Estudios Experiencia
1. Titulo Bachiller Tres (3) afios de experiencia
2. Titulo Médico Veterinario relacionada

EQUIVALENCIAS
Aplican las equivalencias establecidas en el articulo 25 del decreto ley 785 de

2008

Fuente: Autor

Tabla 10 Manual de funcion: Auxiliar Administrativo

[. IDENTIFICACION

Nivel: Asistencial
Denominacion del cargo: Auxiliar Administrativo
Cadigo: 407

Ubicacion de Cargo: Auxiliar Administrativo
No de Cargos: Uno (1)

Dependencia:

Jefe planta beneficio

Cargo del jefe inmediato:

Director administrativo

II. PROPOSITO PRINCIPAL
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Realizar actividades administrativas de archivo, control, elaboracion de
correspondencia, y disposicién de apoyo administrativo para el buen
funcionamiento del servicio dentro de las instalaciones de la planta beneficio
animal.

[ll. FUNCIONES ESENCIALES

1. Organizar, verificar y entregar la documentacion referente a los informes
diarios y mensuales sobre el sacrificio y novedades del sacrificio bovino y
porcino.

2. Atender y acordar citas previas para el sacrificio de ganado y cerdos.

3. Informar sobre cualquier novedad al superior inmediato dentro de la
administracion y las operaciones de la planta beneficio animal.
4. Cumplir con el buen uso del plan gradual de cumplimiento.

5. Ejercer el cumplimiento sobre las jornadas de aseo en pro de mantener las
condiciones higiénicas en lo acordado con la normatividad legal vigente.

V. CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES

1. Compromiso con la planta beneficio animal.
2. Velar por los informes tanto diarios como mensuales sobre los registros de
sacrificio bovino y porcino.

3. Cumplimiento con el adecuado proceso de sacrificio de semovientes
(bovinos y porcinos) segun en la normatividad legal vigente.
4. Atender y acordar citas previas para el sacrificio de ganado y cerdos.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Conocimientos administrativos.

2. Normasy leyes que regulen la prestacion de funcionamiento de mataderos
municipales y sacrificios de semovientes.

3. Manejo de Office (Word, Excel, Power point) y correo electrénico.

VI. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Estudios Experiencia
1. Titulo de Bachiller Dos (2) afios de experiencia
2. Titulo de auxiliar administrativo o relacionada.

afin, o, Dos (2) afios de educacién
superior en las areas de Economia,
Administracion de Empresas, Contaduria
Pudblica, Administracion Publica,
Derecho, Educacion y demas ramas
afines.

56




EQUIVALENCIAS
Aplican las equivalencias establecidas en el articulo 25 del decreto ley 785 de
2008

Fuente: Autor

Tabla 11 Manual de funcioén: Operario

[. IDENTIFICACION

Nivel: Asistencial
Denominacion del cargo: Operario

Cadigo: 487

Ubicacion de Cargo: Operario

No de Cargos: Cinco (5)
Dependencia: Jefe planta beneficio
Cargo del jefe inmediato: Director administrativo

II. PROPOSITO PRINCIPAL

Controlar la realizacion de los procesos de recepcion, manipulacion y
transformacion del producto (bovino y porcino), y mantener en plenas
condiciones higiénicas la planta beneficio animal.

[ll. FUNCIONES ESENCIALES

1. Cumplir con los procesos del sacrificio de semovientes (ganado y porcino).

2. Informar al superior cualquier irregularidad que se presente con ocasion al
servicio de matadero, de manera pronta y oportuna.

3. Ejercer el autocontrol de las funciones asignadas, buscando la calidad en la
prestacion del servicio.

4. Mantener en plenas condiciones higiénicas los implementos, herramientas y
planta beneficio animal de acuerdo a la norma legal vigente.

5. Portar de manera higiénica y con responsabilidad la dotacién adecuada para
el sacrificio de semovientes en la planta beneficio animal.

V. CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES

1. Las jornadas de aseo para mantener en condiciones higiénicas las
instalaciones del matadero municipal y sus alrededores, se realizan
repetidamente y de acuerdo a la normatividad legal.

2. Cualquier irregularidad que se presenta con ocasion del servicio de
matadero, es reportada de manera pronta y oportuna.

3. El sacrificio de ganado se realiza de acuerdo con las disposiciones técnicas
e higiénicas establecidas en la normatividad legal vigente.
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4. Las planillas de recibo de ganado bovino y porcino para sacrificio diario se
preparan y se reporta cualquier novedad al superior inmediato.

V. CONOCIMIENTOS ESENCIALES
1. Constitucion politica de Colombia

2. Normasy leyes que regulen la prestacién de funcionamiento de mataderos
municipales y sacrificios de semovientes

VI. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Estudios Experiencia
Terminacion y aprobacién de dos (2) Seis (6) meses de experiencia
afos de educaciéon basica secundariay |relacionada.
curso especifico minimo de sesenta (60)
horas relacionado con las funciones del
cargo

EQUIVALENCIAS
Aplican las equivalencias establecidas en el articulo 25 del decreto ley 785 de
2008

Fuente: Autor

5.2.3 Propuesta del diagrama de procesos de la planta beneficio

animal

El acondicionamiento del diagrama de procesos proporciona las actividades en el
proceso del sacrificio animal, sistematizando dichas actividades con el objeto de
documentar un proceso para lograr una mejora en la comprension, el control de

calidad y la capacitacion de los trabajadores en la planta beneficio animal.

Durante el proceso de elaboracion, primero se conté con la investigacion e
indagacioén sobre el sacrificio animal, obteniendo con esto los procesos productivos
de la planta, seguido de esto se ordena la informacién y se emplean modelos piloto
en pro de elaborar el diagrama de procesos.

Redisefiando los modelos piloto, se da inicio en la elaboracion del diagrama de
procesos en el que se busca los métodos para la implementacion de éste, todo esto

bajo la supervision del jefe inmediato.
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El método empleado es la utilizacién de una herramienta tecnoldgica (ClickCharts)
en el que propone desarrollo ludico en la elaboracién de la estructura del diagrama
de procesos. Con esto se da por concluido el proceso de elaboracion cumpliendo
con los procesos productivos de la planta y con la normatividad legal vigente. A

continuacion se explicara el proceso de sacrificio animal.

En el entendimiento del diagrama de procesos sobre el sacrificio animal se inicia
con la incorporaciéon de los animales en los corrales de la planta beneficio animal,
seguido de esto se inspecciona por medio de un médico veterinario las condiciones

generales del animal y se le denomina la inspeccién ante mortem.

NOTA: De no cumplir con la inspeccion en las condiciones generales, el semoviente

es decomisado, sacrificado y cremado.

Al cumplir las condiciones, el animal es duchado y es aturdido que es la pérdida de
consciencia, seguido de esto es sujetado a un gancho adherido a un riel facilitando
la movilidad para el proceso de sangrado, el cual se realiza un corte en la arteria

(estando boca abajo) para que el animal se desangre.

NOTA: cuando el animal es porcino se le realiza un escaldado que es la separacion
de pelo del cuero, luego un depilado, un flameado y un acabado.

Incurrido esto se procede en el corte de cuernos, el corte de extremidades, se
realiza un ligado de eséfago y desprendimiento de cabeza. Continuamente se
procede en el desprendimiento de la piel, se hace el corte de esterndn para luego

emplear la evisceracion.

NOTA: Si la evisceracion no cumple con las condiciones sanitarias de decomisa y

es cremada. Pero si las cumple se procede con la desinfeccion.

Por ultimo, se hace un corte en semicanales y se realiza una inspeccion post
mortem para revisar las condiciones sanitarias y calidad del producto, se hace un
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duchado y la debida refrigeracién para ser despachado.

Inicio del Proceso

Fin del proceso
Desicion

Documento generado

Paso del Proceso

IDDDIH

Proceso de Residuos

PROCESO PARA EL SACRIFICIO DE SEMOVIENTES
(GANADO Y PORCINO)

Inspeccidn ante Informe sobre la
.—. mortem inspecdén o
semovientes

Mo Retencion y
Decomiso

A

Informe sobre la
retencion y decomiso

inspeccion es aprobada

Aturdamiento

Sangrado
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Fuente: Autor
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5.2.4 |dentificacion de los controles internos y externos (DOFA) de la

planta beneficio animal

El andlisis interno y externo de la planta beneficio animal es fuente proporcionar la
situacion actual con el objeto de brindar soluciones a corto, mediano y/o largo plazo,
en sus analisis mas relevantes cuenta con la carencia del cuerpo administrativo y la

no certificacion por parte del INVIMA.

En el desarrollo de la DOFA se tuvieron en cuenta factores internos y externos, lo
que enfatizaba dicho proceso de elaboracion. Dentro del desarrollo fue necesario la
previa investigacion sobre el modelo y los diferentes elementos que son explicitos

en la estructura.

En el campo de accién, se encaminaron diversos aspectos en la obtencion del
desarrollo de la DOFA. Estos aspectos se enfatizaron por medio de una previa
investigacion sobre la situacién de la planta, la indagacién de los diagndsticos
realizados por funcionarios del INVIMA, la observacién cualitativa y el contraste con

las otras plantas de sacrificio animal cerca de la region.

Concluida la recoleccion de datos se da inicio en sintetizar la informacién y precisar
los aspectos mas importantes de la planta, plasmandola dentro del esquema y
ofreciendo asi estrategias para beneficio en corto, mediano y largo plazo. Por dltimo
es realizado el analisis sobre su situacion real referente a lo aportado. A

continuacion se ofrece la intervencion de la DOFA.

62



es la principal distribuidora
de carnicos en Anolaima y
lugares aledafios.

*La planta beneficio animal

cuenta con las
herramientas indicadas
para el proceso de

sacrificio animal.

*La infraestructura es
considerable para operar
en el sacrificio animal vy

el objetivo de mejorar el servicio y
calidad del producto

*Disefar programas de
capacitacion y  reclutamiento
personal en temas de higiene y en
mejoramiento de sacrificio animal.
*Realizar un programa en beneficio
progresivo del adecuamiento
Optimo de la infraestructura.

OPORTUNIDADES (O) AMENAZAS (A)
ANALISIS | *Ladistribucion de los productoses | *No  cuenta con la
EXTERNO | asequible para la comercializacion. | certificacion y respaldo del
*La planta beneficio animal no | INVIMA.
A cuenta con competencia directa, lo
&Nrékﬁg que indica que sus condiciones de | “La ubicacion de la planta
venta son Gptimas. beneficio animal no cumple
*La planta beneficio animal es | con las especificaciones
factor de generar empleo dentro de | ambientales.
la zona.
FORTALEZAS (F) ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA
*La planta beneficio animal | *Realizar un plan de marketing con | *Acudir con el

asesoramiento efectivo de
un profesional para la
pronta certificacion de la
planta.

*Cumplir y hacer efectivos
los diagnésticos generados
por los funcionarios del
INVIMA

*Adecuar los lineamientos
ambientales referente en la
ubicacion.

no cumple con las
condiciones del plan
gradual de cumplimiento
INVIMA.

*La planta beneficio animal
no tiene planificacion ni
organizacién en sus
procesos de produccion.
*No existe un control y
manejo ambiental en los
procesos de sacrificio.

administrativos planteados.
*Coordinar tiempos en cada
proceso de sacrificio para que sea
eficiente y eficaz.

procesamiento de

cérnicos.

DEBILIDADES (D) ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS DA

*El cuerpo administrativo | *Regir los documentos | *Generar control y

seguimiento a través de
diagndsticos periddicos en
el cumplimiento de Ila
normatividad legal exigida.
*Analizar los impactos
ambientales que ocasiona
la planta.

Fuente: Autor

Analsis:

Segun lo descrito en la DOFA se da por concluido que la planta beneficio animal se
encuentra en un periodo de transicion en cual debe efectuar lineamientos legales,

lineamientos ambientales y lineamientos administrativos. Por otra parte existen
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aspectos favorables donde hace referencia que a nivel municipal y en las afueras

de éste, es aquella que brinda servicio en sacrificio de bovinos y porcinos.

Teniendo en cuenta estos aspectos tanto negativos como positivos, la planta
requiere no solo de intervencién econémica sino también intervencion en corregir,

controlar y direccionar los niveles ambientales, administrativos y legales.
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6. APORTES PROFESIONALES DEL PASANTE A LA ORGANIZACION EN EL

DESARROLLO DEL OBJETIVO.

Competencias desarrolladas como administrador

Colaboracion: Implica trabajar de manera efectiva con los demas

Comunicacion: Transmitir mensajes e ideas de manera clara y acertada, de forma

escrita y oral.

Trabajo en equipo: Involucra participar activamente con el grupo de trabajo en las

labores necesarias para alcanzar las metas de la compafiia.

Creatividad: Innovacion de los procesos y procedimientos de los cuales se estaré a
cargo.

Planificacion: Capacidad de organizar actividades en el tiempo, estableciendo

plazos coherentes.

Gestidon del cambio: Comprende la adaptacion a nuevas normas y/o formas de

realizar las actividades.

Manejo de informacién: Hacer uso apropiado de los canales de comunicacion y de

la informacién, para dar mensajes claros y precisos.

Organizacion y coordinacion: Consiste en agrupar de manera coherente las

actividades a realizar alrededor de las tareas asignadas.

Pensamiento estratégico: Capacidad de analizar las diferentes situaciones que se
presenten y tomar las decisiones acertadas y pertinentes.

Motivacién: Actitud positiva.
Autocontrol: Capacidad de controlar sus emociones y evitar reaccionar de forma
negativa ante cualquier tipo de provocacion o bajo presion.

Iniciativa: En las diferentes actividades en favor de la instituciéon publica.
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CONCLUSIONES

Realizando la reestructuracion de la planta beneficio animal, se aplicaron
conocimientos adquiridos para el desarrollo organizacional de la misma, buscando
en lo posible cumplir con los objetivos propuestos. Sin embargo, en el disefio del
organigrama influye en que la planta mantenga los lineamientos de direccion y
supervision en objeto de ofrecer control en sus procesos de sacrificio animal. La
elaboracion del manual de funciones hace que las actividades desempefiadas por
los integrantes de la planta tengan su identificacion, propdsito y funciones en el

desarrollo de sus actividades.

La propuesta del diagrama de procesos enfatiza las actividades dispuestas en la
planta, cumpliendo con el objetivo de sistematizar y ofrecer una mejora continua en
sus procesos de sacrificio animal. En la matriz DOFA se logré identificar puntos
favorables y criticos, en los cuales, es imprescindible la certificacién del INVIMA,
también el control ambiental, la ubicacion donde esta situado la planta y por ultimo

la implementacién de los requisitos administrativos.

El logro de cumplir con el desarrollo organizacional en la planta, hace posible que
los objetivos tengan producto del conocimiento en la formacién académica, en lo
que la importancia de culminarlos, genera que automatice sSus procesos Yy
mantengan un mejoramiento continuo en la eficiencia de higiene y salubridad en la
comercializacion céarnica, por otra parte incluye el respaldo y certificacion del

INVIMA siendo este un 6rgano de control en los procesos de sacrificio animal.

Respecto a la pasantia y el aporte en la entidad se propicia el programa de
adecuacion de la planta beneficio animal plasmado en el plan de desarrollo
“Anolaima, Productiva y de Valores”, el cual dio inicio en la realizacién de cada uno
de los objetivos en consecuencia de mejorar los procesos organizacionales de la

planta beneficio animal.
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RECOMENDACIONES

A partir del desarrollo de las actividades se sugiere cumplir con la normatividad
vigente en cuanto a la aplicacion de los procesos propuestos en este documento

para el cumplimiento administrativo de la planta beneficio.

Se sugiere que la alcaldia implemente un plan de accion reflejando con esto las
estrategias plasmadas en la identificacion de la DOFA. Asi mismo que cuente con

la disponibilidad presupuestal en el proceso de implementacion.

Se sugiere que la Alcaldia mantenga seguimiento sobre el estado de la planta
beneficio animal, por medio de un diagndstico enfatizando los controles internos y

externos orquestando el cumplimiento en el Decreto 1500 de 2007.

Se evidencia que el personal de la planta no cuenta con los conocimientos
necesarios en el proceso de sacrificio animal, por lo que se sugiere capacitar por
medio de cursos en la salubridad e higiene al personal para asi mejorar el bienestar
en la calidad del producto.

Se sugiere reforzar el convenio con la Universidad de Cundinamarca, haciendo
posible que estudiantes residentes al municipio puedan presentar y aportar la

modalidad de grado (pasantia) en la Alcaldia de Anolaima.
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ANOLAIMA CUNDINAMARCA, EN CABEZA DE LA SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO.

Herson Andrey MNova Pérez

Autor

Alcaldia de Anclaima -Cundinamarca
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PRESENTACION

Esta cartilla tiene como finalidad las carencias administrativas de la planta
beneficio animal ubicade en el municipie de Anclaima-Cundinamarca, siguiendo
asi la debida normativided en la cual rige los requerimientos legales para la
operacion de las plantas de beneficio, cuya normatividad es el plan gradual de
cumplimiento INVIMA, en donde se realiza el diagndstico y la ejecucicn de un
organigrama, diagrama de proceses, manual de funciones y los alcances internos
y externos de la planta beneficio animal dentro y fuera del municipio de
Anolaima.

El proposito principal sobre el debido cumplimiento de la normatividad es la
acreditacion del INVIMA y su debida certificacion para el buen
funcionamiento de la planta en el municipio de Anolaima-Cundinamarca.
Logrando en lo posible a nivel administrativo el mejoramiento de la calidad del
producto como del servicio que presta la planta beneficio.

—

PLAN DE TRABAJO

Durante el proceso de la realizacion sobre las actividades dispuestas, se
estipula las etapas en el tiempo con las que fue necesario el desarrollo y
terminacion de las funciones establecidas para dar cumplimiento a los objetivos
en pro del desarrollo interne de la planta beneficio animal.

AGOSTO | SEFTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMERE ECIEMBRE_
1

Ljz|3(a|1(2|3|4|1|2]|3|a|2|2(3)|4 (3|4

Fijar las requerimientos
IV |basada en nomnatividad

2017
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ORGANIGRAMA
i PLANTA BENEFICIO ANIMAL MANUAL D
n primen ; .
. j:mm 51 me;dl;du el organigrama es el instrumento por el cual se identifi E FUNCIONES
uia en la organizacidn teniendo fin di . ica
se adecua el organi iendo como fin direccign y control interna,
i ab‘]aﬁil;am en funcrr:m a la planta beneficio animal, cumpliende Para una organizacion es indispensable especificar tareas a sus
que proporciona la adecuacion del organigrama. empleados, es decir, proporcionar metas para alcanzar un
objetivo, el manual de funciones es la herramienta por la que se
Jef ~oporcionan estas mefas @ los empleades delegando funciones
planta P ooefficas dentro de | hidadns e izadlin, en
be . especificas denfro de as actividades de la organizacion, en la
neficio planta beneficio animal se adecua el manual de funciones en
relacién con su respective organigrama.
Area medisa .
veterinaria firea de secricio Servicles generales 9GERENTE
AU
- XILIAR ADMINISTRATIVO
- OPERARIO
Perging
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I. IDEMTIFICACION

Mivel: Directive gl } 'm
Denominacidn del cargo: | Director administrativo | . ;',,. %
Cddigo: 009 A ()
Ubicacidn de Cargo: Jefe planta beneficio e
Mo de Cargos: Uno (1) :
Dependencia: Bonde se ubigue el

emples.
Cargo del jefe| Quien ejerza la jefatura
inmediato: de la dependencia.

II. PROPOSITO PRINCIFAL
Ejecutar las disposiciones contempladas en la higiene y en el efective cumplimiento
del proceso de sacrificie de semovientes (bovinos y porcinos), haciendo énfasis en el
plan gradual de cumplimiento en la planta beneficio animal, también orientando el buen
servicio dentro y fuera de la planta beneficio animal del Municipio de Anolaima
Cundinamarca.

III. FUNCIOMES ESENCIALES
1. Preparar los informes sobre el ndmere de semovientes (bovinos y percinos), que
ingresan ol matadero para sacrificio diario.
2. Programar jormadas de ases para manfener en condiciones higiénicas los
instalaciones del matadero municipal y sus alrededores, de acuerdo a la normatividad
legal vigente.
3. Preparar las planillas de recibo de ganade bovine y porcino para sacrificio diario.
4. Preparar el informe mensual sobre sacrificio y novedades de ganado y cerdos, en el
cual se fenga un registro de monitoreo.
5. Vigilar que el sacrificio de ganado se realice de acuerdo con las disposiciones
técnicas e higiénicas establecidas en la normatividad legal vigente.
6. supervisar que el transporte de enfrada y salida de los semovientes (bovinos y
porcinos) sean segtin lo establecide en la normatividad legal vigerte.
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7. Velar sobre el cumplimiento higiénice y el buen servicio dentroy fuera de la planta
beneficio animal.

IV. CONTRIBUCIONES IMDIVIDUALES
1. Direccidny Delegacidn.
2. Liderazgo.
3. Cumplimiento con el adecuado proceso de sacrificio de semovientes (bovinos y
percines) segn en la normatividad legal vigente.
4 Velar por los informes tanto diorios como mensuales sobre los registros de
sacrificio bovino y porcine.
5. Supervisor que la planta beneficie animal se encuentre en dptimas condiciones en
lo relacionado con la parte higiénica, la parte de la infroestructura y lo parte
operativa.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Administracidn de Empresas

2. Mormas y leyes gue regulen la prestacidn de funcionamiento de mataderos
municipales y socrificios de semovientes.

VI. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA
—+ESTUDIOS
1. Titulo Bachiller
2. Titule Médico Veterinario
3. Titulo Administracidn de Empresas o Dos (2) afios de educacidn superior en las
dreas de Economio, Administrocidn de Empresas. Contaduria  Pablica,
Administracidn Publica Derecho, Educacidn y demds ramas afines.
—EXPERIENCTA
Tres (3) afies de experiencia relacionada

EQUIVALENCIAS
Aplican las equivalencias establecidas en el articulo 25 del decreto ley 785 de 2008
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I. IDENTIFICACION

Mivel: Asistencial
Denominacidn del carge: | Auxiliar Administrativo
Cidigo: 407
Ubicacidn de Cargo: | Auxiliar Administrativo
Mo de Carges: Uno (1)
Dependencia: Jefe planta beneficio
Cﬂ:fﬂ;ﬂ?;t‘l;fe Lirector administrativo

II. PROPOSITO PRIMCIPAL
Realizar actividades odministrativas de archivo, confrol,

elaboracidn  de
correspondencia, y disposicidn de apoyo administrativo para el buen funcionamiento
del servicio denfro de las instalaciones de la planta beneficio animal.

IIT. FUNCIOMES ESEMCIALES
1. Organizar, verificar y entregar la documentacidn referente a los infermes diarics
y mensuales sobre el sacrificic y novedades del sacrificio bovino y porcino.
2. Atender y acordar citas previas para el sacrificio de ganado y cerdos.
3. Infermar sobre cualquier novedad al superior inmediato dentro de la administracidn
y las operaciones de la planta beneficio animal.
4_ Cumplir con el buen uso del plan gradual de cumplimiento.
5. Ejercer el cumplimiento sobre los jornadas de aseo en pro de mantener las
condiciones higiénicas en lo acordado con la normatividad legal vigente.

IV. CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES
1. Compromiso con la planta beneficio animal.
2. Velor por los informes tamto diarios como mensuales sobre los registros de
sacrificio bovino y porcina.
3. Cumplimiento con el adecuado procese de sacrificic de semovientes (bovinos y
porcinos) segln en la normativided legal vigente.



4. Atender y acerdar citas previas para el sacrificio de ganado y cerdos.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Conocimientos administrativos.

2. Mormas y leyes que regulen la prestacidn de funcicnamiento de motaderos
municipales y sacrificios de semovientes.

3. Manejo de Office (Word, Excel, Power peint) y correo electrdnico.

VI. REQUISITOS DE ESTUDIOQ ¥ EXPERIENCIA

—+ESTUDIOS
1. Titulo de Bachiller
2. Titulo de auxilior administrative o afin, o, Dos (2) ofos de educacidn
superior en los dreas de Economia, Administracidn de Empresas, Contaduria
Piblica, Administracidn Publica, Derecho, Educacidn y demds ramas afines.

—EXPERIENCIA
Dos (2) afios de experiencia relacionada.

EQUIVALENCIAS
Aplican las equivalencias establecidas en el articulo 25 del decreto ley 785 de
2008

I. IDENTIFICACION

Mivel: Asistencial
Denominacidn del
cargo: Operario
Cadigo: 487
Ubicacidn de Cargo: Operario
Mo de Cargos: Cinco (5)
Dependencia: Jefe planta beneficio
Carge del jefe
inmediato: Director administrativo

II. PROPOSITO PRINCIPAL
Contrelar la realizacidn de los procesos de recepcidn, manipulacidn y transformacidn
del producto (bovino y porcino), y mantener en plenas condiciones higiénicas la planta
beneficio animal.

III. FUNCIONES ESEMNCIALES
1. Cumplir con los procesos del sacrificio de semovientes (ganade y porcino).
2. Informar al superior cualquier irregularidad que se presente con ocasidn al servicio
de matadero, de manera pronta y oportuna.
3. Ejercer el autoconirol de las funciones asignadas, buscando la calidad en la
prestacion del servicio.
4 Mantener en plenas condiciones higiénicas los implementes, herramientas y planta
beneficio animal de acuerdo a la norma legal vigente.
5. Portar de manera higiénica y con responsabilidad la dotacidn adecuada para el
sacrificio de semovientes en la planta beneficio animal.

IV. CONTRIBUCIOMNES INDIVIDUALES
1 Laos jornadas de aseo para mantener en condiciones higiénicas las instalaciones
del matadero municipal y sus alrededores, se realizan repetidamente y de acuerdo a
la normatividad legal.
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2. Cualguier irregularidad que se presenta con ccasién del servicio de matadero, es
reportada de manera pronta y oportuna.

3. El sacrificio de ganado se realiza de acuerdo con las disposiciones técnicas e
higiénicas establecidas en la normatividad legal vigente.

4. Las planillas de recibo de ganado bovino y porcine para sacrificio diarie se preparan
y s& reporta cualquier novedad al superior inmediato.

V. COMNOCIMIENTOS BASICOS Q ESENCIALES
1. Constitucidn pelitica de Colombia
2. Mormas y leyes que regulen la prestacidn de funcionamiento de mataderos
municipales y sacrificios de semovientes

VI. REQUISITOS DE ESTUDIO ¥ EXPERIENCIA
+ESTUDIOS
Terminacidn y aprobacidn de dos (2) ofios de educacidn bdsica secundaria y curso
especifico minime de sesenta (60) horas relacicnado con las funciones del cargo.
—EXPERIENCIA
Seis (8) meses de experiencia relocionada.

EQUIVALENCIAS
Aplican las equivalencias establecidas en el articulo 25 del decreto ley 785 de
2008

DOFA PLANTA BENEFICIO ANIMAL

El andlisis interno y externo de la planta beneficio animal es fuente
proporcionar la situacidn actual con el objeto de brindar soluciones a corto,
mediano y/o largo plazo, en sus andlisiz mds relevantes cuenta con la carencia
del cuerpo administrativo y la no certificacidn por parte del TNVIMA.

*La planta beneficio animal es la principal
distribuidera de cdrnices en Anolaima y
lsgares cercanos a este.

*La planta beneficio animal cuenta con las
herramientas indicadas para el proceso de
sacrificio animal.

*La infroestructura es considerable para
operar en el sacrificio animal y
procesamiento de cdrnicos.

*El cuerpo administrative no cumple con
las condiciones del plan gradual de
cumplimiento TNVIMA.

*El lugar donde se sitia la planta beneficio
animal no cumple con las especificaciones
ambientales.

*La planta beneficic animal no tiene
planificacidn ni organizacidn en sus
procesos de produccidn.

AMENAZAS

*La distribucidn de los productos es
asequible para la comercializacidn.

*La planta beneficio animal no cuenta con
competencia directa, lo que indica que sus
condicicnes de venfa son dpfimas.

*La plonta beneficio animal es factor de
generar empleo dentro de la zona.

Mo cuenta con la certificacidn y respaldo
del TMVIMA.

77




DIAGRAMA DE PROCESOS$

El acondicionamiento del diagrama de procesos proporciona las actividades en
el proceso del sacrificio animal, sistematizando el sacrificic animal con el
objeto de documentar un proceso para lograr una mejora en la comprensidn, el
control de calidad y la capacitacidn de los trabajadores en la planta beneficio

T ee
o G
@

- 7

A“nhima PASANTIA PRESTACION DE

Procuctiva ’me
Turistica ALCALDIA DE ANOLAIMA
W A.-' |l-"rJ [ 41 cu"mm

Anexo 1 Cartilla Alcaldia Anolaima
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MODELO DESCRIPCION

VENTAJAS

DESVENTAJAS

MODELO Se refiere al disefio organizacional establecido en  *Mayor permanencia de la linea de *Poca composicion inter-
FUNCIONAL el juicio de habilidad o conocimiento técnico de carrera de los funcionarios de cada areas funcionales.
alguna de las &reas funcionales u area. *Burocratizacion de
organizacionales, entre ellas marketing, finanzas, = *Mayor combinacion “interna” dentro de  actividades.
logistica, o de sus divisiones, como ventas enel  cada éarea.
area de marketing o tesoreria y contabilidad dentro  *Mejor estilo basado en paradigmas de
del &rea de finanzas. la administracion.
MODELO Se refiere al disefio organizacional fundamentado  *Mejor misién cultural en cada zona *Costos elevados y
GEOGRAFICO en el criterio de multiplicar las unidades y geogréfica. duplicidad de funciones.
dispersarlas con el propésito de *Aprobacién e integracion con la *Posible rivalidad entre las
desconcentrar funciones o decisiones. Esto puede poblacién de las localidades donde se diferentes sedes
enfocarse en una matriz (administrativa) y un area  ubican las sucursales. regionales.
productiva, cada una instalada en locales
diferentes, o de una sede matriz con areas
funcionales y sucursales localizadas en zonas
geograficas.
M?:EIIIEEINC')FE?R Se refiere al disefio organizacional estipulado en  *Proceso suministrado al consumidor *Ajustada en un anico

criterios de mercadeo, donde emplea conceptos
como segmentacion, nichos de mercado o de
clientes especificos. La estructura tiene un
tratamiento especializado en busca de atender las
diversas demandas, necesidades o preferencias
del cliente.

para elegir “la mejor organizacion”, de
conformidad con el trato que recibe.
*Segmentos de mercado precisos, con
habilidades dirigidas a cada mercado en
proporcién con el producto, el precio, la
plaza y la promocién. Con ello se evita
el desperdicio de recursos.

segmento o nhicho de
mercado, la organizacion
pierde la eventualidad de
abarcar otros segmentos.
*Al actuar en un Gnico
segmento de mercado, con
pocos, pero dinamicos
competidores, la empresa
puede correr un peligro
alto.
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MODELO POR  Se refiere al disefio organizacional establecido en  *Utilizacion del conocimiento técnico *Acrecentamiento de
PRODUCTOS  ¢] criterio de diferenciacion de las caracteristicas ~ sobre determinado producto. costos al duplicarse los
del producto, en el contexto de tamafo, textura, *Mejora tecnolégica del producto cargos para cada producto.
peso, durabilidad entre otras. La estructura se ofrecido. *Disputas por recursos
diferencia por el tipo de linea de producto o *Clara ilustracion de responsabilidades propuestos a cada area del
servicio que cada uno ofrece: por ejemplo, linea de en cada linea de producto. producto.
juguetes, linea de electrodomésticos.
MODELO POR  Se refiere al disefio organizacional que establece  *Continuacién del mismo ritmo de *No todos los trabajadores
TURNOS segmentacion de horarios o turnos de trabajo sin  trabajo por movimiento de los poseen las mismas
cambio en los demas aspectos: publico, objetivo,  empleados. capacidades para
produccion, etc. Esta estructura es empleada para *Formacion profesional semejante para  desempefarse en un turno
aquellas instituciones que no pueden parar su los trabajadores con el propdsito de 0 en otro.
productividad sin causar perjuicios econémicos a  conseguir el madximo desempefio. *Provoca cambios, en
la organizacion; ejemplo: plantas industriales. casos negativas, de indole
También son empleados para organizaciones biolégica o familiar en la
donde su objeto es el servicio que ofrece ante la vida de los trabajadores.
sociedad; ejemplo: hospitales.
MODELO POR  Es referido al disefio organizacional que consta en *Composicion entre el personal de cada *Independencia y escasa
PROCESO la secuencia de actividades a seguir para la unidad que forma parte de un proceso. integracion entre el
PRODUCTIVO elaboracion de un producto o servicio. Por *Métodos claros de control y definicion  personal de las disparejas
ejemplo, en la fabricacion de automoviles, donde  de compromisos en cada parte del unidades organizacionales
consiste en un proceso de fundicion y preparacién  proceso. que forman parte del
de insumos y piezas, otra etapa es la de proceso.
ensamblaje y por ultimo una de terminados y *Deterioro de flexibilidad
accesorios finales. para atender las
eventualidades del
proceso.
MODELO POR Es el disefio organizacional donde determina la *Disposicion para calcular resultados y *Escasa integracion y
CANTIDAD definir con claridad niveles de desacuerdos entre

cantidad de empleados que se puede agrupar en
una unidad organica, en funcién de la necesidad o
magnitud del servicio final a ser ofrecido, cuya
estructura tiene como naturaleza en condiciones
de trabajo demandar actividades similares y un
personal con competencias necesarias para dar

responsabilidad.

*Conexion en la definicion de unidades
de tarea segun el nimero de
trabajadores.

unidades organicas, tanto
en namero como en calidad
del personal.

*Problema para
desempatar los méritos del




cumplimiento al requerimiento. Ejemplo: en las
instituciones militares existen agrupaciones de
patrullas, divisiones y regimientos.

personal y convertirlos en
compensaciones, segun el
valor agregado de cada
unidad organica.

MODELO POR Es conocida también como las unidades *Cada gerente, en ocupacion del *Una linea de productos
DIVISION estratégicas de negocio, donde las divisiones mercado, orienta sus acciones de puede tener poca relacion
constituyen estructuras con ciertos grados de manera estratégica con dependencia a con otras dentro de la
autonomia, donde su matriz central es la gerencia  productos, programas, expansion, organizacion.
que de manera estratégica las divisiones deben comercializacion, costos y rentabilidad. *Dedica la determinacion
responder por unos objetivos y resultados. *Permite el manejo maximo del funcional y las economias
contenido individual y del juicio de escala por la diferencia
especializado, asi favorece la de productos, mercados y
innovacion, el crecimiento y la geografias.
diversificacion de productos y
mercados.
MODELO POR *Alta de unificacién entre
PROYECTOS Se constituye con base en equipos de *Definicion de efectos cuantitativos. los equipos ejecutores de
especialistas diversos, que se encuentran *Caracterizacién y mejor vigilancia a otros proyectos.
agrupados y asignados para servir las clientes especificos. *Argumentos de culturas
necesidades especificas, a un cliente por un *Composicion de equipos técnicos. organizacionales
periodo determinado. desiguales en cada
proyecto.
MODELO Es una estructura mixta basada en dos o mas de  *Ocupacién de equipos con miembros *Imprecision de la
MATRICIAL autoridad, es decir, el

los modelos expuestos, por lo general funcional y
por proyectos, donde su caracteristica es de
concepto bidimensional integrada en eje horizontal
y eje vertical.

de varias unidades funcionales, lo que
proporciona su integracion.

*El reclutamiento de funcionarios de un
equipo de proyecto hacia otro,
obedeciendo en las necesidades, que
permite a la organizacion extender las
capacidades profesionales de los
empleados.

trabajador tiene dos jefes,
lo cual causa confusiones.
*Ardua relacion entre el
area funcional y la de
proyectos (gerenciales).

Anexo 2 Modelo organizacional



Departamirde & Condimpmarcs

Municipio de Anolai a
Anolaima ., B
Despacho del Alcalde e ris(lcnj
REPURLICA DF COLOMEMA oy e Valores

Anolaima Cundinamarca 3 de Abril de 2018
MA-DA-025-2018

Sefiores

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
Att. Profesor Oswaldo Vanegas Flores
E.S.D.

REF: RECONOCIMIENTO

Respetuoso saludo,

En calidad de Alcalde Municipal de Anolaima Cundinamarca, mediante el presente
escrito me permito expresar mi sincero agradecimiento y reconocimiento especial
en nombre de la administracién Municipal, especialmente en lo que tiene que ver
con el importante trabajo y apoyo prestado por el Sefior HERSON ANDREY NOVA
PEREZ quien se identifica con la cedula de ciudadania No. 1.068.929.593
estudiante de Ultimo semestre en Administracion de Empresas de tan importante
aula mater.

El mencionado estudiante realizo su practica al servicio de nuestra Municipio,
demostrando sus destrezas, conocimientos y don de gente, lo que trajo consigo el
éxito en las labores asignadas entre ellas la elaboracion de documentos y manuales
de gran importancia para nuestros procesos en planta de beneficio animal entre
otros.

Aprovecho la oportunidad para presentar un agradecimiento a nuestra universidad
de Cundinamarca, por el importante trabajo que realiza en la capacitacion vy
profesionalizacion de nuestros jovenes cundinamarqueses.

Atentamente.

‘/MW/
POMPILIO 2 QU JUELA
pa

Alcalde M

K 4°. No.3-12 barrio Centro - Alcaldia Municipal - Cédigo Postal: 253040 - PBX (091) 8454101 -001
'anmm’nn Sugecencias Correo electrénico: alcaldia@anolaima-cundinamarca.gov.co

Anexo 3 Carta de reconocimiento

82



