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INTRODUCCION

El acuerdo de 0014 del 12 de Agosto de 1997 del Consejo Superior de la
Universidad Cundinamarca establece como requisito para obtener el titulo de
Administracion de empresas las alternativas de elaboracion de trabajo de grado o
pasantia. Entre tales opciones, el autor del presente informe, escoge la de realizar
pasantia en el Centro de Emprendimiento y Desarrollo empresarial del Programa
de Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca Seccional
Girardot.

Durante el desarrollo de la pasantia fueron realizadas diferentes actividades para
apoyar el progreso y consolidacion de la iniciativa Centro de emprendimiento y
desarrollo Empresarial (CEDEM), como un laboratorio a través del cual se
gestiona la puesta en marcha de ideas de negocio en la Provincia del Alto
Magdalena, recibiendo las distintas ideas en un estado primario, estudiando su
viabilidad y ofreciendo la asesoria necesaria para la puesta en marcha, empleando
el Modelo Canvas, que permite, con un bajo presupuesto, testear las ideas y
definir un prototipo de producto que sale al mercado, por lo cual el emprendedor a
partir de esta fase debe elaborar estrategias que posicionen el producto, para lo
cual el CEDEM tiene también la respectiva asesoria. . A través de la definicién de
diferentes procesos y la posterior contribucion en ellos, se logré cumplir con los
objetivos propuestos y la ejecucion eficiente de las actividades expresadas en el
cronograma dispuesto previamente.

Sin embargo, por ser realizada la pasantia junto con dos estudiantes compafieras
del Programa de Administracion de Empresas, los objetivos fueron divididos y a la
autora del presente documento le correspondieron cuatro en especial: 1.
Actualizar de la base de datos de los graduados del Programa de Administracion
de Empresas de la UDEC Seccional Girardot, desde el afio 2002 hasta el afio
2014, Como herramienta para garantizar la permanente actualizacion de los
graduados y la participacion de estos en las diferentes actividades promovidas por
el programa y la universidad 2 Disefiar una propuesta para la creacion y
adecuacion de un espacio fisico para el desarrollo de las actividades del
consultorio empresarial, por medio de la gestion y elaboracién del proyecto.3
Diseflar una estrategia que mejore las comunicaciones, entre los graduados,
estudiantes y empresarios de Girardot, con el fin de promover los servicios que
ofrece el CEDEM, y asi se garantice la participacion de éstos en dichos servicios.
4 Colaborar con la informacion que se obtenga, en el desarrollo del proceso de
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renovacion del registro calificado y acreditacion del programa de Administracion de
Empresas, en lo que respecta al factor 9 Impacto de los egresados en el medio.

El cumplimiento de los objetivos mencionados se evidencia en el presente informe
de pasantia, cuya importancia radica también en su caracter informativo del
avance significativo, que en pocos meses, bajo la direcciéon del Docente Arturo
Serrano, ha sido posible lograr, asi como en el estado en que se entrega el
proyecto a manos de futuros pasantes que muy seguramente contribuirdn a
convertir el Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial del Programa de
Administracibn de Empresas de la Universidad de Cundinamarca Seccional
Girardot, en un referente regional.
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1. TITULO

PASANTIA PROCESO DE ACOMPANAMIENTO EN LA ACTUALIZACION DEL
CENTRO DE EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL “CEDEM”
DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA UDEC
GIRARDOT: Linea Consultorio Empresarial.2015
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2. AREA, LINEAY PROGAMA

2.1 AREA

Emprendimiento y desarrollo empresarial.

2.2 LINEA

Emprendimiento y desarrollo empresarial.

2.3 PROGRAMA

Administracion de Empresas

2.4 ACTIVIDAD INVESTIGATIVA

Practica de extension- Pasantia
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3. OBJETIVOS DE LA PASANTIA

3.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar el acompafiamiento en el proceso de actualizacion del CENTRO DE
EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL “CEDEM” del programa
de Administracion de Empresas de la UDEC en la ciudad de Girardot, con el
propésito de convertirlo en una Unidad Académica, lider y referente; promoviendo
el espiritu empresarial en sus estudiantes y comunidad en general.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Actualizar de la base de datos de los graduados del Programa de
Administracion de Empresas de la UDEC Seccional Girardot, desde el afio
2002 hasta el afio 2014, Como herramienta para garantizar la permanente
actualizacion de los graduados y la participacion de estos en las diferentes
actividades promovidas por el programa y la universidad.

Disefiar una propuesta para la creacion y adecuaciéon de un espacio fisico
para el desarrollo de las actividades del consultorio empresarial.

Disefiar una estrategia que mejore las comunicaciones, entre los graduados,
estudiantes y empresarios de Girardot, con el fin de promover los servicios
que ofrece el CEDEM, y asi se garantice la participacién de éstos en dichos
servicios.

Colaborar con la informacién que se obtenga, en el desarrollo del proceso de

renovacion del registro calificado y acreditacion del programa de
Administracion de Empresas, en lo que respecta al factor 7 Pertinencia e
Impacto Social.
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4. JUSTIFICACION

La dinamica contemporanea, caracterizada por la aguda competitividad
empresarial, que conduce a miles de empresas cada afo a la quiebra, y reduce el
namero de unidades organizacionales, disminuyendo con ello la cantidad de
empleos que se ofrecen; convierte en algo de caracter cuasi-obligatorio el
emprendimiento.

El Programa de Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca
Seccional Girardot, es consciente de ello y a través del Centro de Desarrollo
Empresarial (CDEM), promueve iniciativas en torno al emprendimiento y al
desarrollo de ideas innovadoras, que redunden en micro, medianas, pequefias y
macro empresas, caracterizadas por la prestacion de servicios de alta calidad,
competitividad y capacidad para sostenerse en el tiempo.

Desde este espacio, se brinda asesoria y seguimiento, tanto al estudiante de la
Universidad de Cundinamarca, como a los miembros de la sociedad Girardotefia
que posean empresas 0 ideas de negocio; de modo que éstas se conviertan en
realidades empresariales que generen desarrollo para el municipio y la regién, a
nivel econémico y social; obrando en funcién de lo que reza la misién institucional
y la del programa, cuando se refiere a la generacion de profesionales lideres y
cuyas acciones se proyectan sobre la comunidad en general.

A partir de un conjunto de actividades llevadas a cabo con el objetivo de
acrecentar la importancia del CDEM, se desarrolla la presente pasantia, como
opcion para otorgar el titulo de Administrador de Empresas y cuyos resultados se
evidencian de modo transparente e intangible en este documento denominado
Pasantia, proceso de acompafiamiento en la modernizacién y reestructuracion del
Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial “CEDEM” del programa de
Administracibn de Empresas de la UDEC Girardot, Linea Consultorio
Empresarial.2015.

Sera posible entonces, que el lector conozca la forma en que se desarrollaron las
tareas plasmadas en el cronograma definido, entre las que se cuentan: el registro
de las ideas de negocio con potencial o que solo han sido inscritas, la gestion para
lograr el crecimiento o adecuacién de un espacio fisico adecuado para la
realizacion de las labores que corresponden a un laboratorio de emprendimiento,
la planeacion y organizacion de uno de los eventos mas importantes para la
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Universidad de Cundinamarca, denominado ExpoUdec, asi como la realizacion del
Encuentro de Ideas de Negocio. Todo dentro del periodo que comprende el primer
y segundo semestres académicos del afio 2015.

La labor realizada queda sintetizada en este informe, por medio del cual se
presenta y se realizan una serie de conclusiones y recomendaciones, que seran
Gtiles para los préximos pasantes del CEDEM, asi como para evidenciar el buen
trabajo desarrollado por los estudiantes de ultimos semestres del Programa de
Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca, guiado por un
gran sentido de pertenencia y consciencia sobre la importancia del
emprendimiento para la universidad, el municipio y la region.

17



5. MARCOS DE REFERENCIA

5.1 MARCO TEORICO

EGRESADOS

Egresado o graduado es aquel sujeto que ha concluido sus estudios, y obtenido
un titulo o graduacion académica, normalmente de rango universitario. El
significado mas preciso de egresar es formarse, y se usa como sin6nimo de
graduarse, por ello egresado lo es de graduado o formado. Segun el diccionario de
la RAE, el concepto adquiere un contenido mas amplio, en cuanto que no se cifie
sélo al &mbito universitario, pues para la RAE egresado es la persona que sale de
un establecimiento docente después de haber terminado sus estudios®.

SIMBOLOGIA ASOCIADA

La obtencion del titulo académico que imprime al estudiante la condicién de
egresado, suele asociarse a ritos, actos liturgicos y entrega colectiva de simbolos,
tales como la imposicion sobre los hombros de los egresados de becas grabadas
con inscripciones y escudos, la entrega de birretes, togas, o anillos, que
simbolizan de manera solemne y publica, la transicién desde la simple condicién
de estudiante hasta la honorable condicion de titulado.

PROYECCION SOCIAL

La proyeccion social desde su funcion institucional, propicia y establece procesos
permanentes de interaccion e integracion con agentes sociales, con el fin de inter-
relacionar a los estudiantes con los sectores productivos en pro de contribuir a la
comprension y solucion de sus principales problemas.

El servicio social requerido en el pais, es parte de los objetivos de la Educacion
Superior, y por lo tanto, compromete a sus instituciones y a sus profesionales
formados y en proceso de formacion como condicion fundamental de reciprocidad
con el entorno a partir del conocimiento construido y aprehendido, y como un acto
propio de la inteligencia humana. Para esto, las instituciones de educacién
superior deben demostrar de manera permanente el cumplimiento de condiciones

1 p4gina web consultada Wikipedia: https://es.wikipedia.org/wiki/Egresado
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de calidad de los programas académicos; dentro de estas condiciones, esta la de
construir, mantener y mejorar, las efectivas relaciones con el sector externo para
el logro consecuente de una permanente proyeccién de la universidad con la
sociedad en general y con el sector productivo, reconociendo las necesidades de
desarrollo integral del “Ser Individual” y del “Ser Social”.?

Extension Universitaria ofrece la oportunidad de enriquecer la formacion individual
de la comunidad a partir de la programacion de conferencias, seminarios,
diplomados, cursos, talleres y planes de atencidn a la poblacion. Las actividades
de proyeccion social estimulan la responsabilidad social de la Universidad como
centro de conocimiento y la necesidad de que esta se construya en conciencia
critica de la sociedad, en sus procesos de construir y configurar la realidad
humana y social, mediante el uso efectivo de metodologias, recursos educativos y
tecnologicos imprescindibles en la actividad profesional constituyéndose en puente
de comunicacion para facilitar la ejecucién de proyectos realizados en esta linea.?

El Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial CEDEM, se crea como
puente de interaccion social entre los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Econdmicas y Contables con el sector productivo de la Region,
envolviendo al futuro administrador de empresas en el entorno empresarial para
gue vaya formando su identidad especifica en la interaccion con los demas
miembros de la sociedad en la que tiene que acreditarse como profesional.

INTERACCION SOCIAL

Por interaccioén social se entiende el lazo o vinculo que existe entre las personas y
gue son esenciales para el grupo, de tal manera que sin ella la sociedad no
funcionaria. Para la Sociologia, las relaciones sociales, los modos de interaccion
no se limitan al ambito familiar o de parentesco; abarca las relaciones laborales,
politicas, en los clubes deportivos, en los centros educativos, etc. El estudio de la
interaccién social en la vida cotidiana ilumina significativos aspectos de los
sistemas e instituciones sociales mas amplias. Todos los sistemas sociales a gran
escala, dependen de los modelos de interaccion social en los que estamos
inmersos en el curso de nuestra vida diaria.*

Para los estudiantes, la interaccion con empresarios sirve como un importante
contexto de desarrollo para adquirir habilidades, actitudes y experiencias que, sin

2 http://lwww.uniajc.edu.co/index.php/proyeccion-social.
8 http://intranet.unicundi.edu.co/extensionuniversitaria/index.php/oferta-proyeccion-social
4 https://derechotercero.wordpress.com/2012/06/13/interaccion-social-definicion-7/
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duda, influiran en su adaptacion futura como profesionales. Es por esto, que el
Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial se construye bajo este
concepto, para integrar la triada de Universidad-Empresa-Estado.

TRIADA UNIVERSIDAD-EMPRESA-ESTADO

En el contexto nacional e internacional de la educacion superior, no cabe duda
que la Universidad a través del desempefio de sus funciones sustantivas deber ser
un agente protagénico e impulsor del desarrollo socioeconémico de los paises.
Con esto, estid de acuerdo el profesor T. Schultz (1961), quién afirma que “el
bienestar del presente y futuro de un pais debe estar determinado basicamente
por su capital humano™, situacién nada facil poner en practica si se observa un
mundo cada vez mas dinamico, exigente y con altos niveles de competitividad
sectorial, gremial y personal, con mercados que poseen factores multivariables
qgue giran en torno al capital financiero, lo cual genera turbulencias econémicas
muchas veces no predecibles, caracterizadas por contar con consumidores cada
vez mas conscientes e informados sobre las realidades de los fendmenos y sus
posibilidades frente a lo que quieren, pueden, necesitan y estan en condiciones de
adquirir. &

Por su parte la empresa o el sector productivo tiene como misién la produccion,
conversién o transformacion de bienes y servicios para la satisfaccion de las
necesidades de los miembros de una comunidad. Asi mismo el estado, tiene por
papel el de gestionar y garantizar el bienestar, crecimiento y desarrollo de las
sociedades en un entorno de seguridad, libertad, equidad y justicia. Tal como se
puede observar, estos tres actores, es decir, Empresa, Estado y Universidad
(E-E-U), propenden por una mejor sociedad desde el punto de vista cualitativo y
cuantitativo, no obstante, desde sus inicios hasta la década de los 50°s, éstos,
trabajaban de manera independiente y sin ningun tipo de relacion formal
convergente que pudiera maximizar la efectividad del trabajo individual que realiza
cada uno. En el mundo, las primeras relaciones formales de este tipo, se dan en
paralelo con el nacimiento la ciencia moderna, asumiendo el nombre de modelo de
Triple Hélice, “cuyo marco general es la economia evolutiva y los enfoques

5 Schultz, T. (1961). Investment in human capital. American Economic Review, p.1-17
6 http://www.ucc.edu.co/prensa/2014/Paginas/Retos-en-las-relaciones-Universidad-Empresa-
Estado.aspx
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institucionalistas en teoria econOmica, complementado con una perspectiva
socioldgica sobre los procesos de innovacion” (Gonzalez, 1999).7

Segun Etzkowitz y Leydesdorff (1998), “el modelo Universidad, Gobierno vy
Empresa, busca aprovechar las dinamicas universitarias como gestor de
conocimiento, que contribuye a las relaciones entre el estado y la empresa y los
resultados de la interaccion entre las tres partes para la creacion de innovacion
empresarial como apalancamiento para el desarrollo social y econdémico de la
sociedad”.®

En el caso de Colombia, las experiencias en materia de relaciones UEE, se
desarrollan de manera mas visible y formal desde 2007, cuando el Ministerio de
Educacion Nacional, apoyé la gestacion de ocho Comités universidad Empresa
Estado (CUEE), verbigracia, Santander, Eje Cafetero, Valle, Bogota, Costa Caribe,
Tolima-Huila, Narifio-Cauca y Antioquia. Para el caso de éste ultimo, se observa
un gran avance en relaciéon con los demas por los resultados de innovacion
evidenciados como producto de las relaciones de dicha triada, (Ramirez &
Valderrama, 2010).° “Los CUEE son agentes regionales formados de los acuerdos
establecidos entre los grupos de investigacion de las universidades y empresas
del sector productivo, que tienen como objetivo principal generar y promover
proyectos de investigacion aplicada, enfocados a atender necesidades
tecnologicas reales de las empresas para el desarrollo regional” (MEN, 2009).1°

En la actualidad la Universidad de Cundinamarca se encuentra en proceso de
transformacién y consolidacion a nivel académico y administrativa, dentro de dicho
proceso, se destaca la definicién de su nuevo modelo de Transmodernidad dentro
del plan Rectoral- Generacion Siglo XXI, 2015-2019, que dice:

7 Gonzalez, T. (1999). EL MODELO DE TRIPLE HELICE DE RELACIONES UNIVERSIDAD,
INDUSTRIA Y GOBIERNO: UN ANALISIS CRITICO. ARBOR Ciencia, Pensamiento y Cultura,
p.739-755.

8 Etzkowitz, H., & Leydesdorff, L. (1998). The Triple Helix as a Model for Innovation Studies.
Science & Public Policy , p.195-203 .

9 Ramirez, M. d., & Valderrama, M. (2010). La Alianza Universidad-Empresa-Estado:una estrategia
para promover innovacion. Revista EAN, p.112-133.

10 MEN. (20 de 07 de 2009). Comité Universidad — Empresa — Estado (CUEE). Recuperado el 05
de 08 de 2013, de Ministerio de Educacion Nacional: http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-
196467.html
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En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca debe ser un agente de la
transmodernidad, caracterizada como una realidad académica, cientifica, visible,
dindmica, abierta, reflexiva, critica, interconectada, cuya operacion sera en tiempo
real, sustentable con el medio ambiente, capaz de incorporar en su razon de ser
todos los consensos de la humanidad, para darle respuesta efectiva y de impacto
a la sociedad y economia del conocimiento. 1

PROCESO ADMINISTRATIVO

El proceso administrativo es interrelacionar funciones para lograr un objetivo, en
un determinado tiempo optimizando recursos ya sean humanos, financieros,
materiales, tecnolégicos, entre otros.

Las funciones de las que consta el proceso administrativo son: planear, organizar,
dirigir y controlar, como lo explica Idalberto Chiavenato'?:

e PLANEAR: Es el primer paso del proceso administrativo, es la funcion que
implica el proceso de definir los objetivos de la organizacion, establecer una
estrategia general para lograr dichos objetivos y desarrollar una serie completa
de planes de accion para integrar y desarrollar el trabajo de la organizacion.

¢ ORGANIZAR: Es el segundo paso del proceso administrativo, esta funcién
implica el proceso de crear la estructura de una organizacion determinando, los
niveles de autoridad, responsabilidades, las tareas que se realizaran, quienes
las haran, como se agruparan las tareas, quienes informaran a quienes, y
donde y quienes tomaran las decisiones.

e DIRIGIR: Es la tercera etapa del proceso administrativo, implica mandar, influir,
motivar y comunicar a los empleados para que realicen tareas esenciales. La
direccién llega al fondo de las relaciones de los gerentes con cada una de las
personas que trabajan con ellos.

e CONTROLAR: Es el ultimo paso del proceso y consiste en medir los resultados
de las actividades para garantizar que se realicen segun lo planeado y en
corregir cualquier desviacion significativa.

En este caso, el proceso administrativo es una herramienta que se aplica en la
pasantia para alcanzar los objetivos propuestos. Si se realiza debidamente el

11 http://www.unicundi.edu.co/documents/rectoria/Plan_Rectoral_AMB.pdf p.2
12 http://proadminst.blogspot.com.co/2008/09/proceso-administrativo.html
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trabajo a través de una eficiente y eficaz gestion, es probable que el proyecto
alcance los logros establecidos y obtenga buenos resultados, por lo tanto, se
puede decir que el desempefio del trabajo se puede medir de acuerdo con el
grado en que se cumpla el proceso administrativo.

El Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial aplica el proceso
administrativo en cada uno de sus procesos Yy actividades integrando todas las
funciones para cumplir con los objetivos propuestos.

5.2 MARCO CONCEPTUAL

EMPRENDIMIENTO, El término Emprendimiento no forma parte del diccionario
de laReal Academia Espafiola (RAE). Se trata del efecto de emprender, un
verbo que hace referencia a llevar adelante unaobrao unnegocio. El
emprendimiento suele ser un proyecto que se desarrolla con esfuerzo y haciendo
frente a diversas dificultades, con la resolucion de llegar a un determinado
punto. El uso mas habitual del concepto aparece en el ambito de la economiay los
negocios. En este caso, un emprendimiento es una iniciativa de un individuo que
asume un riesgo econémico o que invierte recursos con el objetivo de aprovechar
una oportunidad que brinda el mercado.*?

EMPRESARIALIDAD, Despliegue de la capacidad creativa de la persona sobre la
realidad que le rodea. Es la capacidad que posee todo ser humano para percibir e
interrelacionarse con su entorno, mediando para ello las competencias
empresariales.*®

IDEA DE NEGOCIO, Es un pensamiento de un posible negocio en proyecto, el
cual debe Cubrir una necesidad en el mercado. Es decir que debe ser siempre
valorada desde el punto de vista delcliente. Debe tener una rentabilidad, (Esto
supone que la actividad debe proporcionar beneficios en un futuro) una capacidad
técnica. (O lo que es lo mismo en este caso, capacidad de desarrollar la idea de
negocio) Y tener innovacion, (el producto o servicio en cuestion tiene que ser
atractivo y comercializable.)4

DESARROLLO ECONOMICO, Como desarrollo econémicose designa el
crecimiento continuo y sostenido de la capacidad de un pais o regidén para generar
riqgueza, asi como para mantener e incrementar su capital financiero, todo lo cual
se traduce en la posibilidad de ofrecer a sus ciudadanos éptimos niveles de
prosperidad y bienestar. Las acciones del mundo, por lo general, persiguen
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el desarrollo econémico como primer objetivo hacia un desarrollo integral
(humano, social) de sus paises, para lo cual, desde luego, es fundamental contar
con una economia fuerte y préspera como base.®

DESARROLLO SOCIAL, Como desarrollo social designamos aquel enfocado en
la evolucion y mejoramiento de las condiciones de vida y las relaciones entre los
individuos, grupos e instituciones que constituyen el tejido social de una
nacion. Como tal, incluye aspectos como la salud, la educacion, la vivienda, la
seguridad social, el empleo, y la disminucion de los niveles de pobreza y
desigualdad. En este sentido, eldesarrollo sociales el siguiente paso
aldesarrollo econémico y humano, pues su fin Gltimo es el bienestar social.1®

CULTURA: Conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres y
normas, que comparten los individuos en la organizacion y que surgen de la
interrelacion social, los cuales generan patrones de comportamiento colectivos
que establece una identidad entre sus miembros y los identifica de otra
organizacion.t’

CULTURA EMPRENDEDORA: Hace referencia a la generacion de una serie de
hébitos en torno al ejercicio de crear empresa y gestionar ideas de negocio, por
parte de los habitantes de una comunidad especifica.

CULTURA INNOVADORA: Surge como resultado de la cultura emprendedora,
debido a la necesidad subyacente que representa ésta, de un factor diferenciador
de las unidades econémicas creadas dentro de un espacio que ha consolidado
una cultura emprendedora. La respuesta a la necesidad emergente de
diferenciacion es naturalmente la innovacion. El desarrollo de una serie de habitos
y cddigos de comunicacion en funcion de la generacién de emprendimientos con
valor agregado se denomina cultura innovadora.

GRADUADOS - EGRESADOS
LABORATORIOS DE IDEAS DE NEGOCIO:

METODO CANVAS: Es un modelo de creacion de negocio popularizado a lo largo
de los ultimos afios, consistente en resolver ocho preguntas fundamentales para la
creacion y puesta en marcha de una idea de negocio. De la solucion de estas se
deriva un prototipo, que sera testeado hasta lograr la generacion de un producto
gue responda a una necesidad, o cree una necesidad y sea lo suficientemente
rentable como para impulsar la empresa hacia el crecimiento.
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MODELOS DE CREACION DE NEGOCIO: Es una idea clara acerca del como
poner en marcha sus ideas, ya que con el cumplimiento de cada paso
especificado dentro del plan se lleva al cumplimiento de los objetivos propuestos o
planteados previamente.

START UP: Son empresas de bajo costo que minimizan en alguna medida el
riesgo, que representa la inversion de capital financiero, y que posibilitan multiples
intentos de testeo. Naturalmente fracasan de forma sucesiva, hasta lograr tanto el
producto deseado, como el mercado o segmento de mercado definido.

5.3 MARCO INSTITUCIONAL

“UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA GENERACION SIGLO XXI - PLAN
RECTORAL 2015- 2019”13

La universidad como institucién que emerge en el siglo Xll, siendo una de las
instituciones mas antiguas del mundo incluso mas que el estado, ha tenido un
papel histérico fundamental gracias a su capacidad de adaptacién a los cambios
sufridos por la sociedad. Sin embargo, muchos tedricos e investigadores sobre el
tema, coinciden en sostener que hoy en la sociedad y economia del conocimiento,
la universidad esta en crisis.

Munera (2009), expresa que desde finales del siglo XX, la educaciéon superior en
virtud de la globalizacién, esta en proceso de transformaciéon. Efectivamente, la
universidad tradicional, estd dandole paso a otras instituciones como las técnicas
o tecnologias o tecnoldgicas y “las empresas transnacionales, las universidades
corporativas o las instituciones por franquicia” que responden a las necesidades
de la empresa privada y el mercado.

Sin embargo, hoy mas que nunca resulta apremiante la presencia de la
universidad publica y autonoma con el fin de garantizar la supervivencia de la
humanidad; por lo tanto, adhiero a las palabras de Miguel (2012) cuando sefala
“(...) con la nueva sociedad del conocimiento asistimos a un renacimiento de la
Universidad (...)” y agregd o su acabose”, si esta no asume el rol exigido por el
nuevo siglo.

13 http://www.unicundi.edu.co/documents/rectoria/Plan_Rectoral AMB.pdf
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Esta es la paradoja en la cual se encuentra la Universidad de Cundinamarca; por
consiguiente, es necesario una generacion propia de este momento historico,
como los profesores, estudiantes, graduados, personal administrativo y todo
Cundinamarca; que emprenda la labor de resignificar, repensar y reinventar la
universidad, con el fin de responder al reto de informar para la vida, los valores
democraticos, la civilidad y la libertad y que sea capaz de resolver problemas de
su entorno mediante la generacién, gestion y trasmision de conocimiento que sea
atil para el desarrollo de la regién, en el sentido de que se traduzca en decisiones
que cada uno de los habitantes toma en funcion del sentido de pertenencia por su
territorio, el cuidado del medio ambiente y la generacién de condiciones de vida
dignas para cada uno de los habitantes de la region que habita. Esta generacion
del siglo XXI caracterizada por ser innovadora, emprendedora, cientifica,
colaborativa, sustentada en la naturaleza y mediada por las teologias de la
informacion y comunicacion, que incorpora en el quehacer diario a los consensos
mundiales de la humanidad, tiene el desafio de concluir a la Universidad de
Cundinamarca por el sendero de la visibilidad regional y nacional mediante la
apropiacion, creacion, gestion y trasmision de conocimiento de impacto,
permitiendo la acreditacion de programas y posteriormente la acreditacion
institucional.

En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca debe ser un agente de la
trasmodernidad, caracterizada como una realidad académica, cientifica, visible,
dinamica, abierta, reflexiva, critica, interconectada, cuya operacion sera en tiempo
real, sustentable con el medio ambiente, capaz de incorporar en su razon de ser
todos los consensos de la humanidad, para darle respuesta efectiva y de impacto
a la sociedad y economia del conocimiento.

Es una organizacién social del conocimiento, publica, diversa, traslocal del siglo
XXI, autbnoma y democratica, formadora para la vida, centrada en el estudiante y
cuya alta calidad recae en el profesor.

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA

Mision

La Universidad de Cundinamarca es una institucion publica local del Siglo XXI,
caracterizada por ser una organizacion social de conocimiento, democratica,
auténoma, formadora, agente de la transmodernidad que incorpora los consensos
mundiales de la humanidad y las buenas practicas de gobernanza universitaria,

1% http://www.unicundi.edu.co/index.php/institucion/mision-vision
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cuya calidad se genera desde los procesos de ensefianza - aprendizaje,
investigacion e innovacion, e interaccion universitaria.

Visién

La Universidad de Cundinamarca sera reconocida por la sociedad, en el ambito
local, regional, nacional e internacional, como generadora de conocimiento
relevante y pertinente, centrada en el cuidado de la vida, la naturaleza, el
ambiente, la humanidad y la convivencia.

ESTRUCTURA  MISIONAL Y ESTRATEGICA DEL CENTRO DE
EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL - CEDEM®

MISION

El Centro de Emprendimiento y desarrollo Empresarial como unidad académica
adscrita a la Facultad de Ciencias Administrativas, Econdmicas y Contables de la
Universidad de Cundinamarca, es responsable de generar y desarrollar
estrategias que permitan consolidar la interaccion universitaria en el entorno local,
regional y departamental a partir de la generacion y transferencia de conocimiento
para el desarrollo competitivo de las organizaciones empresariales del
departamento.

VISION

El Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Econdémicas y Contables de la UDEC, se consolidard como la
unidad académica lider en la generacion y transferencia de conocimiento
pertinente con el desarrollo y competitividad empresarial local, regional y
departamental.

OBJETIVOS DEL CENTRO DE EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO
EMPRESARIAL — UDEC

OBJETIVO GENERAL

Generar procesos de interaccion universitaria que fomenten el espiritu
emprendedor, el desarrollo y competitividad empresarial a partir de la generacion,
divulgacion y transferencia de conocimiento pertinente con las necesidades del
contexto local, regional y departamental.

15 Caracterizacion CEDEM. Universidad de Cundinamarca -Actualizado
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Constituir el Centro de Documentacion Empresarial Local Regional y
Departamental a través del diagndstico del contexto para generar programas y
proyectos pertinentes a las necesidades del sector.

e Consolidar las lineas de accion, programas y proyectos pertinentes con el
desarrollo y competitividad empresarial local, regional y departamental para
contribuir con los procesos de formacion profesional e interaccion universitaria
con la comunidad.

e Implementar el Centro de Consultoria Empresarial que atienda las necesidades
de la comunidad educativa y el sector externo direccionando alternativas de
solucion a la problemética de las organizaciones.

e Proponer alternativas que permitan el fortalecimiento empresarial desde la
formacion académica a través de la pertinencia y actualizacion de los
programas curriculares acorde con las necesidades cambiantes del entorno.

Figura 1. Propuesta de lineas de accién y programas

LINEA 2

LINEA 1

Centro de Documetacion

Empresarial -
Empresarial.

Unidad de
Emprendimeinto

Investigacion
Empresarial

Fuente:

CEDEM

Generacion v Transferencia y
Sistematizacion Divulgacion del
del Conocimiento Conocimiento

Empresarial

Consultorio Empresarial

Educacion continuada

Interaccién con
organizaciones académicas,
cientificas y productivas,
publicas y privadas

Este proyecto trabaja la linea transferencia y divulgacion del conocimiento, desde
consultorio empresarial y que aportan al Centro de Documentacién Empresarial.
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5.4 MARCO LEGAL

De la préactica de pasantia El acuerdo 001 de febrero 09 de 2011, en su articulo
quinto, numeral 1, establece que la Pasantia es una modalidad de las practicas
de Extension y constituye una actividad que un estudiante, de manera
individual, desarrolla para complementar su formacién a través de la
vinculaciobn a una organizacion publica o privada, para realizar una labor
especifica en alguno de los campos afines a la profesion. Igualmente el Acuerdo
001 establece el tiempo minimo de duracion de una pasantia que sera de 480
horas laborales, en donde: cuando la dedicacién del estudiante sea de tiempo
completo, tendrd una equivalencia de ocho (8) horas diarias y cuando sea
de medio tiempo, el equivalente sera de cuatro (4) horas diarias.

De los proyectos de emprendimiento: El acuerdo 001 de febrero 09 de 2011,
en su articulo cuarto, literal C. establece que los proyectos de Emprendimiento
son las actividades que demuestran la capacidad creativa e innovadora del
estudiante al crear empresas, reestructurar organizaciones o areas problematicas
de las organizaciones; desarrollo de proyectos empresariales, econOémicos o0
contables especificos, que propendan por el mejoramiento continuo de las
empresas Yy la economia regional o nacional, asi: Creacién de empresas: el
estudiante elaborard y pondra en marcha un proyecto empresaria con minimo
6 meses de funcionamiento. Restructuracion Organizacional: El estudiante
presentara un plan de restructuracion total o parcial de una empresa existente
0 en su propia empresa.

NORMATIVIDAD VIGENTE PARA EL EMPRENDIMIENTO EN COLOMBIA?%®

LaLEY 29 DE 1990, por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la
investigacién cientifica y el desarrollo tecnolégico y se otorgan facultades
extraordinarias.

El DECRETO 393 DE 1991, por el cual se dictan normas sobre asociacion para
actividades cientificas y tecnolégicas, proyectos de investigacion y creacion de
tecnologias.

El DECRETO 585 DE 1991, por el cual se crea el Consejo Nacional de Ciencia y
tecnologia, se reorganiza el Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia 'y
la Tecnologia (Colciencias) y se dicta otra disposicion.

16 http://mprende.co/emprendimiento/marco-legal-para-la-pol%C3%ADtica-nacional-de-emprendimiento
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LA LEY 344 DE 1996, por la cual se dictan normas tendientes a la racionalizacion
del gasto publico, se conceden unas facultades extraordinarias y se expiden otras
disposiciones. Normas correspondientes a la creacion de empresas. En el articulo
16 trata sobre el acceso a los recursos para proyectos de incubadoras asociadas
al Sena.

LA LEY 550 DE 1999, que establece un régimen que promueva y facilite la
reactivacion empresarial, la reestructuracion de los entes territoriales para
asegurar la funcion social de las empresas, lograr el desarrollo armoénico de las
regiones y se dictan disposiciones para armonizar el régimen legal vigente con las
normas de esta ley. Normas sobre promocién del desarrollo de la micro, pequefa
y mediana empresa colombiana por ello se le denomin6 LEY MIPYMES,
posteriormente modificada por la Ley 905 de 2004 y por la Ley 1151 de 2007 por
la cual se expide el PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2006-2010.

LA LEY 789 DE 2002, Por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y
ampliar la proteccion social y se modifican algunos articulos del CODIGO
SUSTANTIVO DEL TRABAJO. Norma por la cual se crea el FONDO
EMPRENDER (Art.40).

EL DECRETO 934 DE 2003, Por el cual se reglamenta el funcionamiento del
FONDO EMPRENDER (FE). El articulo 40 de la Ley 789 de 2002 cre6 el Fondo
Emprender FE como una cuenta independiente y especial adscrita al Servicio
Nacional de Aprendizaje, Sena, el cual sera administrado por esa entidad y cuyo
objeto exclusivo serd financiar iniciativas empresariales en los términos alli
dispuestos.

LA LEY 905 DE 2004, Por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre
promocién del desarrollo del micro, pequefia y mediana empresa colombiana y se
dictan otras disposiciones.

LA RESOLUCION 470 DE 2005 de la Superintendencia Financiera, que permitio
el establecimiento de Fondos de Capital Privado.

LA LEY 1014 DE 2006, Por la cual se dictan normas para el fomento a la cultura
de emprendimiento empresarial en Colombia. El Ministerio del Comercio, Industria
y Turismo, cuenta con el Viceministerio de Desarrollo Empresarial, el cual tiene la
mision de consolidar una cultura del emprendimiento en el pais y crear redes de
institucionales en torno a esta prioridad del Gobierno Nacional.

El DECRETO 4466 DE 2006, por el cual se reglamenta el articulo 22 de la Ley
1014 de 2006, sobre constitucidon de nuevas empresas.
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El DECRETO 2175 DE 2007, sobre la administracion y gestibn de carteras
colectivas, en el cual se precisaron algunos aspectos relativos a los Fondos de
Capital Privado (FCP).

LA SENTENCIA C-392 DE 2007 DE LA CORTE CONSTITUCIONAL, La Sala
Plena de la Corte Constitucional, en cumplimiento de sus atribuciones, respaldo la
creacion de microempresas bajo el régimen de Empresas Unipersonales,
contemplada en el articulo 22 de la Ley 1014 de 2006 “Ley de Fomento al
Emprendimiento”. De acuerdo con la Sentencia en mencion, las empresas que se
creen a partir de la entrada en vigencia de dicha ley que tengan hasta 10
empleados y menos de 500 SMMLV se constituyen y vigilan como Empresas
Unipersonales.

LA SENTENCIA C-448 DE 2005 DE LA CORTE CONSTITUCIONAL, Demanda
de inconstitucionalidad contra la expresidén “con concepto previo favorable de la
Direccidon de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda”, contenida en el articulo 21
de la Ley 905 de 2004 “por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre
promocion del desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa colombiana y
se dictan otras disposiciones”. El demandante afirma que las expresiones
acusadas vulneran los articulos 1°, 287 y 294 de la Constitucion Politica. Lo
anterior, en procura de estimular la creacion y subsistencia de las mipyme.

LA CIRCULAR 8 DE 2008 DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA, que
autorizé a las administradoras de fondos de pensiones del régimen de pension
obligatoria, para realizar inversiones en fondos de capital privado colombianos.

LA LEY 1286 DE 2009, por la cual se modifica la LEY 29 DE 1990, se transforma
a Colciencias en Departamento Administrativo, se fortalece el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Colombia y se dictan otras disposiciones.

El DECRETO 525 DE 2009 por el cual se reglamenta el articulo 43 de la Ley 590
de 2000, sobre la gradualidad del pago de parafiscales.

EI DECRETO 1192 DE 2009, por el cual se reglamenta la Ley 1014 de 2006 sobre
el fomento a la cultura del emprendimiento y se dictan otras disposiciones.
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SOBRE EL CENTRO DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Figura 2. Logo

CENTRO DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables
Universidad de Cundinamarca

Direccion Electronica:
Correo electronico: cdemgirardot@ hotmail.com
Contrasefia: cdem1234

CENTRO DE DESARROLLO EMPRESARIAL CDEM ANO 201517

VISION

El Centro de desarrollo Empresarial, se consolidara como la unidad académica
lider en el apoyo y acompafiamiento para la generacion del desarrollo empresarial
de las unidades productivas de la ciudad, la region y el pais

MISION

El Centro de desarrollo Empresarial es una unidad de apoyo y acompafiamiento
académica que fortalece las relaciones Universidad-Empresa-Estado- comunidad,
en funcion del desarrollo empresarial regional, nacional e internacional, a través de
acciones de disefio, creacion de empresas, consultoria, asesoria, asistencia
técnica, investigacion y proyeccion social.

Desarrollo Gerencial presta servicios de orientacion estratégica y fortalecimiento
empresarial a la medida de las necesidades de las organizaciones, contribuyendo
al mejoramiento de su productividad y competitividad, en el marco de la
responsabilidad social.

¢, Quiénes somos?

17 Caracterizacién del Centro de Desarrollo Empresarial CDEM. Afio 2015
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Somos un equipo interdisciplinario de profesionales con amplia experiencia
y reconocida trayectoria en el area de capacitacion a la medida y consultoria de
negocios para grandes, medianas y pequeilas empresas. Desarrollamos
relaciones de largo plazo con nuestros clientes, convirtiéndonos en sus socios
estratégicos, construyendo soluciones para afrontar los retos de su entorno de
negocios en mercados de economias abiertas.

¢, Qué Hacemos?

Prestar asesoria a las empresas y a la comunidad, con el fin de contribuir al
desarrollo socio - econémico del pais y crear programas de capacitacion de
acuerdo con los requerimientos de las organizaciones. Para esto contamos con el
apoyo académico de un observatorio y seis Centros tematicos de la Facultad de
Administracion de Empresas que se encargan de fortalecer y actualizar los
conocimientos administrativos y gerenciales a través de las diferentes lineas de
investigacioén dentro del marco de la gerencia integral para la competitividad.

OBJETIVOS DEL CENTRO DE DESARROLLO EMPRESARIAL — UDEC
General

Generar diferentes modelos de trabajo que permitan fomentar el emprendimiento y
fortalecer a la comunidad empresarial en el departamento de Cundinamarca,
mediante el trabajo activo y coordinado de docentes, egresados y estudiantes, a
través de proyectos, capacitaciones, construccién de redes empresariales y la
inclusion en actividades locales departamentales y nacionales.

Especificos

- Promover el emprendimiento en los estudiantes desde el aula y en los
egresados, mediante la generacion de ideas innovadoras de proyectos
productivos, a través del trabajo interdisciplinario, curricular entre docentes y
estudiantes.

o Motivar la creatividad y el liderazgo como un factor de desarrollo, creacion de
tejido social y generador de riqgueza

o Implementar el consultorio empresarial, como apoyo a los estudiantes
emprendedores y la comunidad externa en general que solicite asesorias
sobre sus ideas de negocio y sus procesos organizacionales

o Coordinar y realizar convenios con el sector productivo, egresados,
facultades, organizaciones no gubernamentales, entidades de desarrollo
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municipal publicas y privadas, para el desarrollo y puesta en marcha de
ideas innovadoras

o Elaborar proyectos de investigacion relacionados con los fenomenos
ocurridos en el entorno académico y empresarial, respecto al
comportamiento, desarrollo y tendencias del emprendimiento

o Ofrecer capacitacion a los empresarios a través de extension Universitaria y
educacion continuada.

5.5 MARCO CONCEPTUAL

LOS EJES DEL CDEM

El servicio comunitario basado en la construccién de propuestas de solucion de
problemas esta definitivamente vinculado a la construccion de conocimiento
tedrico en una interaccion permanente propiciada por la investigacion, y
enmarcada en el quehacer social del profesional.

Figura 3. Interaccion Investigacion, Emprendimiento y Proyeccién Social

Fuente: El autor

De esta manera, destacamos tres ejes fundamentales en este interesante proceso
dindmico:

» Investigacion
» Formulacion de conocimiento (Emprendimiento)
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» Proyeccion social

En dicho proceso, la interrelacion de estos tres componentes o funciones de la
educacion superior ha de fomentar el surgimiento de nuevas corrientes vivenciales
de pensamiento critico, creativo y emprendedor.

LINEAS DEL CDEM

La creacion de esta unidad académica esta sustentada en cuatros ejes o
lineamientos fundamentales que se deben desarrollar para alcanzar el objetivo de
su razén de ser.

Estos ejes fundamentales determinan su esencia y desarrolla el verdadero alcance
del saber académico al llevar el conocimiento a los estudiantes y a la comunidad
donde interactda la universidad.

Ellos son: La investigacion, el emprendimiento, el consultorio empresarial y la
proyeccién social.

Figura 4. Lineas del Cedem

Fuente: CEDEM

EL EMPRENDIMIENTO

La Creacién de empresas ha sido en los ultimos afios el principal tema de los
grandes analistas sociales y econOmicos. Las ciudades y los paises crecen al
ritmo que crece su creacion de empresas. Es por esto que los gobiernos de las
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diferentes naciones han formulado leyes incentivando y fomentando el espiritu
emprendedor, para llevar al ciudadano a ser un empresario y no un desempleado.
Las cifras de desempleo son cada dia mayores por esto se quiere que desde la
universidad se fomente el emprendimiento mediante diferentes actividades para
que los estudiantes sean los futuros creadores de empresas. Los estudiantes
llamados a crear empresa son los administradores de empresas, en ellos recae el
mayor compromiso en el desarrollo de ideas y puesta en marcha de negocios
productivos. Los estudiantes de administracion de empresas estudian la disciplina
administrativa y desarrollan su conocimiento precisamente para tener las
habilidades y destrezas de crear una empresa, desarrollar las competencias
empresariales exitosas, tomar decisiones, realizar planes y proyectos de
desarrollo, evaluar proyectos, internacionalizar un negocio, etc. Conoce todas las
disciplinas necesarias para hacer de un negocio un generador de riqueza, de
oportunidades y de crecimiento de las ciudades y las regiones.

Es la actitud y aptitud que tiene una persona para comenzar nuevos retos y
desafios; es lo que le permite ir mas alla de donde otros ya han llegado.

La importancia del emprendimiento radica en la necesidad de lograr
independencia y estabilidad econdmica como consecuencia de los niveles de
desempleo y la pésima calidad de la mayoria de trabajos existentes, por ello la
gente crea alternativas de generar sus propios recursos, de iniciar sus propias
ideas empresariales para no ser empleados y ser empleadores.

CONSULTORIO EMPRESARIAL

Son espacios fisicos y temporales implementados en forma permanente por los
programas adscritos para ofrecer a los sectores publicos, comerciales y
empresariales servicios de consultoria en los siguientes temas:

+ Estructura legal — consultorio juridico

» Obligaciones y responsabilidade fiscales contables consultorio contable
* Mercado

* Procesos productivos

» Gestion logistica

» Gestion de calidad
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* Planes de inversion y de negocios
* Planeacion estratégica
* Lineas econdmicas.

Del resultado o tareas desarrollados se podra realizar trabajos a largo plazo que
seran manejados por el area asesora, convirtiendo el consultorio en un filtro de
ingreso y de encaminamiento de las tareas a desarrollar

Para la realizacion de las jornadas del consultorio se dispondra de una oficina para
atencion al usuario en donde se designara a un grupo de estudiantes que se
encuentren en practica o pasantia, los cuales estara supervisado y coordinado por
un docente de los programas y el cual debera estar en horas de dedicacion
exclusiva a la recepcién del personal

Para estos fines anteriores se organizaran grupos por temas los cuales atenderan
en dias y horarios especificos.

INVESTIGACION

Es un proceso que crea en los estudiantes la necesidad de descubrir, averiguar,
explorar y llevar acabo sus ideas de emprendimiento. Atendiendo un proceso
sistémico que genera conocimientos constantes que se van enriqueciendo con
posteriores investigaciones. EI CDEM busca ser un elemento esencial para la
generacion y transmision de conocimientos (proceso ensefianza-aprendizaje). Que
a su vez, busca que el individuo sea capaz de aprender por si mismo, innovar,
cuestionar criticamente con autonomia intelectual. De manera que la investigacion
es una tarea fundamental para todo alumno de la universidad de Cundinamarca,
ya que a partir de ella se pueden producir cambios sociales profundos que
permitan mejorar la sociedad en la cual nos desenvolvemos.

El centro realiza investigaciones enfocadas hacia las barreras de los estudiantes
para crear empresa y emprender nuevos proyectos, a través de su grupo de
investigacion BOCHICA y de los semilleros vinculados este, uno por cada sede o
extensién, que trabajan en funcién de un solo proyecto macro, con proyectos
alineados en cada uno con el fin de aportar investigacién y soluciones a las
problematicas encontradas en el departamento de Cundinamarca.

El Programa, en funcién del desarrollo de las Organizaciones y en ella de sus
procesos de gestion, fundamentado en la formacién en competencias que se
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implementan desde los diferentes espacios de aprendizaje, asume como una
forma de interrelacionarse con el entorno, un conjunto de ejercicios académicos
que facilitan la participacion de estudiantes, quienes orientados por los docentes
responsables de ambitos académicos relacionados con la praxis de la academia,
ejecutan proyectos que contemplan los siguientes mecanismos:

« Consultorias
 Asesorias
* Educacion continuada, realizada mediante: Seminarios, Conferencias.

* Actividades académicas: Feria empresarial de la Universidad; Feria
Empresarial Regional;, Encuentro de Proyeccion social de los Programas;
Corredores empresariales, ruedas de negocios y Foros de Empresarios,
Egresados.

Proyectos asistenciales: Mesas de Competitividad y Veedurias técnicas.

PROYECCION SOCIAL

CENTRO DE EDUCACION CONTINUADA PARA EL ENTORNO ECONOMICO E
INSTITUCIONAL:

La Proyeccion social de la Universidad de Cundinamarca UDEC es un proceso
misional, el cual debe contribuir al fortalecimiento y crecimiento profesional de
nuestros estudiantes en el entorno en que se desenvuelven generando impactos
benéficos en la sociedad, que brindan reconocimiento a la UDEC, como actor de
desarrollo en la region.

De este modo, la proyeccién social adquiere un caracter multidimensional, que se
pronuncia con el compromiso que adquiere con la regiéon y la comunidad,
permitiendo acciones y proyectos que beneficien a la comunidad en un corto,
mediano y largo plazo.

En esta area se buscara medir las necesidades del entorno productivo e
institucional de la universidad, para asi ofrecer herramientas y capacitaciones
especificas segun a las necesidades diagnosticadas.
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Para estos fines este centro estard conformado por un grupo de docentes que
evaluaran las necesidades y generara las propuestas de trabajo y capacitacion a
desarrollar

En esta sub area se busca el desarrollo de soluciones académicas a clientes
externos e internos de la universidad y podré valerse de personal especializado.

Asi mismo definira las necesidades del profesional en formaciéon de campos de
interés para el entorno

Para estos fines se podra desarrollar las siguientes actividades:
* Foros

+ Juegos empresariales

+ Seminarios

» Cursos de capitacion de empleados y funcionarios

» Cursos de capacitacion a comerciantes y empresarios

* Diplomados

» Postgrados

Tiene como deber propiciar y coordinar acciones y estrategias conducentes a la
comunidad para desarrollo de sus proyectos con la interaccion de los estudiantes,
profesores de la universidad de Cundinamarca, contextualizando al estudiante con
su medio laboral, a los egresados con su medio ocupacional y fomentando la
cultura del emprendimiento y las competencias laborales generales. Algunas
actividades son capacitaciones a las juntas de accién comunal, a madres cabeza
de hogar y comunidad en general, que buscan emprender un proyecto.

En el flujo grama de educacién continuada se propone la realizacién de aspectos
gue se hacen directamente en Fusagasuga como el archivo de documentos y la
generacion de certificados para minimizar tiempos en aspectos que pueden
hacerse directamente en cada sede o extension.

Objetivo General

Generar procesos alternos de aprendizaje que fortalezcan el conocimiento en
emprendimiento, planes de negocio, constitucién, fortalecimiento y liquidacion de
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empresas, plan de ordenamiento territorial, direccionamiento juridico, comercial y
logistico para el desarrollo empresarial.

Objetivos Especificos:

o Direccionar adecuadamente las ideas de negocio y a los empresarios
interesados en fortalecer su empresa.

o Contribuir al desarrollo sociocultural de la comunidad Cundinamarquesa,
brindando oportunidad a estudiantes, egresados, familiares o allegados a
cursos complementarios que permitan aclarar el panorama empresarial y
fomentar su desarrollo.

o Generar oportunidad financiera a los emprendedores a través del
conocimiento de la elaboracion del plan de negocios.

o Capacitar y formar emprendedores y empresarios capaces de afrontar los
retos que impone su macro y micro entorno.

o Divulgar y socializar las experiencias de empresarios exitosos como
motivacion a los emprendedores nacientes.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL CENTRO DE DESARROLLO
EMPRESARIAL

El centro de desarrollo empresarial es una organizacion de la universidad de
Cundinamarca que funcionara de manera descentralizada en la parte
administrativa y centralizada en la politica de gestion y actividades, estara
direccionada y gestionada en la facultad de ciencias administrativas, Econémicas
y Contables especialmente por el Programa de Administracion de Empresas, pero
desarrollara actividades transversales con otras disciplinas académicas que se
desarrollen al interior de la universidad.

El Direccionamiento y liderazgo del programa de Administracion de Empresas se
debe fundamentalmente a la pertinencia y relacion del contenido del programa con
su aplicacion al sector empresarial. Al igual que la practica con el consultorio
empresarial. El conocimiento de las areas funcionales de las empresas por parte
de los administradores los convierte en los profesionales indicados para liderar
tanto el consultorio empresarial como el CDEM.

El centro de Desarrollo Empresarial es un espacio fisico y temporal implementado
en forma permanente por el Programa de Administracion de Empresas con el
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animo de ofrecer a los adscritos de los sectores publicos, comerciales vy
empresariales servicios de consultoria en los siguientes temas:

e Estructura legal — consultorio juridico

e Obligaciones y responsabilidades fiscales contables — consultorio contable
e Mercado

e Procesos productivos

e Gestion logistica

e Gestion de calidad

¢ Planes de inversion y de negocios

¢ Planeacion estratégica

e Lineas econdmicas.

Del resultado o tareas desarrollados se podra realizar trabajos a largo plazo que
serdn manejados por el area asesora, convirtiendo el consultorio en un filtro de
ingreso y de encaminamiento de las tareas a desarrollar.

Para la realizacion de las jornadas del consultorio se dispondra de una oficina para
atencién al usuario en donde se designara a un grupo de estudiantes que se
encuentren en practica o pasantia, los cuales estara supervisado y coordinado por
un docente de los programas y el cual deberad estar en horas de dedicacion
exclusiva a la recepcion del personal.

Para estos fines anteriores se organizaran grupos por temas los cuales atenderan
en dias y horarios especificos.

El CEDEM presta consultoria y asesoria empresarial para ideas de negocio de
estudiantes activos y egresados. Con esta asesoria se le brinda el apoyo
requerido a los estudiantes activos y egresados para que desarrollen diferentes
actividades de consulta y poder lograr la comprension de las diferentes situaciones
en las que se encuentra y no tienen total conocimiento.

Cuenta entre sus servicios con 1. Un Consultorio Empresarial a MIPYMES, para
brindar servicios de asesorias y acompafiamiento a los emprendedores y
empresarios de la universidad y externos, 2. Un Consultorio Empresarial a
Graduados, 3.
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1. COMITE DIRECTIVO:

Conformado por:

e Rector de la universidad , El cual presidira dicho comité y la estructura del
CDEM )y fijara las lineamientos y politicas generales de gestion

e Decano de facultad ciencias Administrativas, Econémicas Yy contables :
ejercera las funciones de secretario general del CDEM y por delegacion podra
realizar las gestion que le correspondan al rector dentro de la estructura

e Directores de programas de la Facultad de Ciencias Administrativas,
econdémicas y contables.

e Coordinadores de las unidades descentralizadas del CDEM

e Decanos de las facultades que se vinculen a programas especiales o el
funcionario que ellos deleguen.

Funciones:

1- El comité directivo se reunira periédicamente para fijar las politicas generales
que se desarrollaran en las diferentes unidades descentralizadas de cada
referencia geograficas en donde se encuentre,

2- Gestionara recursos ante los érganos de direccion para la implementacion y
desarrollo de los diferentes planes.

3- Coordinar todas las actividades como, Planesy proyectos que se desarrollen
a manera macro y micro y que impliquen la interaccién de diferentes unidades
o programas de la universidad

4- Servir de enlace entre el CEDEM vy sus diferentes unidades y los entes de
caracter nacional o internacional con los cuales la universidad haya celebrado
convenio o acuerdo

5- Fijar competencias funcionales y facultativas para los miembros del CEDEM

2. UNIDADES DESCENTRALIZADAS:

Estas unidades desarrollaran a nivel local o seccional los diferentes planes de
accion y tareas propuestas por el comité Directivo del CDEM, tendran capacidad y
autonomia administrativa y se configuraran segun las necesidades regionales.
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Estudiantes Vinculados. Dentro de los objetivos béasicos del CDEM se
encuentra el brindar a los estudiantes los elementos practicos necesarios para su
pleno desarrollo académico, es por esto que para fines operativos esta
organizacion tiene como principal insumo los estudiantes en los diferentes
programas vinculados los cuales pueden participar en diferentes areas o niveles:

Niéveles y aéreas de interaccion estudiantil:
Estudiantes vinculados mediante pasantia:

Son estudiantes que en el marco del reglamento de opciones de trabajo de grado
desarrolle actividades practicas al interior del CDEM, en forma permanente de las
siguientes formas

o Estudiante vinculado como auxiliar de la direccibon de la unidad
descentralizada , en forma inicial se requerira uno

o Estudiantes asignados a atender clientes internos y externos en el
consultorio empresarial , minimo 3 estudiantes de lunes a viernes en turnos
de minimo cuatro horas en jornadas diurnas, tarde y nocturna segun
programacion y rotacion

o Estudiantes que realicen trabajo externo en organizaciones o grupos de
interés , y que este sometidos a procesos al interior del CDEM , para estos
fines los estudiantes vinculados realizaran trabajos tedricos practicos sobre
organizaciones o personas que hayan accedido a los servicios por via del
consultorio empresarial o en desarrollo de un convenio o programa especial,
para estos fines el nimero de estudiantes se determinara por el tamafio o
implicaciones del vinculo.

Por tratarse de trabajos propios del centro de desarrollo empresarial todas las
actividades descritas se deberan realizar en el espacio fisico destinado para el
consultorio empresarial y esporadicamente el director podra enviar comisiones
temporales para recopilacion de informacion en aéreas diferentes a las de la
universidad
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e Estudiantes vinculados por la modalidad de trabajos de grado pasantia y que
esta se desarrolle en el marco de un convenio o programa desarrollado por el
CEDEM o alguna de sus unidades descentralizadas

e Estudiantes que al interior de un ndcleo teméatico y como parte del plan de
aula realiza tareas o trabajos especificos relacionados con los conocimientos
de dicho nucleo , para estos fines los docentes que se encuentren vinculados
académicamente , presentara al inicio del semestre la programacion de la
actividad y el numero de estudiantes a vincular ; igualmente se vincularan a
los estudiantes de ndcleos tematicos especificos que puedan aportar o
desarrollar tareas y actividades en el marco de los convenios o contratos.

5.6 PROYECTO CEDEM 2016

Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial
Documento Propuesta presentado al Consejo de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Econémicas y Contables

Universidad de Cundinamarca

El Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial [CEDEM], es una unidad
académica dedicada al permanente andlisis y evaluacidbn de los procesos
organizacionales, con el propésito fundamental de formular y orientar propuestas
de interaccion universitaria en beneficio de la comunidad académica y del sector
productivo local, regional y departamental. A su vez, el Centro de Desarrollo
Empresarial se concibe como un espacio de consultoria de la Universidad de
Cundinamarca, donde los emprendedores y las Mipymes de los diferentes
sectores econdmicos, podran encontrar servicios integrales de apoyo para la
consolidacion de proyectos productivos y crecimiento empresarial. Por tanto, el
Centro de Desarrollo Empresarial serd lider en el apoyo a emprendedores y
empresarios, de manera que ellos materialicen proyectos, consoliden empresa y
generen un incremento significativo en sus niveles de productividad. Sumado a
ello, el CEDEM es la estrategia orientada no solo a la generacion sino a la
transferencia social del conocimiento para que sea apropiado por el sector real.

VISION

El Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial de la FCAEC de la UDEC,
se consolidara como la unidad académica lider en la generacién y transferencia de
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conocimiento pertinente con el desarrollo y competitividad empresarial local,
regional y departamental.

MISION

El Centro de Emprendimiento y desarrollo Empresarial como unidad académica
adscrita a la Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables de la
Universidad de Cundinamarca, es responsable de generar y desarrollar
estrategias que permitan consolidar la interaccion universitaria en el entorno local,
regional y departamental a partir de la generacién y transferencia de conocimiento
para el desarrollo competitivo de las organizaciones empresariales del
departamento.

1. Justificacion

Desde hace mas de 10 afios, la Facultad de Ciencias Administrativas, Econdémicas
y Contables de la Universidad de Cundinamarca, viene desarrollando actividades
académicas que promuevan en los estudiantes la creacion de empresa, asi como
el apoyo al fortalecimiento del tejido empresarial y la divulgacion del conocimiento
hacia el sector externo; todo ello fundamentado en cartas de navegacion, como lo
son los Proyectos Educativos: Institucional, de Facultad y de los Programas
Académicos adscritos; proposito consolidado, ademas, en la reglamentacion de
las opciones de grado de los estudiantes de pregrado.

Este esfuerzo continuado ha conllevado a la consolidacion de la propuesta de
canalizar a través del CEDEM, no solo la funcién de interaccién universitaria en
coordinaciéon con la Direccion de Extension Universitaria institucional, sino de
aporte a la permanente actualizacién curricular y de insercion de los futuros
profesionales en la realidad local, municipal y departamental.

El Plan Rectoral 2015-2019, Universidad de Cundinamarca: Generacién Siglo XXI,
incentiva a la comunidad académica para dar continuidad a este trabajo
académico e investigativo y de esta manera contribuir decididamente en la
formacion para la vida, los valores democraticos, la civilidad y la libertad para que
los graduados sean capaces de resolver problemas de su entorno mediante la
generacion, gestion y transmision del conocimiento.

Los resultados alcanzados en materia de interaccion universitaria (Generacion-
Transferencia del conocimiento), evidencian la necesidad de institucionalizar el
Centro de Desarrollo Empresarial, con la perspectiva de incrementar este apoyo y
consolidar en la UDEC, una unidad de apoyo al emprendimiento y la
empresarialidad que acertadamente se esta cultivando en los integrantes de la
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comunidad académica, con la proyeccion de servir de espacios de articulaciéon
para las diferentes areas de conocimiento en la que se forman integralmente los
estudiantes y de las que hacen parte docentes con ideas de negocio o que bien
pueden aportar en la solucion a las problematicas de los actores del entorno.

El analisis de la misién de los centros empresariales de varias universidades del
pais, permite concluir que convergen en ser unidades académicas de apoyo
dedicadas a incubar, desarrollar y potencializar la investigacion cientifica, la
generacion de conocimiento, el desarrollo tecnolégico y la innovacion, para el
beneficio de la comunidad educativa y el sector externo que les compete.

La Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion [ASCOLFA], reconoce
el talento y los aportes de los emprendedores al desarrollo y la creacion de
empresa; prioriza la empresarialidad y el apoyo a la generacion de ideas de
emprendimiento, en consecuencia ha creado un premio en el que participan los
estudiantes y profesores -0 grupos mixtos- que tengan vinculo laboral o
académico con las facultades adscritas a la asociacion. En 2015, se otorgd el
galardon a Hildebrando Perico Afanador, fundador de la Escuela de
Administracion de Negocios (EAN), por el Concurso Nacional de Trabajos
Académicos y Desarrollos Practicos para el Fomento al Emprendimiento Social,
cuyo objetivo, segun publicacién realizada por UNICOLMAYOR de julio 7 de 2015,
es el desarrollo de Trabajos Académicos y Desarrollos Practicos investigativos en
emprendimiento e innovacién social que den solucion a problematicas sociales; en
este pueden participar estudiantes de Ultimo semestre que se encuentren
cursando estudios de pregrado en instituciones educativas publicas o privadas a
nivel nacional, y que hayan realizado Trabajos Académicos y Desarrollos
Practicos, en temas asociados al emprendimiento social, innovacion social, y
superacion de pobreza.

CEDEM-UDEC estara en capacidad de desarrollar proyectos como el enunciado
anteriormente y participar en convocatorias tan importantes como esta, donde
ASCOLFA reconoce plenamente el aporte al emprendimiento y la empresarialidad,
por los que se viene trabajando institucionalmente desde hace afos.

En este orden de ideas, es necesario destacar la articulacion del CEDEM al actual
Plan Rectoral Universidad de Cundinamarca Generacion Siglo XXI, frente
estratégico 3. Educacién para la vida, los valores democraticos, la civilidad y la
libertad, particularmente en referencia al Estudiante creador de oportunidades y
como aporte al Aprendizaje Multidimensional.
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En cuanto el proceso de mejoramiento en el proposito de acceder a la acreditacion
de alta calidad, el Centro es una oportunidad de fortalecimiento del Factor
Procesos Académicos, concretamente en lo siguiente:

e Caracteristica 17. Flexibilidad del Curriculo, pues finalmente contribuye a la
generacion de mecanismos de actualizacion permanente del curriculo en
consonancia con los desarrollos disciplinares, profesionales y pedagogicos, y
en atencion a las necesidades del entorno.

e Caracteristica 18. Interdisciplinariedad, ya a través del CEDEM el programa
reconoce y promueve la interdisciplinariedad y estimula la interaccion de
estudiantes y profesores de distintos programas y de otras areas de
conocimiento y es una estrategia que permite el tratamiento de problemas
pertinentes al programa y al ejercicio laboral, a través de orientaciones
interdisciplinarias por parte de profesores y estudiantes.

e Caracteristica 23. Extension o Proyeccion Social. En el campo de accion del
programa, este ejerce una influencia positiva sobre su entorno, en desarrollo
de politicas definidas y en correspondencia con su naturaleza y su situacion
especifica; esta influencia es objeto de analisis sistematico. El programa ha
definido mecanismos para enfrentar académicamente problemas vy
oportunidades del entorno, para evaluar su pertinencia, promover el vinculo
con los distintos sectores de la sociedad, el sector productivo e incorpora en el
plan de estudios el resultado de estas experiencias.

2. Objetivos del Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial — UDEC
2.1 General

Generar procesos de interaccion universitaria que fomenten el espiritu
emprendedor, el desarrollo y competitividad empresarial a partir de la generacion,
divulgacion y transferencia de conocimiento pertinente con las necesidades del
contexto local, regional y departamental.

2.2 Especificos

e Constituir el Centro de Documentacion Empresarial Local Regional y
Departamental a través del diagndstico del contexto para generar programas y
proyectos pertinentes a las necesidades del sector.

e Consolidar las lineas de accién, programas y proyectos pertinentes con el
desarrollo y competitividad empresarial local, regional y departamental para
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contribuir con los procesos de formacion profesional e interaccion universitaria
con la comunidad.

e Implementar el Centro de Consultoria Empresarial que atienda las necesidades
de la comunidad educativa y el sector externo direccionando alternativas de
solucion a la problemética de las organizaciones.

e Proponer alternativas que permitan el fortalecimiento empresarial desde la
formacion académica a través de la pertinencia y actualizacion de los
programas curriculares acorde con las necesidades cambiantes del entorno.

3. Propuestade Lineas de Accion y Programas

Figura 5. Propuesta de Lineas de Accion y Programas

LINEA 2

LINEA 1

Generacion y

Sistematizacion

Transferencia y
Divulgacion del
Conocimiento
Empresartial

del Conocimiento Centrode
Empresarial Documetacion
Empresarial.
Unidad de
Emprendimeinto

Consultorio
Empresarial

Educacion continuada

Investigacion
Empresarial

Interaccion con
organizaciones
académicas, cientificas y
productivas, ptblicas y
privadas

Fuente: CEDEM

LINEA 1. Generacion y Sistematizacion de Conocimiento Empresarial.

Justificacion

Es de vital importancia para cada sede, conocer la realidad actualizada de su
entorno y la caracterizacion de las organizaciones productivas presentes en el
sector externo asi como en la comunidad académica, con el fin de promover
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propuestas que permitan de una parte, contribuir a la solucion de las
problematicas de la comunidad a través de la generacién de ideas de negocios y
de otra, a la pertinencia y actualizacion curricular para dar respuesta a las
necesidades del entorno. Por lo anterior se debe recopilar, analizar y sistematizar
la informacion pertinente, a través de investigacion en fuentes primarias y
secundarias, que permitan alimentar una base de datos compartida y abierta para
la comunidad en general, con el fin de proporcionar informacién veraz y oportuna
gue contribuya al desarrollo institucional y del departamento de Cundinamarca.

Propdésito.

Generar conocimiento, sistematizar informacion pertinente y actualizada que
permita propiciar en los actores del entorno asi como en los estudiantes, docentes
y otros miembros de la comunidad académica en las diferentes areas del
conocimiento, el emprendimiento y consecuente generacion de empresa.

Para lograr lo anterior, el Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial,
propone los siguientes programas:

Centro de Documentacién Empresarial

Encargado de producir, recopilar, organizar y sistematizar informacion pertinente y
actualizada del contexto local, regional y departamental, abierto a la comunidad
académica, al sector externo y redes académicas, de investigacion y, demas
usuarios de informacion.

Se recopilard informacibn de las alcaldias municipales y centros de
documentacion regionales que permitan consolidad la base de datos recurriendo a
fuentes primarias y secundarias regionales.

Unidad de Emprendimiento

Soporta, apoya, direcciona y realiza el seguimiento al proceso de semillero —
incubacion- germinacion de las ideas de negocio de la comunidad académica y del
sector externo.

Contendra en su seno a todos los estudiantes que desean seguir su proceso de
incubacion, con el fin de desarrollar su empresa como proyecto de vida y como
opcion de grado. Estos estudiantes al terminar su tercer semestre, sustentaran
ante el comité del CEDEM su plan de negocios, que sera evaluado en pertinencia,
innovacion y compromiso, para avalarlo como opcion de grado a través de una
carta de aceptacion que le permitir4 el apoyo constante en sus asignaturas y en la
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unidad del CEDEM para fortalecer el plan de negocios y en 8 semestre recibir el
acompafiamiento de un mentor en la constitucion, legalizacion, apalancamiento
financiero y seguimiento de su empresa.

Investigacion Empresarial

Encamina el espiritu emprendedor de los actores de la comunidad académica y
externos hacia proyectos productivos tendientes a cubrir las necesidades del
entorno, planteando soluciones que permitan el desarrollo empresarial de la
comunidad con un impacto favorable.

En alianza con las entidades publicas, privadas y académicas que cada CEDEM
tenga a su alcance, se realizaran actividades que permitan caracterizar la region,
conociendo sus necesidades. Apoyando académicamente con el direccionamiento
de estrategias que permitan contribuir a la solucion de estas a través de proyectos
de emprendimiento, empresarialidad, capacitacion por proyeccion social y
educacién continuada que sumados al aporte del sector publico y las demas
academias y el compromiso del sector privado impactaran positivamente el
entorno.

LINEA 2. Transferencia y Divulgacién de Conocimiento Empresarial
Justificacion

La academia desde el CEDEM, estard en contacto directo y constante con el
sector externo y la comunidad académica, por tanto se propone que responda a
las necesidades de consultoria y asesoria acorde con el contexto y caracterizacion
departamental.

En la misma medida, en coordinacion con la Direccion de Extension Universitaria,
gestiona educacion continuada, como mecanismo de actualizaciéon del
conocimiento y capacitacion en temas organizacionales que permitan la
transferencia del conocimiento y su aplicabilidad en el entorno empresarial y
emprendedor.

El CEDEM, a partir de la sistematizacion de informacién acerca de redes
académicas, de investigacion y empresariales propendera por el establecimiento
de alianzas estratégicas y propiciara la movilidad entrante y saliente de expertos,
docentes y estudiantes.
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Propdsito

Fortalecer la visibilidad institucional y de los programas académicos mediante el
despliegue de mecanismos de acompafamiento y asesoria a los emprendedores y
empresarios; el desarrollo de procesos de actualizacién, capacitacion y
perfeccionamiento del conocimiento empresarial y la consolidacion de alianzas
estratégicas locales, regionales y departamentales.

Para lograr lo anterior, el Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial,
propone los siguientes programas:

Consultorio Empresarial

Ofrece servicios de asesoria y asistencia técnica en temas de emprendimiento y
empresarialidad. Gestion de convenios interinstitucionales.

Se convocaran a los estudiantes-empresarios, que se encuentren activos sin
importar si estan legalizados o no, con el fin de atender sus necesidades y en
alianza con las entidades publicas del sector, se generaran espacios que permitan
su desarrollo y legalizacion, para proyectarlos comercialmente, haciéndolos
participes de ferias y ruedas de negocios a nivel local, departamental, Nacional e
internacional.

Se atenderan consultas y se apoyaran las empresas de La comunidad académica
UDEC (Exalumnos, Docentes y funcionarios Administrativos). A los empresarios
externos, se les atendera para brindar un apoyo académico en el direccionamiento
y fortalecimiento de sus empresas.

Educacion continuada

Cursos, diplomados, conferencias y actividades de capacitacion que se ofertan a
la comunidad académica y al sector externo.

Atendiendo las necesidades de apoyo a la formacidon académica de nuestra
comunidad interna y externa en materia del emprendimiento y el desarrollo
empresarial, se promoveran entre otros, cursos libres y diplomados, que permitan
mediante su aplicabilidad, el desarrollo personal, social y empresarial de la
comunidad. Estos pueden ser gratuitos por proyeccion social o con matricula
paga por extensiéon universitaria.
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Interaccién con organizaciones académicas, cientificas y productivas,
publicas y privadas

Actividades de cooperacidn interinstitucional que permitan brindar espacios y
escenarios pertinentes al desarrollo, promulgacién y promocion de las actividades
de emprendimiento y empresariales del CEDEM. Favorece la movilidad docente y
estudiantil nacional e internacional.

A través de convenios inter institucionales con otras universidades, con el sector
publico y con el sector privado, para investigacién, desarrollo empresarial,
movilidad de estudiantes y docentes, generando un impacto social positivo.

4. Organizacion del Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial de
la Facultad de Ciencias Administrativas, Economicas y Contables de la
Universidad de Cundinamarca

El funcionamiento del CEDEM, como unidad académica se soporta en la
vinculacién de docentes en cuya carga laboral se asignaran tiempos destinados a
la funcién interaccion universitaria, ya que este es el fin Ultimo del CEDEM. En
este orden de ideas, se propone conformar el siguiente equipo de trabajo:

Coordinador General del CEDEM. Docente TCO con 30 horas de asignacién para
el cumplimiento de funciones de planeacion, gestion y direccionamiento que
convergeran en propuestas concretas desde dos instancias; la primera contribuir
el desarrollo local, regional y departamental desde la generacion y transferencia
de conocimiento pertinente y la segunda el mejoramiento curricular de los
programas académicos. En la misma medida, deberé realizar visitas periddicas a
cada una de las sedes con el fin de mantener el acompafiamiento, seguimiento y
retroalimentacion pertinente.

Lideres del CEDEM en las sedes en las cuales se ofertan programas académicos
adscritos a la Facultad. Se propone un docente para cada una de ellas con una
asignacion minima de 20 horas semanales para efectos de las labores de
desarrollo del CEDEM de acuerdo con las lineas de accion propuestas.

Docentes vinculados a programas y proyectos del CEDEM. Cuatro docentes (un
Financiero, un Administrador, Un especialista en Recursos humanos y procesos
de producciéon y uno de mercadeo) por sede, quienes apoyaran directamente la
unidad de emprendimiento y el consultorio empresarial, con responsabilidades por
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linea de accidén propuesta y una asignacion laboral correspondiente a 5 horas
semanales.

Estudiantes Pasantes. Se vincularan los que sean necesarios de acuerdo con el
plan de accion semestral de cada sede.

Se efectuaran tres reuniones semestrales en el propdsito de:

o Socializar los planes de accion
o Efectuar seguimiento a la ejecucion de los planes
o Evidenciar el cumplimiento de las metas en cada sede

El coordinador presentara al Consejo de Facultad, previa concertacién con los
lideres de cada sede, el plan de accién semestral, asi como el correspondiente
seguimiento y retroalimentacion.
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6. METODOLOGIA

El proceso de la pasantia tendra lugar en la Universidad de Cundinamarca
Seccional Girardot en la dependencia de la direccion de la Facultad de ciencias
administrativas econOmicas y contables, directamente enfocado en el area de
Administracion de Empresas en un periodo de 32 semanas comprendidas entre
Febrero 17 al 20 de Noviembre del 2015.

Guiada, apoyada y orientada por los lineamientos generales desarrollados por los
coordinadores del CDEM: Humberto Bedoya, Sede Fusagasuga; Arturo Serrano,
Seccional Girardot; José Antonio Bustos, Extension Chia y Ricardo Narvaez,
Extensiébn Facatativa. Quienes determinaron y presentaron los documentos
maestros, los cuales fueron la guia para desarrollar las actividades de apoyo y
operatividad propias de la Seccional Girardot.

Durante el IPA 2015 se realizaron algunas actividades, se da inicio al Proceso de
modernizacién del Centro de Desarrollo Empresarial en la UDEC para presentarlo
y darlo a conocer a los graduados, estudiantes y algunos comerciantes de la
Region. Tales como:

e Planear junto al coordinador de pasantia, el plan de accién y cronograma del
CEDEM.

e Elaborar y actualizar base de datos de graduados desde el afio 2002 hasta
2014.

e Crear Plataformas de comunicacion (Redes Sociales, Correo Electrénico) que
sirvan como soporte de informacion y de contacto.

e Divulgar cartas de invitacién a graduados, docentes, estudiantes y comunidad
en general para que se vinculen a esta unidad académica (via online), con el
animo de recepcionar sus ideas de negocio, realizar los respectivos estudios y
brindar a ellos la asesoria necesaria para el desarrollo de las mismas y su
conversiéon en emprendimientos sostenibles y generadores de crecimiento
econimico.

e Realizar fichas y carnés de inscripcion para los empresarios o graduados, asi

mantener un control de los usuarios contemplados en la base de datos,
evitando de ese modo que se pierda contacto con ellos y muchos de sus
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emprendimientos se estanquen, privando asi a la region de nuevas ideas y
proyectos.

e Conocer las necesidades de los empresarios o egresados, con el fin de
disefiar y ofertar cursos de educacion continuada y/o diplomados divulgados a
través de internet, de modo que se realice un seguimiento y acompafamiento
a los graduados del Programa de Administracién de Empresas.

En el IIPA 2015, se realizaron las siguientes actividades necesarias para concluir
con los objetivos propuestos de la pasantia dentro de los lineamientos del CDEM
(Consultorio Empresarial), como son:

e Por medio de las TIC" contactar a los graduados, para actualizar datos y
recordarles la invitacion a g se vinculen al CDEM contandoles los beneficios
gue este ofrece.

e Justificar la destinacién ante la Direccion del Programa de Administracion de
Empresas para que sustente ante el Consejo de Facultad la necesidad de un
espacio fisico para el desarrollo de las actividades del consultorio
empresarial, dandoles a conocer sus beneficios de este espacio en la
seccional.

Seguridad en los elementos
Independencia

Consultoria empresarial
Entre otras.

e Realizar un registro y recopilacion de la informacién de la clasificacion de las
ideas de negocio para estudio y futuras investigaciones sobre las mismas.

e Disefiar una estrategia, (Pagina Web) que mejore las comunicaciones entre
los Graduados, estudiantes y Empresarios de la Ciudad de Girardot.

e Consolidacion de la base de datos de las Udec desde el afilo 2002 hasta el
2014, con el fin de analizar algunos factores importantes.

e Colaboracién en la Muestra Empresarial Expoudec.
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Realizar un presupuesto para la creacidon y adecuacion del Consultorio
Empresarial, para el desarrollo de las actividades, por medio de la gestién y
elaboracion del proyecto.

6.1 CAPITULO |I. ACTUALIZAR DE LA BASE DE DATOS DE LOS
GRADUADOS DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA
UDEC SECCIONAL GIRARDOT, DESDE EL ANO 2002 HASTA EL ANO 2014.
COMO UNA ESTRATEGIA PARA VINCULARLOS AL CEDEM

El rol de los graduados de la Universidad de Cundinamarca Seccional Girardot, al
Centro de Desarrollo Empresarial, del programa de administracion de empresas,
por ser ellos el segmento de la sociedad de la Provincia del Alto Magdalena, que
se encuentra formado y capacitado para el desarrollo a nivel profesional de las
actividades objeto de su mision.

El mercado, es naturalmente, una mezcla entre empresas con diferentes
vocaciones, oferentes de distintos productos o servicios. Tal y como se explica en
la justificacion, es precisamente el aumento del nivel de competitividad, producto
de la consolidacion de la dinAmica globalizadora, el motivo por el que resulta
necesario crear empresa. El reducido numero de las plazas de trabajo para
profesionales, y en efecto el hecho de que tal reduccion sea una constante con el
paso del tiempo, obliga a competir no contra otros profesionales por un puesto
dentro de una organizacion, sino contra las organizaciones mismas.

En ese sentido la capacidad de innovacion resulta trascendental, asi como la
flexibilidad de la organizacion y el conocimiento del marco legal dentro del cual
tiene lugar la conformacion y operacién de las empresas. Todos estos topicos,
junto con otros de no menor importancia, son parte de las asesorias que el Centro
de Desarrollo Empresarial, liderado por el Programa de Administracion de
Empresas de la Universidad de Cundinamarca Seccional Girardot, ofrece para la
comunidad emprendedora, y en especial, como ya ha sido mencionado, para el
capital humano formado profesionalmente con que cuenta la region para su
progreso.

El desarrollo de una estrategia conducente a la vinculacion de los graduados de la
Universidad de Cundinamarca Seccional Girardot, al Centro de Desarrollo
Empresarial auspiciado por esta misma institucion, puede redundar en el largo
plazo en proyectos empresariales en marcha, cuyo ejercicio contribuya al
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mejoramiento de la economia de la region, por medio de la generacion de empleo,
la apertura de nuevos mercados y el aumento del protagonismo de un municipio
que en la actualidad se encuentra en una evidente situacion de estancamiento
econoémico.

Diagnostico
- ¢Dbnde estamos?

El Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial, liderado por el Programa
de Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca Seccional
Girardot, en la actualidad no cuenta con una base de datos de los graduados que
permita gestionar estrategias en funcién de su vinculacion a las actividades de
asesoria, gestion y creacion de negocios que se propone. Esta circunstancia,
presenta una situacion problémica que impide involucrar al personal capacitado de
la Provincia del Alto Magdalena y promover con ellos empresas que potencien su
conocimiento y permitan un crecimiento sustancial de la economia.

- ¢Haciadonde vamos?

De continuar asi, sera desaprovechado el capital humano que representan los
graduados, tanto del Programa de Administracion de Empresas, quienes cuentan
con formacion importante para brindar asesorias y generar emprendimientos, que
a raiz de la dificultad que representa el acceso a las posibilidades de empleo,
tengan en mente crear una empresa.

Lo anterior, puede representarse en mejor forma, por medio de una matriz DOFA,
y a partir de ello, disefiar la estrategia necesaria para el cumplimiento del objetivo
que da lugar al presente capitulo.

Matriz DOFA: Graduados de la Universidad de Cundinamarca Seccional Girardot y
su relacion con el Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial.
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Tabla 1. Matriz DOFA CEDEM

MATRIZ DOFA

DEBILIDADES - - - La novedad es sinénimo de
inexperiencia y hay ain mucho camino por
recorrer.

- Es baja la inversion econdmica que la Universidad
de Cundinamarca destina al desarrollo de
proyectos de apoyo al emprendimiento como el
Centro de Desarrollo Empresarial.

FORTALEZAS - . - - El Centro de Desarrollo Empresarial liderado
por el Programa de Administracion de Empresas de la
Universidad de Cundinamarca lleva poco tiempo de creacion y
ha adelantado ya importantes asuntos en materia de
organizacion y promocion de eventos.

- Cuenta con el apoyo de pasantes del Programa de
Administracion de Empresas cuyo conocimiento es aprovechado
en funcion de su avance y consolidacion

OPORTUNIDADES -- - La necesidad evidente de los
girardotefos por iniciar emprendimientos en torno
al sector de que depende su economia como lo es
el Turismo, asi como las diferentes posibilidades
propias del ambiente.

- Lainexistencia de laboratorios de ideas u
organismos con una mision similar en la Provincia
del Alto Magdalena.

ESTRATEGIAS DO - - - Solicitar formalmente a los
directivos de la Universidad de Cundinamarca la
destinacion de recursos para la promocion del
Centro de Desarrollo Empresarial de la Seccional
Girardot, y de ese modo lograr sostenibilidad en el
tiempo que posibilite la adquisicion de la
experiencia necesaria para promover de manera
mas eficiente la creacidn y puesta en marcha de
ideas de negocio que impacten sobre la economia
de la Provincia del Alto Magdalena.

ESTRATEGIAS FO -- - Consolidar una base de datos a través de la
cual sea posible vincular al personal con la formacion adecuada
para la creacion y puesta en marcha de ideas de negocio.

- Dar a conocer por medio de una herramienta como el Social
Mediay lainternet en general, al Centro de Desarrollo
Empresarial a la poblacién emprendedora de la Provincia del
Alto Magdalena, de modo que sea posible conectar su necesidad
por generar empresay sus ideas de negocio, con las actividades
de asesoria en creacion y gestion de empresas que son mision
del CEDEM.

- Usar el apoyo de los pasantes estudiantes del Programa de
Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca
Seccional Girardot, para promover la creacion del laboratorio de
ideas de negocio y desde allifomentar el alcance de la
sostenibilidad por parte de emprendimientos autdctonos de la
region.

AMENAZAS - - - Los obstdculos estatales limitan la
creacion de empresas, debido a que es necesario
hacer muchos tramites para crear una empresa.
Ello evita que muchos hombres y mujeres de la
Provincia del Alto Magdalena a pesar de detectar
necesidades y generar importantes ideas, los
conviertan en realidades empresariales.

ESTRATEGIAS DA - - - Usar los medios digitales y
solicitar una mayor inversion y la posibilidad de
tener contacto con grupos de investigacion de
otros programas de la Universidad de
Cundinamarca Seccional Girardot, y de esa forma
mitigar el impacto de las amenazas y eliminar las
debilidades.

Fuente: El Autor

ESTRATEGIAS FA - - Promover iniciativas desde el Centro de
Desarrollo Empresarial con miras a limitar el nimero de tramites
necesarios para la creacion de nuevas empresas en el pais.

Luego de realizado el diagnostico queda clara la necesidad de crear una
estrategia que contribuya a lograr la vinculacion de los egresados del programa de
Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca al Centro de
Desarrollo Empresarial, para lograr la generaciébn de emprendimientos que
impacten positivamente sobre la economia de la Provincia del Alto Magdalena.
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Tabla 2. Plan De Accién Objetivo |

ESTRATEGIA

Invitar a los estudiantes y
graduados del programa de
Administracion de Empresas
de la Universidad de
Cundinamarca Seccional
Girardot, a participar de las
actividades del Centro de
Emprendimiento y
Desarrollo Empresarial y asi
crear una comunidad
emprendedora cuya
actividad genere un impacto
positivo sobre la economia
de la Provincia del Alto
Magdalena.

PLAN DE ACCION

ACTIVIDADES

- Elabora
r una base de
datos que
permita invitar
por via e-mail o
telefénica a los
estudiantes del
programa de
Administracién
de Empresas de
la  Universidad
de
Cundinamarca
Seccional
Girardot.

RESULTADOS
ESPERADOS

Lograr la
vinculaciéon de un
20% de los
egresados del
programa de
Administracion  de
Empresas de la

Universidad de
Cundinamarca al
Centro de

Emprendimiento vy
Desarrollo
Empresarial.

Fuente: El autor

RESPONSABLE CO

STO

Miembros activos
del Centro de
Emprendimiento y
Desarrollo
Empresarial.

TIE
MPO

Posterior al disefio de la estrategia, se llevé a cabo su puesta en marcha y se
logré superar la fase consistente a la recopilacién de los datos de los graduados
en una base que sera gestionada posteriormente para el cumplimiento del objetivo
gue se propone con la estrategia.

Base de Datos

El Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial de la Universidad de
Cundinamarca Seccional Girardot, cuenta con una base de datos de mas de mil
egresados del Programa de Administracion de Empresas, organizada de acuerdo
con el afio de su graduaciéon y en la que se encuentran referencias a sus nombres,
apellidos, numeros telefonicos, correos electronicos, lugares de residencia, entre
otros; que permitiran a futuros pasantes la realizacion de las actividades
manifestadas en la estrategia que comprende el presente capitulo.
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CONSOLIDACION BASE DE DATOS 2002-2014

Tabla 3. Promedio edad de los graduados

Etiquetas de fila Cuenta de EDAD
20-24 39
25-29 221
30-34 367
35-39 259
40-44 118
45-49 46
50-54 24
55-59 6
60-64 2

Total general 1082

Fuente: Base de Datos Programa de Administracion UDEC

Gréfica 1. Promedio edad de los graduados

En esta grafica podemos observar que la edad mas
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En esta grafica podemos observar que la edad mas relevante que tenian los
graduados es de 30 a 34 afios, lo que significa que es una edad relativamente alta
para la vida laboral y profesional, ya que algunas empresas u organizaciones
requieren personal joven para asignar algunos cargos.
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Tabla 4. Lugar de Nacimiento de los Graduados

Etiquetas de fila Cuenta de LUGAR DE NACIMIENTO
ANAPOIMA 9
APULO 2
BOGOTA 116
CARMEN DE APICALA 4
CHIA 2
COELLO 2
ESPINAL 33
FACATATIVA 1
FLANDES 21
FUSAGASUGA 14
GIRARDOT 677
IBAGUE 19
NILO 3
RICAURTE 11
TOCAIMA 26
Total general 940

Fuente: Base de Datos Programa de Administracién de Empresas UDEC

Gréfica 2. Lugar de Nacimiento de los Graduados
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Fuente: Base de Datos Programa de Administracion de Empresas UDEC

En este estadigrafo se puede concluir que la mayoria de graduados son de
Girardot, lo que evidencia que el impacto que tiene la seccional Girardot es alto
frente a otros municipios aledafos.
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Tabla 5. Genero de los graduados

Etiquetas de fila -T| Cuenta de SEXO
FEMENINO 645
MASCULIND 452
Total general 1101

Fuente: Base de Datos Programa de Administracion de Empresas UDEC

Gréfica 3. Genero de los graduados

Cuenta de SEXO

GENERO DE LOS GRADUADOS 2002-2014
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Fuente: Base de Datos Programa de Administracion de Empresas UDEC

Se concluye que el 59% de graduados son mujeres y el 41% son hombres; esto se
debe a que las mujeres poseen un mayor nivel de superacion en la parte cognitiva
y por el contario los hombres buscan la realizacion de su proyecto de vida por
medio de un trabajo.
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Tabla 6. Opcion de grado de los graduados

Etiguetas de fila |-¥| Cuentade OPCION DE GRADO
CREACION DE EMPRESA 242
DIPLOMADO 25
EXONERADOD 1
INVESTIGACION 362
PASANTIA 102
PROYECCIOMN S0OCIAL 2
REESTRUCTURACION 350
SEMESTREAVANZADO =
Total general 1090

Fuente: Base de Datos Programa de Administraciéon de Empresas UDEC

Grafica 4. Opcion de grado de los graduados

Cuenta de OPCION DE GRADO

OPCION DE GRADO 2002-2014

1%

OPCION DE GRADO -

B CREACION DE EMPRESA

H DIPLOMADO

% 0% EXONERADO
INVESTIGACION

M PASANTIA

m PROYECCION SOCIAL

B REESTRUCTURACION

Fuente: Base de Datos Programa de Administracion de Empresas UDEC

Se puede observar que el 33% de estudiantes realizaron investigacibn como
opcion de grado, con el objetivo de identificar las oportunidades, debilidades y
necesidades de la comunidad. ; seguido de un 32% que escogieron
reestructuracion, para realizar mejoras a algunas empresas de la ciudad, y de
beneficio propio, y un 22% creacion de empresa, para aplicar los conocimientos y
fomentar el desarrollo econémico, politico, social, y cultural de la Region.
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Tabla 7. Lugar de domicilio de los graduados

Etiquetas de fila |-T Cuenta de DOMICILIO
FLANDES 1
AGUA DE DIOS 14
ANAPOIMA
APULO 3
BOGOTA 20
CAL 1
CARMEN DE APICALA a
CHICORAL 1
COELLO 2
CUNDAY 1
ESPINAL 28
FLANDES 85
FUSAGASUGA 3
GIRARDOT 823
GUAMO 1
GUATAQUI 1
IBAGUE 5
JERUSALEN 1
LA MESA 4
LAS PALMERAS 1
MEDELLIN 2
MELGAR 48
NARINO 1
NEIVA 1
NILO 4
ORTEGA 1
RICAURTE 10
TOCAIMA 21
VDA MORRO AZUL 1
VILLAS DEL DORADO 1
VILLAVICENCIO 1
VIOTA 1
Total general 1095
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Gréfica 5. Lugar de domicilio de los graduados
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Fuente: Base de Datos Programa de Administracion de Empresas UDEC
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Tabla 8. Total de graduados por afio

Etiquetasde fila -Y  Cuentade ANO DEGRADO
2002 4
003 24
2004 191
005 50
2008 23
007 10
2008 15
0% B8
2010 70
011 88
012 74
013 75
014 o4

Total general 1100

Fuente: Base de Datos Programa de Administracion de Empresas UDEC

Segun las estadisticas del lugar de domicilio de los graduados se puede concluir
gue la mayoria se encontraban viviendo en Girardot; esto refleja que el impacto
de la seccional ha sido muy bueno, lo que quiere decir es que faltan estrategias
para que los municipios aledafios se vinculen a esta.

Gréfica 6. Total de graduados por afio
Cuenta de ANO DE GRADO

ANO TOTAL GRADUADOS POR ANO

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Fuente: Base de Datos Programa de Administracion de Empresas UDEC
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Segun este estadigrafo podemos observar que el afio con mas cantidad de
graduados fue el 2004 con 191 estudiantes, esto fue después de dos afios de
haber ofertado la carrera de Administracion de Empresas en el Municipio de
Girardot, seguido por el afio 2008 con 125 estudiantes.

La universidad de Cundinamarca seccional Girardot cuenta con 1.101 Graduados
en el programa de administracion de empresas en donde el afio con mayor
volumen fue el 2004, con 191 egresados continuado por los afios 2008 y 2007
ademas el afio con el menor volumen fue la primera promocion del afio 2002,
también cuenta con un gran impacto en nuestra regiébn ya que abarca
aproximadamente 32 municipios aledafios, y la mayoria de los graduados
provienen de la ciudad de Girardot, Flandes, Melgar y Espinal.

El sexo mas representativo es el femenino que corresponde al 59% del total de los
graduados. La opcidon de grado mas representativa es investigacion seguida de
reestructuracion y creacion de empresa.

6.2 CAPITULO 1. DISENO DE UNA PROPUESTA PARA LA CREACION Y
ADECUACION DE UN ESPACIO FISICO PARA EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES DEL CONSULTORIO EMPRESARIAL

El Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial es una iniciativa que
crecera en la medida en que se realice la adecuada inversion de recursos
humanos y econémicos sobre ella. La vinculacion de estudiantes de los diferentes
programas de la Universidad de Cundinamarca ha de ser posible, bajo la
modalidad de pasantes, la destinacion del tiempo suficiente para el avance en la
realizacion de las multiples actividades que un proyecto de esta indole exige, asi
como la dedicacién de los espacios e infraestructura necesarios, son vitales para
el logro de los objetivos que el CEDEM se propone.

Para efectos del presente informe, el punto sobre el que se enfocara la estrategia,
sera la conducente a la creacion y adecuaciéon de un espacio fisico para el
desarrollo de las actividades del consultorio empresarial, entre las que se cuentan,
asesorias sobre emprendimiento, modelos contemporaneos de creacién de
empresa, marcos legales necesarios para la conformacion y operacion de las
empresas, ademas de laboratorio de ideas de negocio, evaluacion y validacion de
las mismas, pruebas piloto, entre otros.
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Tabla 9. Diagndstico

MATRIZ DOFA

DEBILIDADES - - Inexistencia de un espacio adecuado
o laboratorio de ideas para el desarrollo de las
actividades del Centro de Desarrollo Empresarial.

FORTALEZAS - . - La sala 318 es un lugar en el que se
combinan actividades en torno al emprendimientoyala
investigacion. Pues es sede del Grupo de Investigacion
Los Acacios, del Programa de Administracién de
Empresas, asi como lugar de reunion de los docentes del
mismo.

- La Universidad de Cundinamarca posee los recursos
para la ejecucion de proyectos orientados al
mejoramiento de la planta fisica y adecuacion de
espacios para las necesidades de los programas.

OPORTUNIDADES -- El nimero creciente de
interesados en las actividades desarrolladas por el
Grupo de Investigacion Los Acacios y por el Centro de
Desarrollo Empresarial.

ESTRATEGIAS DO - - La inversion en el espacio para el
laboratorio de ideas inmediatamente eliminard ala
debilidad, convirtiéndola en una fortaleza, puesto
que el nimero de interesados en participar de las
actividades del Centro de Desarrollo Empresarial
serd atendido y vinculado en su totalidad.

ESTRATEGIAS FO -- Invertir en |a construccion de un
espacio que funcione como laboratorio de ideas de
negocio, y contribuya al desarrollo de las demas
actividades que lleva a cabo el Centro de Desarrollo
Empresarial del Programa de Administracion de
Empresas de la Universidad de Cundinamarca Seccional
Girardot.

AMENAZAS - - Desaprovechar el hecho de que el
nimero de interesados en las actividades
desarrolladas por el Grupo de Investigacion Los
Acacios y el Centro de Desarrollo Empresarial, a
causa de lainadecuacién de un espacio para los dos
proyectos del Programa de Administracion de
Empresas.

ESTRATEGIAS DA - - De continuar asi el progreso del
Centro de desarrollo empresarial se vera limitado y
dependera exclusivamente de las actividades de
marketing, que si bien contribuyen a aumentar la
demanda de cupos para participar de las actividades
con ideas de negocio y proyectos empresariales, los
interesados no encontraran un lugary ello
probablemente les desanime, truncando el
crecimiento de la iniciativa.

Fuente: El autor

ESTRATEGIAS FA - De llevarse a cabo la inversion el
numero de interesados en los proyectos del programa de
Administracion de Empresas y sus actividades,
encontrara un lugar en el cual ubicarse y contribuir con el
desarrollo de las actividades correspondientes, con lo
cual el impacto de la amenaza se vera mitigado.

El diagnéstico, para el que se ha utilizado la matriz Debilidades, Fortalezas,
Amenazas, Oportunidades (DOFA), claramente indica que existe la necesidad de
construir o adecuar un espacio para alli consolidar un laboratorio de ideas en el
que todos los proyectos o ideas de negocio con que cuenta el municipio de
Girardot y la Provincia del Alto Magdalena, sean estudiadas, asesoradas y
gestionadas, de modo que se promueva el emprendimiento en la region.
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Tabla 10.

Plan de acciodn

PLAN DE ACCION

ESTRATEGI
A

Construir o]
adecuar un
espacio en el
que funcione
un laboratorio
de ideas,
desde el cual
sea  posible
realizar

asesorias a
las ideas de
negocio de los

emprendedor
es de la
region, asf

como estudiar
su viabilidad,
y gestionar su
desarrollo.

ACTIVIDADES
- Presentar una
propuesta al director del

Programa de Administracion
de Empresas en la que se
demuestre la viabilidad del
proyecto.

- Presentar la propuesta
posteriormente  ante el
Consejo de Facultad de
Ciencias Administrativas
Econdémicas y Contables.

- Esperar la liberacion de
los recursos e iniciar con lo
correspondiente a la
construccion.

RESULTADOS
ESPERADOS

- Laboratorio de ideas
adecuado correctamente
en el que los pasantes del
Programa de
Administracién de
Empresas y docentes
contribuyan a diario con

las actividades de
asesoria a las ideas de
negocio de los

emprendedores de la
region.

Fuente: El autor

RESPONSABLE

Miembros  activos  del
Centro de Emprendimiento
y Desarrollo Empresarial.

PRESUPUESTO DEL CONSULTORIO EMPRESARIAL
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Figura 6. Presupuesto del consultorio empresarial

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA

UD E C FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVA, ECONOMICAS Y CONTABLES

UNIVERSIDAD DE.

CUNDINAMARCA PRESUPUESTO GENERAL CONSULTORIO EMPRESARIAL - SECCIONAL GIRARDOT

Facutadd!

PROGRAMAS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

= Material Publicitario Afiches 50x35 cms 50 $450| $ 22.500
0 (Papeleria - Afiches - Pendones (100x150 cms) 4 $40.000| $ 160.000
é Volantes, Escarapelas) Volantes publicitarios 2000 80| $ 160.000
8 Fichas de inscipcion 100 $100| $ 10.000
o Carmets para Afiliados 100 $4.500] $ 450.000
>

z Folleto informativo CEDEM 100 $2.000] $ 200.000
g Resmas carta impresa logo 3 $15.000| $ 60.000
é Escarapelas 100 $1.100] $ 110.000
E Sefializacion dentro y fuera de la UDEC 20 $40.000| $ 800.000
8 Resmas papel carta, papel Kimberly y : 3 $ 100.000

© lapiceros :
Tintas (un cartucho negro y uno de ) $100.000] $ 200.000

color) . :
Certificados de as_lstenua a 100 $ 2000 | $ 200,000

conferencias

Subtotal Costos De $ 2.472.500

Promocion 472,

E

o

z

[¢] Escritorio 1 $696.000 $696.000

9]

<

£

g Silla gerencial de brazos 1 $232.000 $232.000

s

2 sillas interlocutoras 2 $116.000 $232.000

w

2 Computador + impresora 1 $2.000.000 $2.000.000

>

3 Telefono 1 $130.000 $130.000

Q

o

P Archivador 1 $580.000 $580.000
Subtotal Organizacion $3.870.000

0 .

8 Honorarios

Fu Coordinadoor CEDEM NO APLICA 0
Ja)

<

9 PASANTES 480 Horas $0

Subtotal Costos

Académicos %0

TOTAL| $ 6.342.500
(s S|
Fuente: CEDEM

Se va gestionar a través de la presentacion de un proyecto a la direccion de
programa, y se deja abierto para nuevas investigaciones.
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6.3 CAPITULO IIl. DISENAR UNA ESTRATEGIA QUE MEJORE LAS
COMUNICACIONES, ENTRE LOS GRADUADOS, ESTUDIANTES Y
EMPRESARIOS DE GIRARDOT

El éxito de una iniciativa como el Centro de Emprendimiento y Desarrollo
Empresarial de la Universidad de Cundinamarca Seccional Girardot, resultaria
impensable sin el desarrollo de una estrategia de marketing adecuada a los
intereses del mismo. Es decir, enfocada o dirigida a la comunidad académica tanto
de la Universidad de Cundinamarca, como de otras instituciones de la region, sean
estas académicas o no. Los emprendedores de la Provincia del Alto Magdalena,
deben ser conscientes de su existencia y para ello se requiere formacion y
socializacion del significado del emprendimiento y de su importancia, de la misma
manera que de la importancia y las caracteristicas de los emprendedores exitosos;
asi como organismos de los que seria muy conveniente recibir apoyo, como la
Alcaldia Municipal, la Camara de Comercio y centros de desarrollo empresarial de
otras zonas del pais, con los que sera posible compartir ideas y crear vinculos que
resulten benéficos para cada uno de los actores involucrados. Sin embargo, es
necesario emplear los medios que ofrecen la posibilidad de reducir al maximo los
costos que la operacién de disefio de una estrategia de marketing exigiria, de
modo que resulte mucho mas viable y no lesione el presupuesto destinado para el
CEDEM. En ese sentido el Social Media, nos ofrece una muy interesante
alternativa, y es en funcion de la creacion de un sitio web, al que se articulan
cuentas en las redes sociales de mayor popularidad en la region y en el pais, que
se elabora la presente estrategia publicitaria.

La estrategia que se empleara sera el disefio de un blog y gestién de social media
para lograr generar interaccion entre los egresados del Programa de
Administracion de Empresas y la Universidad de Cundinamarca a traves del
CEDEM, de modo que quienes estén pensando en llevar a cabo ideas de negocio
no pierdan la oportunidad de recibir la asesoria y el apoyo que la institucién ofrece.
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Tabla 11. Disefio de estrategia

PLAN DE ACCION

ESTRATEGIA

Promover las
actividades del
Centro de
Emprendimient
oy Desarrollo
Empresarial vy
llevar a cabo
acciones

publicitarias a
través de una
pagina web de
facil acceso al

publico e
integrada con
redes sociales
como
Facebook,
Twitter y
Youtube, desde
los que
compartir
contenido

relevante e ir
consolidando
una comunidad
importante.

ACTIVIDADES

Elaborar una base de
datos que permita
invitar por via e-mail o
telefénica a los
estudiantes de los
diferentes programas
de la Universidad de
Cundinamarca
Seccional Girardot.
Disefiar la pagina web
gratuita en el sitio
http.paginawebgratis.
Promocionar el sitio a
través de las cuentas
de Facebook, Twitter
y Youtube.

Consolidar la
comunidad
académica
compartiendo
contenido  relevante
para los miembros
registrados.

RESULTADOS
ESPERADOS

Crear una pagina web

para el Centro de
Emprendimiento y
Desarrollo  Empresarial

de la Universidad de
Cundinamarca.

Lograr un promedio de
cien visualizaciones a la
pagina diarias, luego del
sexto mes de creacion.

Fuente: El autor
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Sitio Web

El sitio web se encuentra en http:/paginaswebgratis.es tiene por nombre
cedemgirardot.es.tl  su usuario es cdemgirardot@hotmail.com contrasefa
cedem1234 y luce como se puede vislumbrar en las siguientes imagenes:

WSS cores BibaRa ARSES TIEY]| [EARATSUETRESH S PASIIISE) [ cedemgirardot - INICIO < G N

<« < cedemgirardot.es.ti/INICIO. htm

CENTRO DE CMPRENDIMIENTO ¥
DESARROLLO EMPRESARIAL - SECCIONAL
G

NICIO

= (QUIENES SOMOST

= LINEAS DE ACCION ¥ PROGRAMAS

Contacto

Facultad de Ciencias Administrativas, Econédmicas y Contables
Universidad de Cundinamarca

»

INICIO

= (QUIENES SOMOS?
Centro de Emprendimiento y Desarrollo

Erﬂpresa rial =5 LINEAS DE ACCION ¥ PROGRAMAS

Contacto

El Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial [CEDEM], es una urnidad
acadermica dedicada al permanente andlisis y evaluacion de Jos procesos
organizacionales, con el proposito fundamental de formular y orientar propuestas de
interaccion universitaria en beneficio de /la comunidad académica y del sector
productivo jocal, regional y departamental. A su wz, e/ Centro de Desarrolio
Empresarial se concibe como wun espacio de consultoria de la Universidad de
Cundinamairca, donde los emprendedores y las Mipymes de los diferentes sectores
economicos, podran encontrar servicios integrales de apoyo para la consolidacion de
Proyectos productivos y crecimiento empresarial. Por tanto, ©f Centro de Desarrollo
Empresarial serd lider en el 3poyo a emprendedores y empresarios, de manera que
ellos materialicen proyectos, consoliden empresa y generen un Incremento
significativo en sus niveles de productividad. Sumado a ello, e/ CEDEM es /a
estrategla orientada no solo a la generacion sino a la transferencia social del
conocimiento para que sea apropiado por el sector real.

MISION

&l Centro de Emprendimiento y desarrollo Empresarial como unidad acadeémica
adscrita @ la Facultad de Ciencias Administrativas, Economicas y Contables de /a
Universidad de Cundinamarca, es responsable de generar y desarrollar estrategias
que permitan consolidar la Interaccion universitaria en e/ entorno jocal, regionsl y
departamentsl a partir de la generacion y transferencia de conocimiento para e/
desarrollo competitivo de /as organizaciones empresariales del departamento.

VISION

&l Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial de la FCAEC de la UUDEC, se
consolidard como la unidad acadeémica lider en la generacion y transferencia de
conocimiento pertinente con e/ desarrollo y competitividad empresarial local,
regional y departamental.
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6.4 CAPITULO IV. COLABORACION AL PROCESO DE AUTOEVALUACION
CON MIRAS A LA ACREDITACION (FACTORES)18

El Sistema Nacional de Acreditacion se implementa en Colombia por mandato de
ley, como respuesta a la necesidad de fomentar y fortalecer la calidad de la
educacion superior y al proposito de hacer reconocimiento publico del logro de
altos niveles de calidad, buscando preservar asi derechos legitimos que en esta
materia tienen los usuarios del sistema de educacion superior y la sociedad.

En las ultimas décadas, las Instituciones de Educacion Superior en Colombia han
tenido que tomar decisiones de cambio en consideracion a escenarios locales,
nacionales e internacionales particularmente complejos e interdependientes®Hay
conciencia de la necesidad de crear condiciones para la consolidacion de un
sistema educativo de alta calidad, en atenciéon a los retos derivados de los
procesos de modernizacion y globalizacion, y a la vinculacion intensa y creciente
entre el conocimiento y la produccion de bienes y servicios, en convergencia con
los propésitos del desarrollo econdmico, cultural, social y ambiental del pais. Para
contribuir con ello, corresponde a las Instituciones de Educacion Superior —a
través del desarrollo de sus funciones: formacion, investigacion y proyeccion
social- asumir el doble reto de ser contemporaneas y de preparar las personas
para el desarrollo nacional en el contexto de los principios constitucionales y de
nuestra fisionomia geografica, social y cultural, que son al mismo tiempo una y
diversas.

Una solida cultura de la autoevaluacion es la base del sistema de aseguramiento
de la calidad en Colombia. El Consejo Nacional de Acreditacibon —CNA—, a través
de la acreditacibn como proceso voluntario, reconoce la calidad de los programas
y de las instituciones. Ambos procesos se refieren a distintos niveles, los cuales no
se oponen sino que, por el contrario, se complementan.

Las condiciones basicas de calidad requeridas para la oferta y desarrollo de
programas académicos y la creacion de Instituciones de Educacion Superior se
ajustan al marco legal vigente.

El proceso de acreditacion de alta calidad se refiere fundamentalmente a como
una institucion y sus programas orientan su deber ser hacia un ideal de

18 Lineamientos para la Acreditacion Institucional, Sistema Nacional de Acreditacion, Alvaro Zapata
Dominguez Carl Heinrik Langebaek Rueda, Cecilia Dolores Correa de Molina, Pag. 8,11,14,46-48.

19 Acuerdo 03 de 2014, “Por el cual se aprueban los lineamientos para la Acreditacion Institucional;
Consejo Nacional de Acreditacion”.
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excelencia, y pueden mostrar alta calidad mediante resultados especificos,
tradicion consolidada, impacto y reconocimiento social.

Las caracteristicas de alta calidad de una institucion, desde la perspectiva de la
acreditacion, son referentes a partir de los cuales orienta su accion y supone retos
de alta envergadura. En la actualidad, no es posible pensar la calidad de la
educacion superior al margen de los siguientes aspectos:

a) Una solida cultura de autorregulaciéon y autoevaluacion orientada al
mejoramiento continuo, razén de ser de la voluntariedad de la acreditacion.

b) La coherencia entre sus propésitos declarados y las acciones tomadas para
llevarlos a cabo.

c) Una planta profesoral con altos niveles de cualificacién y con modalidades de
vinculacién apropiadas, que lideren los procesos académicos y que permitan la
constitucién de comunidades académicas consolidadas.

d) La investigacién cientifica, tecnolégica, humanistica y artistica en sintonia con
el saber universal y con alta visibilidad.

e) La formacion integral de las personas para abordar con responsabilidad ética,
social y ambiental los retos de desarrollo enddégeno y participar en la construccion
de una sociedad mas incluyente.

f) La pertinencia y relevancia social que supone ambientes educativos mas
heterogéneos y flexibles, para responder adecuadamente a los requerimientos
formativos y de investigacion de los respectivos entornos.

g) Las politicas de seguimiento a graduados.

h) Los graduados que permitan validar el proceso formativo y un adecuado
aporte a la institucion de sus experiencias profesionales.

i) El desarrollo de politicas de buen gobierno que garanticen la estabilidad
institucional y la generacion de sistemas de gestion transparentes, eficaces y
eficientes en cumplimiento de los derechos y los deberes de las personas, y la
rendicion de cuentas a la sociedad.

j) La internacionalizacion, con todo lo que ello implica como movilidad de
profesores y estudiantes, reconocimientos académicos trasnacionales, redes,
alianzas multinacionales, publicaciones conjuntas, entre otras.
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k) Los procesos formativos flexibles e interdisciplinarios para el desarrollo de
conocimientos, capacidades y habilidades requeridos en las actuales dinamicas
sociales y laborales.

l) Los recursos fisicos y financieros suficientes para cumplir adecuadamente con
las funciones misionales y de apoyo.

m) La transparencia demostrada en la promocion de los servicios que las
instituciones ofrecen en desarrollo con sus funciones sustantivas.

n) Capacidad de impactar los sectores productivo y social, a través de sus
acciones de proyeccion o extension.

El concepto de calidad en la Educacién Superior

La calidad de la educacion superior es la razén de ser del Sistema Nacional de
Acreditacion; reconocerla, velar por su incremento y fomentar su desarrollo otorga
sentido a las acciones del Consejo Nacional de Acreditacién, quien ha adoptado
una aproximacion integral al concepto de alta calidad al desarrollar su modelo, el
cual ha permanecido a lo largo de su historia y ha sido validado nacional e
internacionalmente. El Consejo ha procurado tener presentes todos los factores
que inciden en ella y la manera como €stos pesa en un momento y en un contexto
especifico.

El concepto de calidad aplicado al bien publico de la educacién superior hace
referencia a la sintesis de caracteristicas que permiten reconocer un programa
académico especifico o una institucion de determinado tipo y hacer un juicio sobre
la distancia relativa entre el modo como en esa institucion o en ese programa
académico se presta dicho servicio y el 6ptimo que corresponde a su naturaleza.

Para aproximarse a ese 6ptimo, el Consejo Nacional de Acreditacion ha definido
un conjunto de caracteristicas generales, a partir de las cuales se emiten los
juicios sobre la calidad de instituciones y programas académicos; pero, la
determinacién mas especifica y el peso relativo de esas caracteristicas estaran, en
buena parte, condicionados a la naturaleza de la institucion y a la del programa
académico en cuestion en un momento y en un contexto especificos.

La calidad educativa supone el desarrollo de una cultura organizacional orientada
hacia la evaluacién y el mejoramiento continuo, lo cual implica el despliegue de
politicas, programas estratégicos, proyectos, acciones y recursos que,
integrados en planes de desarrollo, promueven el cumplimiento de los
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enunciados misionales y de un ideal de excelencia con participacion activa de la
comunidad institucional. Por esto, cobra importancia la existencia en cada
institucidon de una estructura y unos mecanismos que realicen seguimiento
permanente a la pertinencia, eficiencia y eficacia del quehacer institucional y de
los programas, en el marco de un proceso de autorregulacion, cuya expresion
visible ante la sociedad y el mundo académico es la acreditacion temporal y su
continua renovacion.

ELEMENTOS DE LA EVALUACION

En el modelo del Consejo Nacional de Acreditacion, los juicios finales que se han
de emitir sobre la calidad de una institucion son el resultado de un analisis
integrado de los 12 factores que lo conforman. A su vez, cada factor es examinado
con base en una consideracion integrada de las distintas caracteristicas de calidad
que lo constituyen. De igual forma, el grado de cumplimiento de cada
caracteristica de calidad debe ser establecido mediante un andlisis integral de los
diferentes aspectos a evaluar incorporados en estos lineamientos.

e FACTORES. Para el proceso de acreditacion de instituciones, los factores que
el Consejo Nacional de Acreditacion ha identificado como pilares para su
evaluacion son los que a continuacion se indican, los cuales deben ser vistos
desde una perspectiva sistémica, ya que ellos se expresan de una manera
interdependiente.

Para efectos de la evaluaciébn con miras a la acreditacion de alta calidad, los
elementos anteriores se concretan en los siguientes factores:

1. Mision y Proyecto Institucional

2. Estudiantes

3. Profesores

4. Procesos académicos

5. Visibilidad nacional e internacional

6. Investigacion y creacion artistica y cultural

7. Pertinencia e impacto social

8. Procesos de autoevaluacion y autorregulacion
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9. Organizacion, administracion y gestion

10. Planta fisica y recursos de apoyo académico
11. Bienestar institucional

12.  Recursos financieros

En el proceso de la realizacion de esta pasantia nos enfocaremos en los factor 9
gue van lineados con los graduados de la Universidad de Cundinamarca.

FACTOR 7: PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL?°

Dentro de este factor en la caracteristica numero veinte “Graduados e institucién”
se definen los aspectos a evaluar que conciernen al tema tratado por el presente
informe de pasantia. Entre ellos se cuentan:

a. Servicios que presta la institucidon para facilitar la incorporacion de los
graduados al &mbito laboral.

b. Eficacia de los sistemas de informacion y seguimiento a los graduados.

c. Canales de comunicacion con los graduados para apoyar el desarrollo
institucional y fomentar procesos de cooperacion mutua.

d. Participacion de los graduados en la evaluacion curricular y en la vida
institucional.

Una institucién de alta calidad debe tener una estructura administrativa y procesos
de gestidén al servicio de sus funciones sustantivas. La administracion no debe
verse en si misma, sino en funcién del Proyecto Educativo Institucional.

CARACTERISTICAS ASOCIADAS A ESTE FACTOR

Caracteristica 1. Administracion y gestion

La organizacion, administracién y gestiéon de la institucién estan orientadas al
servicio de las necesidades de la docencia, de la investigacién y de la extension o

20 |bidem.
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proyeccién social definidas por ella, segun su naturaleza. Asi mismo, la institucion
desarrolla politicas de estimulo, promocién y cualificacion de sus funcionarios

Aspectos a evaluar:

a) Existencia de mecanismos que permitan conocer y satisfacer las necesidades
académicas y administrativas de las distintas unidades en la institucion.

b) Estructura organizacional y criterios de definicién de funciones y de asignacion
de responsabilidades, acordes con la naturaleza, tamafio y complejidad de la
Institucion.

c) Incorporacién de sistemas de informacién y de gestion documental que
permitan la regulacion de los procesos documentales propios de la historia
académica de los estudiantes e historia laboral y académica de los profesores,
asi como la memoria de la gestion administrativa.

Caracteristica 2. Procesos de comunicacién

La institucion mantiene procesos y mecanismos de comunicacion eficientes,
actualizados, con alta cobertura y transparencia que promuevan y garanticen el
derecho de acceso a la informacién. Sus sistemas de registro, consulta y archivo
de informacion se desarrollan con alto nivel de sistematicidad.

Aspectos a evaluar:

a) Existencia y utilizacion de sistemas de informacion integrados y mecanismos
eficaces que faciliten la comunicacion interna y externa de la institucion.

b) Existencia y efectividad de la pagina web institucional, debidamente
actualizada para mantener informados a los usuarios sobre los temas de interés
institucional y facilitar la comunicacion académica y administrativa.

c) Existencia de una pagina web institucional con informacién detallada vy
actualizada sobre los planes de estudio y sobre los profesores, incluyendo su
formacion y trayectoria.

d) Existencia de un sistema eficiente de consulta, registro y archivo de la
informacion académica de los estudiantes.
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e) Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo
sobre la eficacia de los sistemas de informacién y de los mecanismos de
comunicacion institucionales.

.f) Mecanismos de comunicacion para facilitar que la poblacion estudiantil tenga
acceso a la informacién.
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7. RECURSOS

7.1 RECURSOS HUMANOS

El recurso humano que se necesita como pasante del Centro de Emprendimiento
y Desarrollo Empresarial, es un coordinador que oriente las actividades que se
deben realizar, que de pautas de trabajo, que sea un lider, que a través de su
experiencia nos ensefie y nos motive para continuar con los objetivos propuestos.

Respecto al cumplimiento de objetivos, el escenario mas grande e importante que
tiene la Universidad de Cundinamarca, para relacionar la triada entre Universidad-
empresa-estado y cumplir con el compromiso de aportarle al desarrollo
econémico, politico y social de los Girardotefios.

El recurso humano que se manipul6 para el logro de los objetivos fue:

Figura 7. Comité Organizacional De Sede O Seccional

COORDINADOR
GENERAL

COORDINADOR
SEDE

ASESOR ASESOR ASESOR RECURSO ASESOR
MERCADEO PRODUCCION HUMANO FINANCIERO

PASANTES

Fuente: CEDEM
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e Coordinador General —xxxxx.

e Coordinador del Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial — Arturo
Serrano.

e Asesores: Docentes Seleccionados por Direccion

e Pasantes del CEDEM — Kelly Obando, Bibiana Alvarez y Katherine Ortiz.

7.2 RECURSOS MATERIALES

Los recursos materiales necesarios para desarrollar la pasantia durante todo el
proceso de aprendizaje y cumplimiento de metas son:

e Un computador

e Internet

e Oficina, mesas, sillas.

e Documento Maestro del Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial
e Fichas Técnicas de Graduados (Base de informacion).

7.3 RECURSOS INSTITUCIONALES

Como recurso institucional fue necesario:

e Documento Maestro del Centro de Desarrollo Empresarial (Actualizado).
e Fichas Técnicas de Graduados (Base de informacion).

e Espacio fisico para el Centro de Desarrollo Empresarial (Sala 318).

e Guia Complementaria Trabajo de Grado- UDEC.

7.4 RECURSOS FINANCIEROS
Los recursos financieros incididos durante el desarrollo de pasantia, fueron:

e Transporte
e Otros gastos como refrigerio, fotocopias, impresiones, entre otros.

Sus valores se pueden observar en el presupuesto.
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8. PRESUPUESTO

Para cumplir con el requisito de horas de pasantia, se asistian 3 horas diarias
durante los periodos académicos 2015, es decir, que por semestre se cumplian
240 Horas de trabajo de pasantia, para un total de 480 horas, como lo dice el
reglamento de trabajos de grado.

Segun las horas de trabajo diario y el tiempo establecido para terminar la pasantia
se incurrieron los siguientes gastos:

Tabla 12. Presupuesto

PRESUPUESTO DESARROLLO DE PASANTIA

TRANSPORTE $ 3.000
GASTOS DIARIOS OTROS GASTOS $ 3.000
TOTAL $ 6.000
GASTO DIAS TOTAL GASTO SEI\ZIAISES X gCA)'SI':_?_\IC_)
DIARIO SEMANA SEMANAL MES MENSUAL
$ 6.000 5 $ 30.000 4 $ 120.000
GASTO N° MESES X | TOTAL GASTOS I?I_ ASB%hgiSI\ITDR()E GTA(\) ST_I'_A (;_ S
MENSUAL | SEMESTRE |POR SEMESTRE PASANTIA PASANTIA
$ 120.000 4 $ 480.000 2 $ 960.000

Fuente: El Autor
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9. CRONOGRAMA

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ANO 2015

FEBRERO ABRIL
S3 S1|S2(S3(s4
ACTUALIZACION BASE DE DATOS GRADUADOS 2002-2014 X PASANTE
CARTA DE PRESENTACION CEDEM A LOS COMERCIANTES Y BT
GRADUADOS
PUBLICAR LAS CARTAS DE INVITACION A LOS GRADUADOS POR —
REDES SOCIALES Y ENVIAR A CORREQS ELECTRONICOS
COORDINADOR Y
REALIZAR PLAN DE ACTIVIDADES DEL CEDEM PASANTE
DISENAR FICHA DE INSCRIPCION PARA MIEMBROS DEL CEDEM PASANTE
DISENAR CARNET PARA MIEMBROS DEL CEDEM PASANTE
SELECCION LINEAS DEL CEDEM A DESARROLLAR (PASANTES) PASANTE
] COORDINADOR Y
ESTABLECER OBJETIVOS A DESARROLLAR EN LA PASANTIA PASANTE
X COORDINADOR Y
APOYO CONCURSO IDEAS DE NEGOCIO IPA 2015 PASANTE
ACTUALIZACION FACEBOOCK Y REDES SOCIALES $ PASANTE
COORDINADOR Y
APOYO MATERIAL PUBLICITARIO DEL CONCURSO X PASANTE
PROMOCION Y DIVULGACION MATERIAL PUBLICITARIO CONCURSO
IDEAS DE NEGOCIO IPA (PENDONES Y REDES SOCIALES) PASANTE
FICHA INSCRIPCION CONCURSO IDEAS DE NEGOCIO IPA PASANTE
INSCRIPCIONES ESTUDIANTES AL CONCURSO IPA PASANTE
APOYO CONCURSO IDEAS DE NEGOCIO IPA 2015 AR
FINALIZACION PASANTIA | PERIODO ACADEMICO PASANTE
OCTUBRE
S1[S 2
INICIO PASANTIA Il PERIODO ACADEMICO PASANTE
APOYO CONCURSO IDEAS DE NEGOCIO 11PA 2015 eIy
PASANTE
REUNION CON LOS DEMAS PROGRAMAS PARA ORGANIZAR |DEAS DE NE ey
PASANTE
CONSOLIDACION BASE DE DATOS 2002-2014 PASANTE
PROMOCION Y DIVULGACION MATERIAL PUBLICITARIO CONCURSO COMITE
IDEAS DE NEGOCIO IPA (PENDONES Y REDES SOCIALES) MERCADEOQ
FICHA INSCRIPCION CONCURSO IDEAS DE NEGOCIO IIPA PASANTE
DESARROLLO CONCURSO IDEAS DE NEGOCIO IIPA 2015 ST
ARTURO SERRANO
FICHA TECNICA SOLICITUD EVENTO A DIRECCION MEXr008_V5 PASANTE
INVITACION A COMUNIDAD ESTUDIANTIL Y GIRARDOTENA X[ X o
MERCADEQ
COLABORACION MUESTRA EMPRESARIAL EN EXPOUDEC OO DI DR
PASANTE
CREAR UNA PAGINA WEB QUE MEJORE LAS COMUNICACIONES,
ENTRE LOS GRADUADOS, ESTUDIANTES Y EMPRESARIOS DE PASANTE
GIRARDOT
FINALIZACION SEMANA UNIVERSITARIA T3
PASANTE
ELABORACION PRESUPUESTO CONSULTORIO EMPRESARIAL PASANTE
ELABORACION INFORME FINAL PASANTE
FINALIZACION PASANTIA PASANTE

Fuente: El Autor



10. CONCLUSIONES

De la pasantia en el Centro de Desarrollo Empresarial del Programa de
Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca Seccional
Girardot, es posible extraer importantes ensefianzas cuya aplicacion en la practica
profesional probablemente sea causa de numerosos logros y reconocimientos.

Conocer la realidad colombiana, en la que el reducido nimero de empresas,
convierte también el numero de oportunidades laborales en algo limitado, permite
contemplar la creacion de empresa como una posibilidad viable, y la necesidad de
asesoria surge entonces como una urgencia. Este es el sentido del Centro de
Desarrollo Empresarial, una iniciativa que emerge al tomar consciencia de la
realidad comentada, y desear modificarla en forma positiva.

Ideas de negocio provenientes de numerosos emprendedores en la region que
han vislumbrado e ingeniado soluciones para problemas que aquejan a su
comunidad, encuentran en el CDEM la informacion adecuada para iniciar y
trabajar en su proyecto hasta verlo convertido en un hecho. Concursos de ideas
de negocio, en la que los estudiantes de los diferentes programas de la
Universidad de Cundinamarca Seccional Girardot, participan por un premio que
puede significar el capital semilla para su Start Up.

El estado incipiente del Centro de Desarrollo Empresarial es evidente, y ello se
hace perceptible en factores como la necesidad de mayor publicidad, espacios
adecuados Yy vinculacion de profesionales que fortalezcan al grupo pionero. En ese
sentido el trabajo de las pasantes y del Docente Arturo Serrano ha sido esencial y
a su esfuerzo diario se debe el lugar que hoy ocupa y el trayecto hasta ahora
recorrido.

De ese modo, se rinde informe, por medio del presente documento, sobre la
pasantia de la autora, su experiencia, sus logros, sus aportes y lo que comprende
el cumplimiento de unos objetivos trazados previamente. Se deja para futuros
pasantes un proyecto en crecimiento, aun en su etapa de infancia, resta por ver
muchas cosas en el futuro, que con la inversién de los recursos necesarios y la
perseverancia en la busqueda del progreso por parte de cada uno de sus
miembros, muy probablemente, sean positivas, para la universidad, sus
estudiantes y la comunidad de la region Provincia del Alto Magdalena.
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11. RECOMENDACIONES

Como ejecutora de diferentes actividades durante la pasantia en el Centro de
Emprendimiento y Desarrollo Empresarial y conocedora de los diferentes procesos
que alli se llevan a cabo, se considera pertinente la realizacion de las siguientes
sugerencias, en pos de cumplir con los objetivos que guian la misién del CEDEM.

e Destinar una mayor cantidad de recursos para el evento semestral Concurso
de ldeas de Negocio, a través del cual se estimula la generacion de nuevos
emprendimientos provenientes de estudiantes de los diferentes semestres de
todos los programas académicos de la Universidad de Cundinamarca
Seccional Girardot.

e Hacer un seguimiento a las ideas participantes de modo que sea posible
determinar cudl es el paradero de los emprendimientos de los estudiantes de la
Universidad de Cundinamarca, asi como responder a preguntas como el qué
los motiva a participar y tomar decisiones desde el Centro de Desarrollo
Empresarial con base en esa informacion.

e Entablar contacto con Centros de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial de
diferentes lugares del pais y del mundo, de modo que sea posible la
generacion de una comunidad académica en la que se compartan
conocimientos, metodologias, invitaciones a eventos, innovaciones, etc.

De tener en cuenta las presentes recomendaciones es seguro que con el paso del
tiempo el nimero de participantes en los eventos y actividades realizados por el
Centro de Desarrollo Empresarial potenciaran su crecimiento y consolidacion
como espacio para la gestion, asesoria y estudio de ideas de negocio para toda la
Provincia del Alto Magdalena.
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Anexo A. Actualizacion Base de Datos Graduados Ao 2002 Has El Aio

2014
D40 v fe v
A B C D E F G H -
1
2 NOMBRE CEDULA EDAD FECHA DENACIMIENTO | LUGAR DE NACIMIENTO SEXO OPCION DE GRADO DIRECCION
3 LILIANA CONSUELO ALONSO ONTIBON 52441802 7 281091978 BOGOTA FEMENINO REESTRUCTURACION  |CARRERA BA # 45-68
4 YENCY PAOLA ALVAREZ LUGO 39575547 37 08121978 LAPALMA FEMENINO | CREACION DE EMPRESA |MZ 52 CASA 2 KENNEDY
5 CARLOS ALBERTO BEDOYATABARES 1324438 40 1311975 BOGOTA MASCULINO INVESTIGACION DIAGONAL 48 # 1A-11
6 SANDRA JULIETH BERNAL ARIAS 39568445 4 /041973 GIRARDOT FEMENINO INVESTIGACION CARRERA 3# 1144
7 JESSICA VANESSA BOCANEGRA 52705965 35 11011980 BOGOTA FEMENINO | CREACION DE EMPRESA |CALLE 15#4-01
§ LYNDA FERNANDA CARVAJAL 39587817 35 /071980 GIRARDOT FEMENINO | CREACION DE EMPRESA |MANZANA 13 CASA 36 LA ESPER
9 ADRIANA MARIA CHAVEZ GALEANO 21018195 35 18/08/11980 BOGOTA FEMENINO REESTRUCTURACION  |CALLE 51 SUR #80-53
10 YANSSY BIBIANA CRIOLLO CAMPOS 39579323 34 03/061981 CHAPARRAL FEMENINO INVESTIGACION MZ 23 CASA 11 ESMERALDA
11 LUZMARINA DIAZ RAMIREZ 26845320 54 112191 GUAMO FEMENINO REESTRUCTURACION  |CARRERATC #3019
12 BEATRIZ EUGENIA FLOREZ BARRERO 28733197 4 211031973 GIRARDOT FEMENINO REESTRUCTURACION  [MZ 19 CASA 16 DIAMANTE
13 JOHN JAIME GARZON RODRIGUEZ 80357304 36 241101979 CHIA MASCULINO REESTRUCTURACION  |MZ E CASA 11 PANCHES
14 ANGELICA GUTIERREZ JIMENEZ 39576613 36 2811979 GIRARDOT FEMENINO INVESTIGACION CALLE 2#98-39
15 ROSAELVIA GUZMAN ORTIZ 39572897 39 18/0911976 GUAMO FEMENINO INVESTIGACION CARRERA 20 # 18-38
16 HAROLD MAURICIO JARAMILLO PEREZ 1322642 4] 300091974 GIRARDOT MASCULINO INVESTIGACION MZ 67 CASA 11 KENNEDY
17 JUAN ENRIQUE JARAMILLO TOVA 122309 36 1910211979 GIRARDOT MASCULINO REESTRUCTURACION  |MZ S CASA T CAMBULOS
18 ENRIQUE LEAL ORJUELA 1320101 4 1TH0AIT GIRARDOT MASCULINO REESTRUCTURACION  |CARRERA 4 # 2-89
19 SANDRA PATRICIA LOZANO ROCHA 39570872 40 241031978 MELGAR FEMENINO REESTRUCTURACION  |MZ & CASA 10 DIAMANTE
20 HUGO FABIAN MENGUAL CARVAJAL 11322836 4] 19/0611974 GIRARDOT MASCULINO REESTRUCTURACION  [MZ K CASA 11 CAMBULOS
21 JORGE IVAN MRANDA NARANJO 93434023 45 19/02/11969 FRESNO MASCULINO REESTRUCTURACION | CALLE 11 #12-71
22 MONICA FERNANDA PARRA TORRES 65823005 7 301051978 MELGAR FEMENINO REESTRUCTURACION  |CALLE 7#22-08
23 JUAN CARLOS PEREZ OYUELA 179378 47 07/011968 GARZON MASCULINO | CREACION DE EMPRESA |CALLE 7A #1842
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Anexo B. Cartas De Presentacion CEDEM

Farrato ]

Estilos
E 2 4 3 3 10 2

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE CIENCIA 2 ADMINISTRATIVA S, ECONOMICAS ¥

CONTABLES
‘ CDEM tE

DE

Cormal saludo

La Universidad de Cundinamarca Zaccional Glrardol y eu Programa de
Adminiefracion de Empresas na cre3do &l Centro de Derarrollo Empreearial
{CEDEM). como una unidad académica encargada de fortalecer 138 relacionas
anire |3 Unlverskiad y el empresario, en  funckin del desamolia empresaral y
Fegional, 3 Uraves o2 UNa3 Eeni2 de 3CINKIZ02E COMO 507 13 Cr23cion de ampracd,
3ES0M3E,  askslencia  tecnica,
Investigacion y proyaccln social. Queramos que el CEDEM £23 al liger en &
desamolio amprazarial g2 Glrardot ¥ 13 reglen con Eolucionas para los estudiantes,
Ia comunidad educativa, 105 pequefios empresarios y para iodas aguelias
Qrganizaclangs que Quieran senvicios de aita calldad y compatilvidad. E1 abjstva
principal del CEDEM serd promover el desamodo g2l emprendimianto, gulindolos
an tagss sus Iniciatvas smprasarisles, sn el mejaramiarts oa I0E prosssos
productivos, en & funclonamienic o2 sUs empreESs ¥ en los proyacioe o2
Inversionas que dese2n conealidar, con =l apayo de los estudiani=e de pregrado,
duades, dogentae. y direcivos g2 1a L

Es por lo anteriormente expuesto, Que os2eeamos que usted S8 vincule
directamanie con aeta unklad académica de foma gratula para gue Eea
benaficlarky de 106 senviclos que ee ofrecen. Por conslgulents esta es una
Invitaclen pars que g2 contacts con NoECirDS IEamEndonos:

¥atharing Orliz Cubdlos (Estudiants): movic 314 3499512
¥ely Obando Larrahondo (Sstudiante): mavil: 311 5487725
Sibiana Alvarsz Lugo [Estudiante): mavll: 310 5841783

Sragrama Agministracien de Empresas: FEX: 5335071 ext17.
Lines gratufta 015300576000
S www. nlcundl.eou.oo

a-mall: cosmglrardat@notmall.com
Cirecclon: Carrera 18 # 24-209 B/ Galtan.

AflUra Serana Mendoza

Cirector CDEM

Darlo E2navidez Pava
Diractar del programa
Administracien de Empresas

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA

PACULTAD DF CEWCIAS ADMSASTRATIAY,
ECOMCMMCA S Y CONTASLES
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Ik ewdadan Sl Caets d Ergresdmaects p Deiaesie Expredscal CEDEM
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Anexo C. Envio cartas de invitacion para que se vinculacion al CEDEM,;
medios magnéticos.

=R ===

33 hitps//outlook live.com/owa/ ?ae=ltemeit=IPM Note&id=RgAAAACiSnMSLewuTOnRTISjRAWBWDIDUIQaL pQIRuS2F4ONTTAAAAAAAEIAAD3DNIQaL pOIRu%2! G [ 5[ | I Google » -]

x Google hotmail.coml v | * Buscar ~ - 3§ Compartir | Mas » Acceder %, -
s pa

i Favoritos  : 5 ] Galeria de Web Slice = [%] Sitios sugeridos +
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UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
FAGULTAD DEGIENGIAS ADMINISTRATIVAS.
ECONOMICASY CONTABLES
PROGRANA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Sefiores
EMPRESARIOS
Girardot

Cordial saludo

La Universidad de Cundinamarca Seccional
Girardot y su Programa de Administracién de
Empresas ha creado el Centro de Desarrollo
Empresarial (CDEM), como una unidad
académica encargada de fortalecer las relaciones
entre la Universidad y el empresario, en funcion
del desarrollo empresarial y regional, a través de
una serie de actividades como son la creacion de
empresa, capacitaciones, conferencias,
consulioria, asesorias, asistencia técnica,
investigacién y proyeccion social. Queremos que
el CDEM sea el lider en el desarrollo empresarial
de Girardot y la region con soluciones para los
estudiantes, la comunidad educativa, los
pequefios empresarios y para todas aquellas
organizaciones que quieran servicios de alta
calidad y competitividad. El objetivo principal del
CDEM sera promover el desarollo del
emprendimiento, guidndolos en todas sus

PANTALLAS 13 DI

CARTAZ20PRESENTACION:20CDEM(1] (Vista protegida) - Micrasoft Word = - X

Habilitar edicién x

Arturo Serrano Mendoza

Dario Benavidez Pava

Director CDEM Director del
programa administracion de empresas

iniciativas empresariales, en el mejoramiento de
los procesos productivos, en el funcionamiento de
sus empresas y en los proyecios de inversiones
que deseen consolidar, con el apoyo de los
estudiantes de pregrado, egresados, docentes,
investigadores y directivos de la Universidad.

Es por lo anteriormente expuesto, que deseamos
que usted se vincule directamente con esta
unidad académica de forma graiuita para que sea
beneficiario de los servicios que se ofrecen. Por
consiguiente esta es una invitacién para que se
contacte con nosofros llamandonos:

Katherine Ortiz Cubillos (Estudiante): mévil: 314
3499613

Kelly Obando Larrahondo (Estudiante) mavil
3116497725

Bibiana Alvarez Lugo (Estudiante): mévil: 321
3768080

Programa Administracién de Empresas: PBX:
8335071 ext.17.

Linea gratuita 018000976000

htip/ www._ unicundi edu co

Direccion: Carrera 19 # 24-209 B/ Gaitan.

11:48 pam.
27/04/2016
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Anexo D. Elaboracion plan de accion CEDEM

5 [ U
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS Y CONTABLES

PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

SECCIONAL GIRARDOT

ASCOLEA
'CENTRO DE DESARROLLO EMPRESARIAL -
CDEM
LINEAS DEL CDEM OBJETIVO ACTIVIDAD TAREAS RESPONSABLE

DR FCHA DE SCRICIPARA Los | ESTUOUNTES DEOCTAV0 SEMESTRE (KLY

O MEMEROSCEL CEN

ormey

ELAECRARELDOCUENTOEE
VESTIGACION SOBRE ELESPINTUD |ESTUDIANTES DE OC TAVOSEMESTRE DL

LcomenzanLaREcoPLACNDE | MIESTISADIH SDBREEL ST

DATOS NOLMENTE CONLOS
] PP —— ESTUIANITES DE CCTAVO SEESTRE D)
SLX P ADHES O FALARES el
£ FEALZAR LASENCUEETAS TE
INVES TIGACION SOBRE LA INFORMACION

FERTRENTE AL EMPRENGIIENTO 1 ALOS |ESTUDIATES DE OCTA YO SEIMESTRE DI

PHOVECTOS OF EMPREGAS Y Lo6

S RESARIS ALTUALES
L FEALIZAR CESAYLNOS DE TRABAJD O | COORCHACORDEL CCEMYESTUDINTES |
L canFerMACKN DEA CeTavOSEMESTHE
1. CONSULTORIO BASE DEDATOS DELOS
T OrerenTes 2 reazan AcTDACES OF
EMPRENDEORES | SOGIALACN DEL CoNSLLTErID
EMPRESARIAL 2. ELABORAR CARTA DE PRESENTACION ¥ ESTUDIANTES DE OCTAY0 SEMESTRE
BT TACEN PAR TCBOS 05 | (ATHERINE OR i XSl AL YAES Y KELLY
COMEREIFNTES PARA U SE MHGULEN

4,0PCIONES DE GRADO

= E TVESTH
FEESTRUCTURACION ¥ ADELANTAR
MWESTIGACION

1.DETERMINAR CUALES HAN
SID0LAS PREFERENCIAS Y LAS
TENDENCIAS EN LA SELECCION

DE OFCIONES DEGRADD

1. ADELANTAR TRAEAIODE
INVESTIGACION SOBRE LAS
DIFERENTES OPCIONES DE GRADO.

2 CONFORMAR GRUFO GUE INVESTIGUE
CREACION DE EMPRESA Y ADELANTAR
TWESTIGACION

3. CONFORMAR EL EQUIFDIGUE INVESTIGUE
PASANTIAS ¥ ADELANT AR INVESTIGACION

ESTUDIANTES DE OCTAYO SEMESTRE

1 REALIZAR CAPACITACIONES DE
EMPRENDIMENTO ¥ DEMAS TEMAS
EMPRESARIALES

1.CICLODE CONFERENCIAS

COOROINADOR DEL COEM Y ESTUDIANTES DE|

OCTAYO SEMESTRE

2. REALIZARLAS CARTILLAS DE
EMPRENDIMENTO PARALA

1. REALIZAR DOS CARTILLAS, TOMD1,
EMPRENDIMENTOY ESPIRIT EMPRESARIAL
¥ UN TOMO 2 SOBRE PLAKES DE NEGOCID

COOROIMADOR DEL COEM Y ESTUDIANTES DE|

\CTAVD SEMESTRE

coMUMDRD|

 TRAMITAR ANTE LA DIFECCION DEL
FROGRARM LA, SOLICITUD DE IMPRESIGN DE
LASCARTILLAS

COORDINADOR DEL COEM ¥ DIRECTOR DE

3. FEALIZAR MODULOS DE
CAPACITACION EN CREACION DE

1. DESARROLLAR 6 MODULOS DIDACTICOS DE
INFORMACION BASICA PARA LA CREACION
DE EMPRESAS

CODRDINADDRDEL COEM ¥ DOCENTE
RICARDO TORFES

4REALIZACION DE LA MUESTRA.

1. FOMENTAF LA CULTURA DE

1. ORGAMIZAR Y EFECTURR EXPOLDEC IF4
2016 A CARGO OE TODOS LOSESTUDIANTES
EL PROGFAMA

COOROINADOR DEL COEM Y ESTUDIANTES DE|

OGTAYO SEMESTRE

EMPRESARIAL, FERIA COMERCIAL ¥
RUEDA DE NEGOCIOS

EMPREMDIVIENTO A LA
COMUNIDAD EMPRESARIALY
FORTALECER EL DESARROLLO
COMUNITARTIO DE LA FEGION

A TRAYES DE GENERACIONDE

20RBANIZARY REALIZAR LA RUEDA DE
NEGOCIOS CON LA COMUNIDAD UDECINA ¥
COMERGIANTES DE LA REGION

DOCENTE DE MEGOCIACION ALVARD
CABRERA

IARIDS DE
INTERRELACION UNIVERSIDAD-
EMPRESA-SOCEDAD

5BUSCARLA PARTICIPACION DELA

COMUNMDAD UDECINA ENLA FERIA
DELAS COLONIAS A REALIZARSE

DEL 10 AL 20 OE JULID EN CORFERIAS

1. ADELANTAR GESTIONES DE
COMUNCACION COMLA CAMARADE
COMERCID, MICROEMPRESARIDS
‘ASOCIACION DE ARTESANDS EN GIRARDOT

COOROINADOR DEL COEM ¥ DRECTOR DE
FROGRAMA

2 COORDINAR LA PARTICIPACIONEN LA
FERIA OE LAS COLOMIAS CON LA COMUMDADH
UDECINA DE LAS DIFERENTES SEDES

COOROINADOR DEL COEM ¥ DRECTOR DE
FROGRAMA

6. REALIZACION DE CONCURS0 DE
IDEAS DE NEGOCID

1 OVULGAR EL CONCURSODE DEAS DE
HEGOCID EN TODOS LOS ESTUDIANTES DEL
FROGRAMA

2 ADELANTAR LAS IDEAS DE NEGOCIDEN
TERCER SEMESTRE DEL PROGRAMA

3. PRESENTARFICHAS DE NSCRIPCION

ESTUDIANTES DE TERCER SEMESTRE DEL
FROGRAMA

4 CONSEGUIR PATROCIMOPARALOS
PREMIOS DEL CONCURSD

ESTUDIANTES OE TERCER ¥ SEFTIMO
SEMESTRE DIURNO ¥ NOCTURNO DEL
PROGRAMA
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1.FORTALECER LAS IDEAS DE
MEGOCID PO MEDIO DE
ACOMP ARAMENTOS ¥

LREVISARLA DISPOMEILIDAD DE
CONFERENCIAS, GURSDS,

{REALIZAR CARTA DE OFFECIMIENTA DE
LAS CONFERENCIAS,CURSOS ¥ DIPLOMADDS

COORDIMADOR DEL COEM ¥ ESTUDIANTES OE

CECCITAMEAT Hec s | CLoMsEas ToEsenoENace | RSN R S CETavG SEESTRE
FOPMALGACIF 805 MENEROS06L e
Surans
| CREACIONDE LABASEDELAS | COMUNICACISN Y FECOLECCIDNPARS QUE

HOUASDE ¥IDAS DELOS
ESTUDIANTES Y EGRESAD0S DEL
PROGRARA (BOLSA DE EMPLED)

ERVIENE SUS HOJAS DE ¥IDA

DISERAR UK FORMATO UMCO UDECING DE
E v

ESTUDIANTES DE DCTAVO SEMESTRE
(KATHERINE DRTIZ EIEIGNA ALVAREZ TKELLT
0BANDO)

1.FORTALECERLA
FARTICIPACIONDE LOS

ESTUDIANTES COMEL SECTOR

EMPRESARIAL DE SUENTORND

DE MANERA GUE INTERFRETE
¥ CONDZCA DE FRIMERA
MAND LOS DIFERENTES

AMEITOS Y REALIDADES GUE

EWISTEN

7. CONVENIOS.

2. REALIZAR CONVENIOS
INTERINSTITUCIONALES COMLA
CAM2RA DE COMERCID,
GOEERNACION DE CUNDINAMARCA,
ALCALDIA DE GIRARDOT 0 DEMAS
ORGANISMOS DE ORDEN PUBLICO Y
PRIVADD

1. CONSOLIDAR LA PARTICIP ACION DE LA
UDEC EMLA MES# DE COMPETITIVIDAD DE
LA CAMERA DE COMERCIO Y PROPOHER
ACUERDOS DE COOPERACION DE
IHVESTIGACION Y ERTENSION

COORDINADOR DEL COEM ¥ DIRECTOR DE
PROGRAMA

2 ADELANTARGESTIONES DE
ACERCAMIENTO CON EL GOBIERND
MUNICIPAL PAR& PROPONER ACUERDOS EN
INVESTIGACION EN PROYECTOS UDECINOS
(PROYECTO ESTRATEGIA PARA LA REGIDN
DEL ALTO MAGDALENA Y LOS MUNICIPIOS
CIRCUNYECINDS)

DIRECTOR DE LA SECCIONAL BIRARDOT,
DIRECTOR DE PROGRAMA Y CODROINADDR
DEL CDEM

3. ADELANTAR GESTIONES DE CONVEND
COMRADIO COLINA FARA LA DIVULGACION
DEL CENTRO DE DESARROLLO EMPRESARIA(
UNPROGRAMA RADIAL UDECING)

COORDINADOR DEL COEM 7 ESTUDIANTES D
OCTAVO SEMESTRE

Anexo E. Disenio De Carnets Para Afiliados CEDEM

Creerama Administracién de Emeresas
PEX:S335071 ext17.

Linea sratuita 015020000
ntte: www. unicundi.edu.co

|
|
r
\
f
|
|
|

NOMBRE
AFILIADO(A) AL CENTRO DE DESARROLLO EMPRESARIAL

N’ DE IDENTIFICACION:

Direccitn: Carrera 19 # 24203 &/ Gait

PATRICIA SAN JUAN

-

’

|
:lﬂWANﬂ' LORESADO COMERCIANTE
'
|

:an Administradion de Empresas PBX 1335011 ext.

| Uneo gratuita s 1sseor reseo L WWW,
(unicundi edu co iz
| Directicn: Correra " # 34200 B Galtin.

g gyt
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Anexo F. Actualizacion pagina Facebook (CEDEM)

= https://web.facebook.com/CentroDeDesarrolloEmpresarialUdec/?fref=ts =

m CDEM Girardot Q ! BiBi nicio ‘f,‘ a
= =

— i e,

INFORMACION > 1 vez compartido

Preguntar por |a direccién de CDEM Girardot i -
2014

Programa Administracion de Empresas: PBX: 83 oty
. 2013 ¢ d
= CDEM Girardot 2013 < >
() Preguntar por el horario M Girardot 8 e & S ~7

Reciente

J o5

=]

JUEGOS RECOMENDADOS uAS

htips:web:facebook com/CentrobeDesarrolloE CON EXITO SE DESARROLLO EL PASADO MARTES 2 DE JUNIO EL A Jaime Agudelo le gusta
CONCURSO DE IDEAS DE NEGOCIOS, DEL PROGRAMA DE E Ia publicacion de
— s ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA UDEC GIRARDOT Pubticidad gz'::ima Santodomingo
Con la exaltacion del Jurado por la calidad de las ideas de negocios

presentadas, se dio curso al evento de ideas de negocios el martes
pasado. El Jurado compuesto por el Dr. Fredy Valdes Director de la
Seccional , el Dr. Dario Benavides Pava, Director del programa de
Administracion de Empresas. y el Profesor Giovanni Quijano, tuvieron una
dificil labor de seleccionar entre 25 ideas de negocios innovadoras y
destacadas, dos ganadoras. La seleccion fue dificil porque lograron D1 a Domicilio
sorprendernos, presentaron ideas innovadoras que se salieron de las SR o e

4 D1 a Domiciio en 1 Hora,
tradicionalmente presentadas: Expreso el Dr. Valdes. \WOW! Pide Online, Paga al
Las ideas ganadoras fueron Travel Food. primer puesto, y Happy recibir
Animals, segundo puesto

Zeus Mendoza Mendoza
comparti6 el album Amar
es.... de Chicas.

e Me gusta W Comentar # Compartir -'

0: Orden cronolégico ™

Johana Alvarez Marly Pinzon Yuliana Alejandra Valle Bedoya fruto del
esfuerzo de generar ideas y |a ayuda de Dios

Me gusta - Responder

Ae Activa el chat para ver quién
14 esta disponible

PUBLICACIONES DE PERSONAS QUE VISITARON LA > ~ = s

(Zlele oo ae]=]
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(21) CDEM Girardot X

CDEM Girardot agrego 4 fotos nuevas

Invitar a amigos a que indiquen que les gusta la _ _ 5 _ Reciente
pagina Hemos premiado a los mejores emprendedores de este afio por ideas I s
innovadoras, exitosas y con futuro
2014
INFORMACION > 2013
= oG 2012
\l\ Preguntar por la direccion de CDEM Gi
Programa Administracion de Empresas: PBX: 83
\z\ Preguntar por el horario de CDEM Girard Publicidad

https:/web.facebook.com/CentroDeDesarrolloE

FOTOS >

D1 a Domicilio
D1.mercadoni.com.co

D1 a Domicilio en 1 Hora,
WOW! Pide Online, Paga al
recibir

s Me gusta W Comentar ~» Compartir - 2
T r =

Correo: Bibiana Andrea 3 ¥ [ (21) CDEM Girardot

€»e

https://web.facebook.com/CentroDeDesarrolloEmpresarialUdec/?fref=ts Fo =

Q

CDEM Girardot

INFORMACION > -
TUS JUEGOS L
_ CDEM Girardot i
(] Preguntar por la direccion de CDEM Girardot 24 de octubre de 2015 - @
| reciente

Programa Administiacién oé Empresas: PEX:83..  INVITAMOS A TODOS LOS COMERCIANTES, EMPRESARIOS Y -
| oo £ e e oS S ESTUDIANTES DE TODAS LAS UNIVERSIDADES, A COMPARTIR CON ) JWUEGOS RECOMENDADOS  wAs
(2] Preguntar par el heraro de COEM Grarcet NOSOTROS DE LA COMFERENCIA DEL ECONOMISTA Dr. JUAN AL

itps:iweb facebosk comCenroDeDesarmalloE CARLOS RAMIREZ DIRECTOR DE LA CEPAL PARA COLOMSIA. 2013

OPORTUNIDAD DE COMPARTIR CON UN ALTO FUNGIONARIO DEUNA 4015

DE LAS INSTITUCIONES DE INDOLE ECONOMICO MAS IMPORTANTE
FOTOS > ANIVEL DE LATINOAMERICA ESTA CONFERENCIA NO TIENE NINGUN
COSTO. TE ESPERAMOS

A Jaime Agudelo e gusta
Ia publicacién de
Valentiina Santodomingo

Publicidad
lf Me gusta W Ccomentar A Compartir e pauia

1“8 Zeus Mendoza Mendoza
r compartid el 4lbum Amar
es._.. de Chicas.

= |

@ Tiiy 2 personas mas

i Escribe un comentario

D1 a Domicilio

D1.mercadoni.com.co

CDEM Girardot agrego una fofo nueva. D1 a Domicilio en 1 Hora,
74 de octubre de 2015 - @ WOW! Pide Online, Paga al
recibir

O vemormon L

La Facultad de Ciencias mnmmummuywm de la
umamyum Dem:l:nsmmucnsm
W: de

invitario a participar con nosatros de la-
PUBLICACIONES DE PERSONAS QUE VISTARON LA >
® Ac cl é
PAGINA “ESTRATEGIAS ECONOMICAS PARA LA COMPETITIVIDAD L& Aca el chalparaverquien
DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA" esta disponible

el aEiaieis
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ibiana Andrea

3 (21) CDEM Girardot

€« C' | & https://web.facebook.com/CentroDeDesarrolloEmpresarialUdec/?f:

m CDEM Girardot Q ™ BiBi Inicio 1 (%3 i

i A 105 personas les gusta esto CDEM Girardot ac
Guiovanni Quijano y 5 amig 10 noviembr

Invitar a amigos a que indiquen que lesqustala  Queremos Compartir también con la Comunidad Udecina algunas
pagina imagenes de los conferencistas internacionales que nos visitaron durante
la semana anterior.

INFORMACION

Programa Administracion de Empresas: PBX: 83 E l:ﬁu;r:gﬁ;:::: le gusta
Valentiina Santodomingo
Davila. E

(2) Preguntar por el horario d c Publicidad

http:

facebook comlt e -
eb facebook com/CentroDeDesarrolloE ’ ‘i Zeus Mendoza Mendoza

compartio el album Amar
es.... de Chicas.

D1 a Domicilio
D1.mercadonicom.co

D1 a Domiciio en 1 Hora,
WOW! Pide Oniine, Paga al
recibir

Ae Activa el chat para ver quién
esta disponible

ibiana Andrea

3 (21) CDEM Girardot X

&« C' | & https://web.facebook.com/CentroDeDesarrollo

m CDEM Girardot Q ™ BBi Inicio 1 ‘;‘
i A 105 personas les gusta esto

Invitar a amigos a que indiquen que les gusta la Se realizo la premiacion del Concurso de Ideas de Negocio dentro de la
pagina ExpoUdec 2015 en donde el primer puesto se le otorgo a Mend Vida, el
segundo puesto a Cooking Love y un tercer puesto a FundeVision
Agradecemos por la participacion de todas estas ideas innovadores que
fueron de gran impacto en este evento.

INFORMACION >

GOS RECOM
@3 % a
A Jaime Agudelo le gusta
la publicacion de
Valentiina Santodomingo
Davila

Publicidad

hitps:/iweb facebook com/CentroDeDesarrolloE

"8 Zeus Mendoza Mendoza
’ compartio el album Amar
es.... de Chicas.

-4
D1 a Domicilio
D1.mercadonicom.co
D1 a Domicilio en 1 Hora, I
WOW! Pide Oniine, Paga al Ka
recibir :
Ae Activa el chat para ver quién

esta disponible.

1210 a.m.

ES . il i
0l @) 04206 | |
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Anexo G. Actividades publicitarias CEDEM

UNIVERSIDAD DE
CUNDERAMARCA

! T —-
Ao aln  enpaevel
LT e i b
R
Wk b T -

ZQUIENE S SOMO 5?

El Centro de Desarrollo Empresarial
CDEM es una unidad académica
dedicada al apoyo y desamollo del
espiritu empresaral de los estudiantes
de la universidad y de los empresarios
dela ciudad y de la regién. Este apoyo
se ve reflejado especialmente en la
maduracion de ideas de negocios, en
el apoyo del funcionamiento de las
empresas en marcha y en el
mejoramiento de la competifividad de
ellas. lgualmente los apoyamos y
motivamos con capacitacidn a través
de la realizacion de cursos, semina-
rios, diplomados y demas eventos que
estén relacionados con el desarrollo
del espiritu emprendedor.

98

BENEFICIOS

#Capacitacion

#Conferencizs

# Asesorias.

+Consultorias.

+Convenios Empresariales.

Programe Admnistmoitn de
Empresss: PEX: 8335071
ext17

Lines gratuits 015000576000
htips www. unicundiedu co

Dir: Camams 19 #24-209 B/Gaitén.

Girardot- Cundinamarca.




Anexo H. Caracterizacion CEDEM

Pt oo A
Uriversidad de Condnamara

PROYECTO MODERNIZACION CDEM
2015

Faouta e Cencias Aominisyatias, Econdinics y Contables
Universidad de Cundinamarca

CDEM

Es un organismo scsdémico que estd en
permanente proceso de andlisis y evaluacidn
de los diferentes procasos organizacionales
de las unidsdes productivas, con el propdsito
fund de formular prog que
beneficien a la comunidad seadémiea y 4l
sector comescial y productivo de la ciudad y
de la regidn, con ls claridad y certeza que
cuando participemos en tna organizacidn
tengamos |3 responssbilided de generar
gesti6n y ser actotes de cambio,

PROYECTO MODERNIZACION CDEM
2015
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Anexo |. Presupuesto CEDEM

UbDeC

UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVA, ECONOMICAS Y CONTABLES
PRESUPUESTO GENERAL CONSULTORIO EMPRESARIAL - SECCIONAL GIRARDOT

PROGRAMAS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Faastaa -y Contabes

e Cencas
Universidad de Cundinamarca

> Material Publicitario Afiches 50x35 cms $450| $ 22.500
O (Papeleria - Afiches - Pendones (100x150 cms) 4 $40.000| $ 160.000
§ Volantes, Escarapelas) Volantes publicitarios 2000 $80| $ 160.000
8 Fichas de inscipcion 100 $100| $ 10.000
o Carnets para Afiliados 100 $4.500| $ 450.000
>
= Folleto informativo CEDEM 100 $2.000| $ 200.000
8 Resmas carta impresa logo 3 $15.000| $ 60.000
g Escarapelas 100 $1.100] $ 110.000
E Sefializacion dentro y fuera de la UDEC 20 $40.000| $ 800.000
8 Resmas papel carta, papel Kimberly y R R $ 100.000
o lapiceros :
Tintas ( un cartucho negro y uno de P $100.000| $ 200.000
color) i )
Certificados de asptenma a 100 $ 2.000 | $ 200.000
conferencias
Subtotal Costos De $ 2.472.500
Promocion -
=
w
w
[a}
z
o Escritorio 1 $696.000 $696.000
o
<
=
g Silla gerencial de brazos 1 $232.000 $232.000
s
2 sillas interlocutoras 2 $116.000 $232.000
w
2 Computador + impresora 1 $2.000.000 $2.000.000
=
§ Telefono 1 $130.000 $130.000
(0]
o
E Archivador 1 $580.000 $580.000
Subtotal Organizacion $3.870.000
8 "
8 Honorarios
E Coordinadoor CEDEM NO APLICA 0
a
<
o PASANTES 480 Horas $0
Subtotal Costos $0
Académicos
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Anexo J. Pagina Web CEDEM
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