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La competitividad, desde la sostenibilidad, hace referencia a la capacidad que tiene una
empresa, un sector o una regiéon en general, para obtener rendimientos financieros en el
mercado, con respeclo a sus competidores, bajo factores que aumenten la productividad y
la generacion de empleo (CEPAL, 1995).

El subsector viverista, dentro de la economla real, se caracteriza por ser uno de los mas
competitivos en aspectos de produccion; por ello es necesario, contar con planes y
estrategias que de manera funcional y econémica, similares a las planteadas por Porter
(2000), definan el conjunto de acciones, objetivos y politicas, que desarrollaran estas
organizaciones para competir en diferentes escenarios, con mayores niveles de confianza
por la calidad alcanzada.

Las estrategias de competitividad, cobran mayor valor frente al proceso que debe seguirse
para obtener metas a mediano y largo plazo, cuando estan dinamizadas por la aparicion e
implementacion de factores innovadores en las areas técnicas, de produccion, mercadeo,
etc. que generen ventajas por las diferencias alcanzadas frente a los competidores,
esperandose como resultado, el reconocimiento y posicionamiento en el sector comercial.
La importancia de la competitividad, se enfoca en saber utilizar y aprovechar al maximo los
recursos disponibles: tecnologia, personal o talento humano, materias primas, logistica,
mercadotécnica, incidentes en el aumento de la productividad y la mayor atencion a
necesidades de la comunidad.

El texto contiene 9 unidades: Diferenciacién, Sostenibilidad Financiera, Planeacion
Estratégica, Marketing, Riesgo, cadena de valor, Politicas Publicas, Calidad,
Responsabilidad Social.

Competitiveness, from sustainability, refers to the ability of a company, sector or region in
general to obtain financial returns in the market, relative to its competitors, under factors that
increase productivity and (CEPAL, 1995).

The nursery subsector, within the real economy, is characterized by being one of the most
productive in production aspects; therefore it is necessary to have plans and strategies that
in a functional and economic way, similar to those proposed by Porter (2000), define the set
of actions, objectives and policies, which these organizations will develop to compete in
different scenarios, with higher levels of confidence for the quality achieved.
Competitiveness strategies take on greater value compared to the process to be followed to
achieve medium- and long-term goals, when they are energized by the emergence and
implementation of innovative factors in the technical, production, marketing, etc. areas. that
generate advantages because of the differences reached against competitors, expected as
a result, recognition and positioning in the commercial sector.

The importance of competitiveness focuses on knowing how to make the most of the
resources available: technology, personnel or human talent, raw materials, logistics,
marketing, incidents in increasing productivity and greater attention to community needs.
The text contains 9 units: Differentiation, Financial Sustainability, Strategic Planning,
Marketing, Risk, Value Chain, Public Policies, Quality, Social Responsibility.
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AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo a la Universidad de Cundinamarca para que,
en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda ejercer sobre mi obra [as
atribuciones que se indican a continuacion, teniendo en cuenta que, en cualquier
caso, la finalidad perseguida sera facilitar, difundir y promover el aprendizaje, la
ensefanza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virt'ud de
la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de
la Biblioteca de la Universidad:; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos
y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza, son;

Marque con una “X":

AUTORIZO (AUTORIZAMOS) SI NO
1. La reproduccion por cualquier formato conocido o por conocer. X

2. La comunicacién publica por cualquier procedimiento o medio X
fisico o electronico, asi como su puesta a disposicion en Internet.

3. La inclusién en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos o gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para efectos X
de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales sitios y sus
usuarios tendran las mismas facultades que las aqui concedidas
con las mismas limitaciones y condiciones.

4. Lainclusién en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propésito de
que en dicho lapso mi obra sea explotada en las condiciones aqui estipuladas y para
los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los derechos patrimoniales|
y morales correspondientes, de acuerdo con los usos honrados, de manera
proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo de lucro ni de
comercializacion.

Para el caso de Trabajo de Grado, de manera complementaria, garantizo en mi
calidad de estudiante y por ende autor exclusivo, que el Trabajo de Grado en
cuestion, es producto de mi plena autoria, de mi esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi creacion original particular y, por tanto, soy la Unica titular de la
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misma. Ademas, aseguro que no contiene citas, ni transcripciones de otras obras
protegidas, por fuera de los limites autorizados por la ley, segtin los usos honrados,
y en proporcion a los fines previstos; ni tampoco contempla declaraciones
difamatorias contra terceros; respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen
nombre y demas derechos constitucionales. Adicionalmente, manifiesto que no s
incluyeron expresiones contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En
consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracién, presentacion,
investigacion y, en general, contenidos del Trabajo de Grado es de mi competencia
exclusiva, eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca po
tales aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré conservando los correspondientes derechos patrimoniales  sin
modificacion o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con la legislacion
colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ninguin caso conlleva
la enajenacion de los derechos patrimoniales derivados del régimen del Derecho de
Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el articulg
11 de la Decisién Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son
propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles,
inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca
esta en la obligacion de RESPETARLOS Y HACERLOS RESPETAR, para lo cua
tomara las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

NOTA: (Para Trabajo de Grado:

Informacion Confidencial:

Este Tsabajo de Grado, contiene informacién privilegiada, estratégica,
secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la investigacion que se
adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado. SI __ NO X .

En caso afirmativo expresamente indicaré, en carta adjunta tal situacion con
el fin de que se mantenga la restriccion de acceso.

LICENCIA DE PUBLICACION

Como titular del derecho de autor, confiero a la Universidad de Cundinamarca una
licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se integrara en el
Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes caracteristicas:
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' a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusion en el repositorio, por un plazo de 5
' afios, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derechg
patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a laI
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la

| Licencia de Publicacion sera permanente).

arca a publicar la obra en formato ylo

b) Autoriza a la Universidad de Cundinam F
se publica en Intemet, por este hecho

soporte digital, conociendo que, dado que
| circula con un alcance mundial.

= la autorizacidn se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
distribucién, comunicacion
de la presente licencia y de

| ) Los titulares aceptan qu

| renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacion,

' publica y cualquier otro uso que se haga en los términos
la licencia de uso con que se publica.

d) El Autor. garantizo que el documento en cuestion, es producto de mi plena autoria.

de mi esfuerzo personal intelectual, como consecuencia de mi creacién origina‘

particular y. por tanto. soy la uUnica titular de la misma. Ademas, aseguro que no

contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas. por fuera de los limites!

autorizados por la ley. segun los usos honrados. y en proporcion a los fines previstos;

ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando e

| derecho a la imagen, intimidad. buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente. manifiesto que no se incluyeron expresiones contrarias al ordeq

ublico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la responsabilidad directa en

p
[ la elaberacion, presentacion, investigacion y, en general, contenidos es de mi

| competencia exclusiva, eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de
Cundinamarca por tales aspectos.

ﬁ e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre:
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

' f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices y
' buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propésitos de preservacion digital.

h.) Lgs titulare§ autorizan que la obra sea puesta a disposicién del publico en los
terminos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por |
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAM003™
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1) Para .e’l caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacion Vlrtpal, sus contenidos de publicacion se rigen bajo la Licencia Creative
Commons: Atribucion- No comercial- Compartir Igual.

©080

j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo
la Licencia Creative Commons Atribucién- No comercial- Sin derivar.

| €989

Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepcion de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
que se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo
contrato o acuerdo.

La obra que se integrara en el Repositorio Institucional, esta en los siguientes
archivos.

Nombre completo del Archivo Incluida su Extension Tipo de
(Ej. PerezJuan2017.pdf) documento

(ej- Texto,
imagen,
video, etc.)

Modelo de Gestion. Competitividad subsector Texto
viverista.pdf

En constancia de lo anterior, Firmamos el presente documento:
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