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Introduccion

Podria decirse que es incluso la mayor virtud que puede dirigir una investigacion o un proceso
pedagogico, el hecho de que exista cierto equilibrio entre el sentimiento y el pensamiento.
Equilibrio producido por el contacto con la persona, a la que se ha cosificado y vuelto un objeto
manipulable. Es la cercania a su situacion y a las particularidades de su contexto cotidiano las que
permiten que este equilibrio sea posible. Nos acercdbamos pues, al proyecto ‘sentipensante’ del
maestro Fals Borda, que entre reflexion y accion nos interpelaba a combinar la razon y el amor, el
cuerpo y larazén, para deshacernos de todas las (mal) formaciones y poder buscar y decir la verdad
(citado en Moncayo, 2009). Esta aspiracion ‘sentipensante’ daba caracter y sentido a lo que
haciamos y definia nuestro rol, no solo como investigadores o pedagogos, sino como
acompafantes, compafieros y emisores de humanidad, desde un compromiso ético.

Esta vez el contexto planteaba un reto que nos exigia preparar la disposicion personal ante los
prejuicios y las prenociones sociales, esas que crean cierta aversion con los espacios de
marginacion social, y que delegan categorias muchas veces arbitrarias a quienes los ocupan. Este
era el reto central de nuestra préctica pedagdgica e investigativa en la carcel EPMSC de
Fusagasuga. En ese sentido, el primer capitulo tiene una funcién méas contextual, en tanto que
describe la naturaleza y los aspectos fundamentales del proceso de practica. De esta manera, se
comentara el momento de nuestra llegada a la institucion y parte de nuestro posicionamiento dentro
de ella. Se describe la ruta metodoldgica que dara desarrollo a los distintos momentos del proceso:
Nuestro encuentro con la educacion carcelaria, el diagnostico participativo y las lecturas criticas
de la realidad carcelaria con el interno, el proceso de formacion del interno en torno a los DDHH,

y la creacion del comité de DDHH de internos como propuesta resocializadora.
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Ir reconociendo el contexto carcelario implicaba ir reflexionando sobre nuestra practica, sobre
el papel que entraba a jugar el interno en la educacion carcelaria y en la resocializacién, sobre el
papel especifico y las funciones de la cércel. El segundo capitulo, denominado, La cércel, de la
marginacion social a la construccion colectiva, hace un recorrido por las funciones histéricamente
concebidas del sistema carcelario. Estas funciones definen a la institucién, y describen el proceso
de produccién de la marginacién social. Aqui definimos al interno que se nos presenta como
marginado social. No obstante, fruto de la reflexién de la practica investigativa y pedagogica
conjunta, el interno da a escuchar su voz, lee criticamente su realidad, y dinamiza un ritmo
colectivo de trabajo que le permite gestar alternativas a la educacion carcelaria y el tratamiento
penitenciario. El diagndstico participativo sera fundamental en esta etapa, ya que como instancia
participativa y de reflexion critica, le permitira al interno expresar y posicionar su cultura.

El avance del proceso se daba, en gran medida, gracias al posicionamiento del interno como
interlocutor valido, como sujeto de dialogo. Esto nos llevaba a ubicarnos dentro de paradigmas
emancipatorios como la Investigaciébn Accion Participativa y la Educacion Popular.
Fundamentalmente porque con ellos se podria romper con la relacion de asimetria en la que se
encontraba el interno; ademas, porque se gestaria otro tipo de investigacion diferente a la
investigaciéon tradicional y sus intenciones de monopolizar el saber; se cuestionaria la
intencionalidad de los programas e iniciativas academicas; se revaloraria el saber del interno como
saber legitimo en la produccion del conocimiento. Por su parte, la Educacion popular posibilitaba
desarrollar una practica educativa coherente con el contexto y las necesidades de los grupos
marginados. El proceso de formacion y participacion: desequilibrios y reestructuracion de
conceptos, es un capitulo en el que el interno se posiciona y se vuelve sujeto de dialogo, de

propuesta, de accion.
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El capitulo cuatro, jA la accion! los Derechos Humanos y la resocializacion, trata de englobar
los distintos momentos en torno a, primero, un interno que se cuestiona respecto a su realidad, a la
realidad de encierro, se encuentra en el didlogo con sus compafieros, se forma y fortalece el criterio
propio y colectivo, luego, dispone de sus esfuerzos para organizarse y crear una mesa de
concertacion y de trabajo por los DDHH de los internos del establecimiento, asi nace el comité de
DDHH de internos del establecimiento. Pero a la par esta una institucion que propone un discurso
resocializador inconsistente, ya que no brinda los medios ni las estrategias para que este se dé. El
comité de DDHH surge como propuesta de resocializacién, ya que establece una relacién directa
entre el discurso de la resocializacion, las condiciones necesarias de los establecimientos para que
esta sea posible, y la clara vulneracion de los DDHH de los internos, esto tltimo afectando todo el
proceso y volviéndolo inviable. Finalmente, se cierra el documento con algunas conclusiones que

intentan recoger los aprendizajes, retos y perspectivas del proceso investigativo y pedagogico.



Capitulo 1
Nuestro Punto de Partida
Planteamiento del problema

La funcidn institucional del sistema carcelario, del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
(INPEC), concretamente, es la resocializacion de los infractores de la ley penal. Este proceso de
resocializacion plantea ambitos para el tratamiento de la poblacién privada de la libertad a fin de
rehabilitar al infractor de la ley, y reinsertarlo a la vida en sociedad; en ello es clara la normatividad
carcelaria al mencionar que ‘el tratamiento penitenciario tiene la finalidad de alcanzar la
resocializacion del infractor de la ley penal, mediante el examen de su personalidad y a través de
la disciplina, el trabajo, el estudio, la formacion espiritual’ (ley 65 de 1993: art. 10).
Evidentemente, es una responsabilidad que no implica al privado de la libertad solamente, sino
que involucra a varios actores que cumplen una tarea dentro del proceso resocializador.

Uno de esos actores son los grupos que acompafian espiritualmente a los internos. Fue el grupo
de la pastoral penitenciarial el que nos permiti pasar la barrera de las prevenciones, de los
temores, de los prejuicios, incluso de la curiosidad misma, y en el afio 2013 iniciamos el
acompafiamiento en la céarcel?. Sin tener alguna pretension o interés inicial, incluso sin ser
conscientes de ello, este era el punto de partida de esta investigacion. Entrabamos a apoyar los

procesos y actividades en torno a la resocializacién, sumado a esto, diversidad de factores y

! La Pastoral Penitenciaria Catdlica es una organizacion de la iglesia catélica, su funcién es el acompafiamiento
espiritual y religioso de los internos; todo esto aborda lo relacionado con la ensefianza de la catequesis, la
evangelizacion y apoyo social.

2 Este acompafiamiento consistia en apoyar musicalmente las actividades y ritos de la pastoral penitenciaria cada
semana. También orientabamos unas clases de guitarra a los internos.
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procesos fueron ajustando la intencion y el sentido con que haciamos el acompafiamiento a la
comunidad carcelaria.

El dialogo con el privado de la libertad —en adelante interno-, nos acercaba a la cotidianidad
carcelario, y del mismo modo a los procesos de resocializacion; nos llevaba a reconocer las
particularidades del contexto, la situacion del interno, entre otros aspectos en los que podiamos
notar poco a poco el éxito y los alcances de la resocializacién. Sabiamos que el interno era el
pretexto del modelo carcelario y de sus fines reeducativos, su punto de referencia. Era quien
indicaba los logros, alcances y limitaciones del modelo carcelario mismo.

En esa medida identificabamos también los inconvenientes propios del sistema carcelario
colombiano: un buen porcentaje de internos que reinciden luego de haber estado privados de la
libertad y nuevamente llegan a la cércel; la hostilidad del medio carcelario que sumerge a los
internos en profundas crisis que les impiden asumir la resocializacion como un proceso de
reconstruccion de su tejido social y humano; la dureza de un contexto de marginacién social
sumergido en el egoismo, la inseguridad, la desconfianza y la violencia fisica y moral entre
internos; la falta de una concepcion pedagogica, coherente y pertinente en el tratamiento
penitenciario del interno, en su dimension subjetiva, intersubjetiva y social; el marcado rechazo de
la sociedad para con los privados de la libertad; entre otras caracteristicas que ponen en entredicho
el proceso de resocializacion, y en ultimas la funcion social del sistema carcelario.

Inconsistencias de este tipo fueron tomando mayor sentido, y en varias ocasiones
compaginaban con situaciones y caracteristicas propias de la cotidianidad del establecimiento
carcelario de Fusagasuga. La experiencia de encierro del interno, la mayoria de las veces dolorosa,
iba formando cierta sensibilidad en nuestro acompafiamiento. Crece el deseo de involucrarnos y

de generar algun aporte significativo para los internos, al igual que crece la confianza con el area
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administrativa del establecimiento. Desde este momento (primer semestre del afio 2014) el
acompafiamiento va a tomar el sentido académico, va a ser ahora espacio para la reflexion
pedagogica y profesional. Como Universidad de Cundinamarca, especificamente como
licenciatura en educacion bésica con énfasis en ciencias sociales (LEBECS), iniciariamos un
proceso de préctica educativa comunitaria.

De esta manera se creaba un nuevo vinculo con la cércel, ahora desde la academia cambiaba la
perspectiva en el acompafiamiento. Si bien antes se tenian en cuenta los aspectos propios de la
realidad del interno, ahora serian claves para orientar un proceso educativo e investigativo.
Sabiamos que, institucionalmente, se tenia clara la intencién resocializadora del modelo carcelario,
no obstante, el interno mismo y las condiciones del contexto, indicaban y sefialaban las
inconsistencias en los medios y procedimientos de los cuales disponia la institucion para alcanzar
la resocializacion.

Comienza la experiencia de trabajo con el interno en un espacio de educacion no formal®
denominado ‘preparacion y validacion’. Este curso es de nivelacion académica® de los internos en
el momento que ingresan al centro carcelario; también se denomina curso F.I.T. (formacién

integral y tratamiento). Luego de esta nivelacion el interno es clasificado en los CLEI®, donde

3 Entiéndase por Educacion no Formal ‘la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir
conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados (...)’ (ley
115, 1994).

4 Para el INPEC, la nivelacion académica esta ‘Orientada al aprendizaje y el refuerzo de conocimientos bésicos
de orden académico, que permitan al interno relaciones sociales mas adecuadas. Su objetivo general es mejorar
capacidades como la expresion oral y escrita, la comprension de lectura y la realizacion de actividades que refuercen
valores como la democracia y la urbanidad...” (Ministerio de interior y de justicia, 2004; p. 88)

5> CLEI —Ciclo Lectivos Integrados-. Niveles progresivos de la educacién formal que hacen parte del Tratamiento
Penitenciario, y que busca que los internos finalicen sus estudios de educacion basica primaria, basica secundaria y
media vocacional. Los CLEI son desarrollados por el colegio Instituto Técnico Industrial, ya que para el momento
hay un convenio inter-institucional entre INPEC vy el colegio Técnico. Es importante mencionar también que la
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retoma su proceso en los ciclos de la Educacion Formal®. En ese mismo sentido, para el segundo
semestre del afio 2014 nos corresponde desarrollar, junto con el curso de ‘preparacion y
validacion’, otro programa de nivelacion académica denominado ‘Fomento de lectura’.

Asumimos las metodologias y material de trabajo que nos proporcionaba el INPEC;
trabajariamos con unas cartillas de CAFAM destinadas a procesos de validacién de adultos. Si
bien era un material de trabajo para adultos, sugerido por la secretaria de educacion, el empezar a
desarrollarlo en el contexto carcelario hace que cuestionemos su idoneidad. Nos vamos
encontrando con un material de trabajo que no parte de la realidad del interno, que no tiene en
cuenta el grupo social en el que estdbamos. Por eso nuestra intencion en ese momento fue,
Construir una propuesta curricular, acorde a la realidad carcelaria, para el curso ‘preparacion
v validacion’ que actualmente se desarrolla en el centro penitenciario y carcelario de
Fusagasuga’.

Evaluabamos la pertinencia de estas herramientas pedagdgicas a partir de la experiencia de
encierro del interno. Veiamos que la naturaleza correctiva y sancionatoria del modelo carcelario,
se anteponia al ideal reflexivo, reeducativo y humano pensado con el tratamiento penitenciario,
con el que se busca la resocializacion. El asunto central era la manera en que el interno asumia su
reinsercion social, la actitud y disposicion que mostraba ante el proceso resocializador, mas en un

medio hostil que le desestructura su realidad. Si bien, la mayoria de internos son conscientes de la

asistencia a estos espacios educativos para los internos es obligatoria, pero traduce tiempo de redencion en sus
condenas, 0 como cominmente se conoce horas de descuento del periodo en la carcel.

® Entiéndase por Educacion formal, ‘aquella que se imparte en establecimientos aprobados, en una secuencia
regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos’ (ley 115,
1994).

" Objetivo tomado del primer proyecto de practica educativa que realizdbamos en el Establecimiento Penitenciario
de Mediana Seguridad y Carcelario (EPMSC) de Fusagasuga, en el primer semestre del afio 2014.
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necesidad de replantear sus opciones de vida y de buscar cambios que le permitan volver a la vida
en sociedad, esa necesidad de integracion social no dejaba de darse de forma precarizada; es decir,
no era resultado de un proceso pedagogico integral y humano, sino que més bien era dado por el
temor a las adversidades y dificultades que implica el &mbito carcelario.

El material pedagdgico de CAFAM no era acorde al contexto carcelario, por esto mismo no
contemplaba que era dificil ‘cumplir fines preventivos y resocializadores, Cuando en la carcel solo
encuentran los presos miseria, humillacion, maltrato y olvido, resulta falaz hablar de su
reeducacion.” (Consejeria presidencial para Antioquia, 1996; p. 26). De esta manera es que
aumenta nuestra preocupacion por aportar algo Gtil al proceso resocializador del interno.

Sabiendo que es el interno quien conoce y busca a diario argumentos para sobrellevar su pena,
él mismo determinaria el rumbo que iba tomando la investigacion. El interno busca reunirse,
compartir, jugar algun deporte, involucrarse en algun curso, leer alguin libro, incluso valerse de
alguna adiccion o alguna actividad de pretexto con la que, por voluntad propia, le permita llevar
el ritmo del aislamiento. Justamente llama la atencién un interno que, pensando en dejar alguna
ensefianza de la vida en prision para quienes estan afuera, escribe su historia de vida en el periodo
de encierro; sin embargo, cuenta con frustracion ‘No Jhon, esta madrugada hubo rascada, lleg6 la
policia y sac6 mis cosas, encontrd mis escritos y me dijeron que tenia prohibido escribir cosas
sobre la carcel, destruyeron mis escritos, se los llevaron’ (Galindo, diario de campo, s.f.).

Tratariamos entonces de rescatar estas expresiones de los internos, de manera que pudieran, por
ejemplo, recrear su realidad a partir de las historias de vida. Nos ocupariamos de la importancia
de lo oral y la oralidad, como medio para visibilizar la condicion del interno. Nuestro objetivo para
el segundo semestre del afio 2014 era, Crear un espacio donde se reivindique la historia de vida

del interno como estrategia para fortalecer los procesos de resocializacion en la céarcel de
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Fusagasuga®. Era una especie de descripcion social, o cierta etnografia con la que aspirdbamos a
una descripcion holistica de otra cultura, el poder retratar otras formas de vida. Esto implicaba un
profundo sentido interpretativo. Alun y cuando nos cuestionabamos por la realidad del interno,
desembocamos en la norma clasica de la investigacion (Rosaldo, 2000, p. 53), o en el rasgo comUn
de las investigaciones en &mbitos carcelarios, la interpretacion de lo punitivo desde lo normal y lo
anormal, y todas sus implicaciones Foucaultianas.

Claro, con la formulacién de este enfoque investigativo nos encontrdbamos ante riesgos tales
como el exotizar la cotidianidad del interno, desembocar en una especie de texto periodistico que
Ilamara la atencion y despertara el morbo social y los sensacionalismos; o correriamos el riesgo de
recrudecer de los prejuicios de una sociedad que no se detiene en sefialar y evaluar al interno por
su delito, antes de analizar la funcion que cumple la pena, el delito y la naturaleza y peso de la
marginacion social; en especial se corria el riesgo de alimentar ciertos imaginarios del interno, sin
que el interno mismo saliera beneficiado en su situacion de marginado social.

Esta perspectiva investigativa no generaria un aporte significativo para el proceso
resocializador del interno. Era necesario avanzar a nuevas dimensiones, si bien sabiamos algunos
aspectos de la realidad del interno y de algunos procedimientos propios del sistema carcelario,
faltaba un elemento que poco a poco se iria aclarando.

La palabra del interno, el constante andlisis de su realidad, el cuestionar nuestro sistema
reeducativo, la necesidad de cambio, nos sitla en cierta dialéctica Freiriana que se desarrolla entre

el hacer y el saber, entre el lenguaje y la accion, la palabra y el trabajo, porque no puede haber

8 Objetivo tomado del anteproyecto de grado disefiado en el segundo semestre del afio 2014.
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pronunciacion del mundo sin la accion transformadora consciente sobre éste (citado en
Kronbauer, 2015, p. 31). Debiamos ubicarnos en un enfoque socio-critico que nos permitiera, ya
no solamente interpretar el mundo del interno, sino transformarlo de manera critica. Debiamos
trascender la palabra, el saber y el lenguaje, y buscar la accion transformadora que nos permitiera
construir nuevas realidades.

El interno siente que es su oportunidad para transformar su situacion de vida, y dinamiza el
espacio educativo que encontraba una nueva orientacion pedagogica. Muestra de esto es el objetivo
del proyecto de practica educativa del primer semestre del afio 2015: Generar un proceso
participativo e investigativo con los internos de los cursos ‘Preparacion y validacion’y ‘Fomento
de lectura’, mediante el desarrollo de un diagndstico participativo, que permita interpretar y
transformar la realidad carcelaria. Diagnosticar la realidad, conocerla e interpretarla de manera
critica para luego, conociéndola, transformarla.

Podriamos sintetizar este giro epistemoldgico, que va desde encontrarnos con un interno
inactivo y escéptico, que si bien participa de los escenarios educativos pensados por el tratamiento
penitenciario, lo hace con un ‘sentido pragmatico como Unica forma de hacer un poco mas corta
su reclusion’ (Torres y Arias, 2011, p. 34); un interno que se sumerge en profundas crisis —
afectivas, familiares, psicoldgicas ,entre otras- que le impiden proyectarse en un escenario pos-
penitenciario, y que hacen que tome una actitud indiferente ante su situacion; podriamos
mencionar incluso, al interno que encuentra en el ambito carcelario condiciones de vida minimas
para subsistir, condiciones con las que no contaba en su contexto social de libertad; un interno que
piensa en la manera de volver a delinquir, y lo hace; Un interno sumergido en la cultura del

silencio, diria Freire (Citado en Osowski, 2015), producida por
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la imposibilidad de que los hombres y mujeres digan su palabra, de que se manifiesten
como sujetos de praxis y ciudadanos politicos, sin condiciones de interferir en la realidad
que los cerca (...) produciendo sujetos que se encuentran silenciados, impedidos de
expresar sus pensamientos y de afirmar sus verdades, en fin, negados de su derecho de
actuar y de ser auténticos. (p.129)

Un proceso de resocializacion que no tiene en cuenta la integralidad del interno; es mas bien un
proceso que deja ver grandes distancias entre los procedimientos utilizados para resocializar, y las
maltiples dimensiones y necesidades del interno; entre la politica carcelaria y el tratamiento
penitenciario, y los pensamientos, acciones y cotidianidad del privado de la libertad. En esa
medida, no se brinda un marco de opciones y de oportunidades al interno para proyectarse y
transformar su realidad dentro de la carcel o fuera de ella, en el escenario pos-penitenciario, y si
lo hace es de una manera prematura.

Sin embargo, vemos cémo esta cultura del silencio tiende a ser superada por el esfuerzo y la
accion colectiva del interno que acrecienta el mundo que él ha hecho pero que no lo hizo, un mundo
que es resultado de su trabajo, de su esfuerzo creador y recreador. (Freire, 1969, citado en Brandao,
2015). Esta accion colectiva, discernida a través del didlogo, la lectura critica de la realidad
carcelaria y el anhelo de transformacion de dicha realidad, desemboca con el deseo de asumir su
proceso resocializador. Es asi como desembocamos en un proceso de formacion de Derechos
Humanos, en el replanteamiento de la investigacion, ya que se concluye que solo se puede pensar
en resocializacion cuando exista un modelo carcelario humano, digno y de respeto al interno,
coherente con su situacion y necesidades.

En conclusion, se considera necesario Impulsar la participacion de los internos como personas
activas en los procesos de resocializacion. Si bien nos encontramos con un modelo carcelario
rigido y estructurado, sobre el cual resulta poco probable generar cambios directamente por la via

institucional, se cree que los internos, como razén esencial del modelo carcelario, deben dinamizar
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desde una participacion activa, su proceso de resocializacion. Deben generar colectividad,
didlogo, encuentro con el otro, y desde el trabajo articulado entre internos, generar acciones que
permitan superar las dificultades en torno a la resocializacion, ain en el ambito institucional.

Deben transformar la resocializacién en un proceso cercano, coherente y provechoso para la
transformacion de sus realidades, esas que les correspondio vivir antes y después de la privacion
de su libertad. Es la opcion para que el interno mejore los procesos de resocializacion, pero ya no
desde la dependencia extrema de que las politicas institucionales del INPEC, y el tratamiento
penitenciario, les hagan nuevas personas, sino en el sentido de que ellos mismos asuman la
responsabilidad de su resocializacion, buscando asi mejores niveles de vida en lo personal y en lo
social.

El presente texto da cuenta de la construccion de este tipo de reflexiones criticas, en torno al
lugar que ocupa el interno como sujeto activo en el proceso de resocializacion. Recoge la
experiencia de trabajo en la que él mismo se formaba, participaba y leia la realidad carcelaria y la
resocializacion, y que ‘una vez dialogada, reflexionada y criticamente repensada y pasada de la
“conciencia ingenua” a la “conciencia critica”, deberia ser social y politicamente transformada
(Brandao, 2015, p. 129). También da cuenta de la promocion de acciones, y la busqueda constante
de medios y de escenarios, para transformar dicha realidad.

Nos encontraremos con internos decididos por el didlogo, por la participacion, por el deseo de
construir un sistema carcelario, y una resocializacion, mas humana y consecuente con su proceso
de vida, con sus necesidades y potencialidades. Todo ello lleva progresivamente a que adoptemos
paradigmas de la reflexion pedagdgica como Educacion popular (EP), y paradigmas investigativos

como la Investigacion Accion Participativa (IAP), paradigmas que contribuian a que el Interno
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convirtiera todos los problemas planteados hasta aqui, en oportunidades y posibilidades para
resignificar la estancia en prision, y volverla un periodo de proyecciones y de expectativas de vida.
Justificacion

Podriamos pensar que un proceso investigativo que busca la transformacion social, o que lleva
implicita una intencion de cambio en la dindmica de algin grupo social, se explica por si solo.
Solo bastaria con echar un vistazo a la situacion inicial del grupo social, y a la situacién nueva, o
que se gener0 luego de la investigacion, lo que permitiria identificar los cambios ocurridos en el
grupo; sin embargo, no podemos limitarnos solamente ante un indicativo de caracter empirico
como este cuando entran en juego diversas variables y actores, que se vuelven interdependientes,
Yy que enriquecen un proceso investigativo. En esa medida, se abordarén algunas variables y actores
para precisar la pertinencia de esta investigacion, y para tratar de darle sentido investigativo a las
intenciones de cambio social que fueron el motor de este proceso.

Uno de esos factores determinantes fue el giro epistémico dado a la investigacion. El
reconocimiento del paradigma socio-critico como eje transversal en la construccion, reflexion y
definicion del rumbo que tomarian los esfuerzos investigativos, nos llevaria a optar por la
Investigacion Accion Participativa (IAP), que por su caracter transformador y dialégico, nos
permitiria plantear escenarios de cambio social.

En 1944, el mundo académico/investigativo y de las Ciencias Sociales ve surgir a la
Investigacion-Accion que cuestionaria seriamente la concepcion de la cientificidad social vigente.
De la mano de Kurt Lewin, nace esta propuesta para la investigacion social, que pone en entredicho
el desarrollo positivista y experimental al que estaba ligada la ciencia social. De esta manera, la
Investigacion-Accion (IA) nace como “(...) una forma de investigacion que podia ligar el enfoque

experimental de la ciencia social con programas de accion social que respondieran a los principales
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problemas sociales de entonces’ (Salazar, 2010, p. 15). La IA surge como respuesta al momento
historico de discriminacion racial intensa en que se encontraba el mundo en plena mitad de siglo -
no es gratuito que Lewin, emprenda proyectos de cambio social y de las relaciones interpersonales,
con comunidades judias y no judias-. La critica al modelo cientificista vigente sefialaba que, ‘La
investigacion que no produce sino libros no es suficiente’ (Lewin, 1946, p. 16).

Lewin nos plantea una investigacion social definida por la triangulacion entre Investigacion,
Accion y Adiestramiento. Una especie de ingenieria social, en donde el investigador identifica un
problema social y tiende a generar un cambio del mismo, a partir de la participacion y del
adiestramiento de algunos representantes de los grupos sociales implicados en la investigacion.
Hay que decir que en este esquema los sujetos del grupo social implicado en la investigacion,
deben ejercer un papel determinante y trascendental en la misma. Este modelo investigativo se
cuenta entre los primeros intentos de articulacion de las distintas Ciencias Sociales, en pro de una
mejor interpretacion de la realidad social a investigar.

Naturalmente la 1A, aplicada inicialmente en Estados Unidos y Europa, se convertia en un
antecedente clave para las realidades de los paises del tercer mundo; paises en su mayoria del
hemisferio sur del planeta, y que de una u otra manera, padecian en pleno siglo XX las
inclemencias del colonialismo, de un sistema capitalista pensado por potencias econémicas que
ejercian su hegemonia socio-econdémica sobre dichas naciones. Semejante situacion de precariedad
en el ordenamiento del mundo, y en las condiciones de subsistencia de estas naciones, lleva a
cientificos sociales como Orlando Fals Borda, a cuestionar seriamente las condiciones de
desigualdad en las que permanecen estos pueblos, y la orientacion e intencionalidad de la

investigacion cientifica y social de la que presumia la academia.
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El debate se retomaria, y giraria en torno al papel de la ciencia y la naturaleza del
conocimiento social, su accion y aplicabilidad; concretamente, ‘;Cual es el tipo de conocimiento
que queremos Yy necesitamos? ¢Para quiénes es el conocimiento cientifico y a quienes va a
beneficiar?’ (Fals Borda, 1980, p. 64). Es asi como Fals Borda logra retomar las iniciativas de
movimientos sociales, colectivos populares, sectores marginales, movimientos agrarios y de
obreros, entre otros grupos que requerian un cambio en sus condiciones de vida con urgencia, y
las presenta como el compromiso al cual debe responder la universidad, y su tarea de generar
conocimiento cientifico.

Es en este marco, en el que Fals Borda promueve la Investigacion Accion Participativa -1AP-.
Desde el principio, la IAP se posiciona ‘(...) no solamente como un método de investigacion, no
solamente como una forma de llegar a los grupos de base, ni tampoco solamente una forma de
accion politica, es una combinacion de esas tres formas de procedimiento.” (Fals Borda, 1986,
p.206)

La IAP surge como una alternativa de transformacion de estas realidades disimiles, sumidas en
niveles paupérrimos de vida, a las que estaban sometidos los grupos sociales de los paises
latinoamericanos. Muestra de esto es que el mismo Fals Borda, en las décadas de los 60 y los 70,
comienza la tarea de reivindicar a estos sectores desfavorecidos, no solamente en Colombia sino
que emprende la IAP como un proyecto para la emancipacion en Nicaragua y México,
estableciendo dialogo con académicos en el Brasil, Pert, Uruguay, Centroamérica; también en
lugares como la India, Sri Lanka, Uganda, incluso en paises occidentales como Finlandia, Francia,
Holanda, entre muchos otros que tomarian la IAP como una opcion coherente de investigacion
social para sus diversos contextos locales, posicionandola y dandole reconocimiento, lo que

implico para Fals Borda varias menciones internacionales.
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La IAP se convierte entonces, en un punto de quiebre y de desestabilizacion del desarrollo
cientifico social, y se posiciona también como ‘un método cientifico de trabajo productivo (no solo
de investigacion) que implica organizar e impulsar movimientos sociales de base como frentes
amplios de clases populares y grupos diversos comprometidos en alcanzar metas de cambio
estructural’ (Fals Borda 1986, p. 72). En la actualidad, el marco analitico de la IAP ha sido
retroalimentado por diversidad de autores que nos permiten verla aplicada en diversidad de
contextos y realidades de desigualdad ya no solo social.

Estos antecedentes convierten la IAP en punto de referencia para el cambio social en grupos de
base, 0 grupos en condicién de marginacion social, implicados en una relacion de desigualdad
social y estructural. Es por esto que se volvia punto de referencia, y medio para gestar cambios en
la situacion de marginacion social en la que se encontraban los internos de la carcel de Fusagasuga.
La IAP permitiria, transformar la condicion a la que ha sido llevado el interno en el sistema
carcelario actual, y construir propuestas concretas de cambio con el interno, en las que se
reivindicara como un sujeto activo y dindmico en los procesos de resocializacion.

Era necesario entonces, vincular a los internos en un proceso Participativo y de didlogo en torno
a la resocializacion; luego, con el interno, Investigar o hacer lectura critica de la resocializaciéon y
de la realidad carcelaria en su complejidad; y finalmente, plantear Acciones concretas de cambio,
que transformaran el lugar de los internos en la resocializacién, para que luego ellos transformaran
la resocializacion misma. Todo esto nos llevé a ubicarnos en un paradigma cientifico y de cambio
social en grupos marginados, como la IAP.

Claro, el deber como investigadores, y como universidad publica, siempre fue el de generar
aportes a la resocializacion en el contexto de la carcel de Fusagasuga. Fue el principal objetivo.

Lo normativo, incluso, es claro en ello: ‘Las instituciones de educacion superior de caracter oficial
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prestaran un apoyo especial y celebraran convenios con las penitenciarias’ (Ley 65, 1993). Més
aun, el mismo sistema educativo aclara que no se trata de celebrar convenios solamente, sino que
‘la educacion para la rehabilitacion social (...) requiere métodos didacticos, contenidos y procesos
pedagogicos acordes con la situacion de los educandos’ (ley 115, 1994). Esto a la luz de la
relevancia de la educacion, que se ve como elemento integrante de la politica criminal y punitiva
del estado en la resocializacion. Sobre la idea de potenciar la resocializacion se justifica esta
propuesta investigativa.

Sumado a estos argumentos, que se resumen en la necesidad de generar aportes al proceso de
resocializacion de los internos, era inevitable que el marco investigativo que teniamos como
referencia, no nos llevara a replantear el &mbito de nuestra formacion profesional, la idea de
educacidn, la idea de Ciencias Sociales, de universidad publica que construiamos, la idea de
ciencia que estdbamos desarrollando, la intencién y compromiso de esa ciencia y de esa
investigacion, y la idea de ser educadores que progresivamente se iba tornando diversa, compleja
y novedosa. ;Qué implicaba realmente el ejercicio educativo con adultos en un centro carcelario?
¢Hacia donde debe estar dirigido el sentido de los proyectos e iniciativas cientificas, investigativas
y académicas de la universidad publica, sino hacia los intereses y necesidades de los grupos
sociales? ¢Tienen sentido estos esfuerzos de la academia cuando no contemplan a los grupos
sociales y a las comunidades como su punto de referencia y de partida? ;Hacia quién estan,
entonces, dirigidos los esfuerzos de la academia hoy?

En tanto avanzaba la investigacion, se pronunciaba el compromiso con los internos, la
necesidad de trabajar por transformar la realidad de marginacion en la que estan sumidos; la
necesidad de generar aportes para transformar la resocializacion; el deseo de que ‘el castigo debe

estar pensado y programado como un proceso profundamente humano, democratico y digno, nunca
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represivo, autoritario e indigno como se presenta en las carceles colombianas.” (Alvarez, 1996;
p. 26). Se disponian los esfuerzos del proyecto en torno a estas necesidades concretas. Era la opcién
para trabajar por una academia coherente en su funcion social. Por unas ciencias sociales que
trascendieran su carécter tedrico y estético, y se pensaran desde la realidad tangible y concreta de
los grupos sociales marginados. Y claro, la opcion para hacer un llamado al quehacer y al
compromiso del educador, en escenarios populares, de marginacion social, de educacién con
adultos.

Mas que un aporte investigativo de caracter tedrico y académico, proponemaos un escenario en
el que se plasme el compromiso social de la academia, el conocimiento, la investigacion y la
ciencia. Es un ‘ponerse de parte’ de manera critica, como lo mencionara Dussel (1998):

«ponerse de parte» efectiva y practicamente «junto» a la victima, y no sélo en posicion
observacional participativa, sino como el co-militante que entra en el horizonte practico de
la victima al que se decide a servir por medio de un programa de investigacion cientifico-
critico.

Un ponerse de parte del interno, no de manera pasiva, sino asumiendo el deseo de transformacién
del interno como propio. En consecuencia, de esta manera se enriquecera las dimensiones de la
educacion en el contexto de la Licenciatura en Ciencias Sociales de la Universidad de
Cundinamarca, se reivindicara el valor de la Educacion popular como paradigma educativo para
la emancipacion, coherente con la educacion con adultos, y se remarcara la necesidad y vigencia
de la IAP como un escenario cientifico y de accion social que se renueva, y que no deja de
cuestionar nuestro lugar como cientificos sociales y educadores, en la construccion de sociedades

mas justas y menos desiguales.
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Objetivos

General

Impulsar la participacion de los internos como personas activas en los procesos de
resocializacion en la céarcel de Fusagasuga

Especificos

Promover espacios de formacion y participacion, que lleven a los internos a leer criticamente
su realidad carcelaria y el modelo de resocializacidn vigente, y a proponer acciones en pro de su
transformacion.

Formalizar un espacio permanente de didlogo y de organizacién colectiva de los internos, de
manera tal que estos puedan intervenir en las practicas cotidianas de la cércel y las decisiones
institucionales en torno al tema de la resocializacion.

Plantear una reflexion critica sobre la resocializacién a partir del proceso investigativo de

reflexion, participacion y accion desarrollado con los internos de la carcel de Fusagasuga.
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Metodologia

Un aspecto relevante en la definicion del rumbo y avance progresivo de esta investigacion, y
que ya se ha ido comentando, ha sido la pertinencia de la IAP como nuestro paradigma -Herrera
(2018) la definira como neo-paradigma-. Mé&s teniendo en cuenta que esta es una investigacion
social, de caracter socio-critico, en donde se busca la transformacion de las realidades sociales, a
partir de la vinculacion de los sujetos investigados que, ‘(...) en este caso, participan como
investigadores en todas las fases del proceso’ (Martinez, 2008, p. 146), de la investigacion.

Es decir, se busca ‘otro sistema de interpretacion del sujeto y el objeto que proviene de advertir
que se trata de personas pensantes y actuantes autonomas. La relacion debe plantearse entre sujeto
y sujeto’ (Fals Borda, 1986, p. 208) justo aqui se sitda intencionalmente la presente investigacion
de la realidad de la cércel de Fusagasuga. En el marco de un grupo de personas aisladas, y en
condicion de marginacion social -me refiero a los internos-, que se asumen como sujetos pensantes,
autdbnomos Yy actuantes. Esta investigacion persigue entonces, la vinculacién y humanizacion del
interno, antes que su exclusién y cosificacion -lo que resulta siendo hoy una constante-.

En este sentido, es que se piensa impulsar la participacion de los internos como personas
activas en los procesos de resocializaciéon en la carcel de Fusagasuga; partiendo de que los
internos, en su condicion de excluidos, han cedido su ‘participacion en la creacion de su propio
mundo como sujetos que sienten, piensan y actuan.’ (Park, 1989, p. 120). Inicialmente, la
normatividad carcelaria establece una serie de derechos del interno que son intocables, otros que
son suspendidos, y otros que son restringidos o limitados (sentencia 815/13), indudablemente estas
dos ultimas categorias plantean un escenario de restricciones y de suspensiones, en las que el
interno asume que ha perdido la capacidad de participar en la creacion de su propio mundo como

sujeto activo que piensa, siente y actla de manera autdbnoma. En este caso la politica penitenciaria,
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y las situaciones reales de los centros carcelarios, hacen del interno un ser hermético, resignado
e indiferente.

Esto nos lleva a hacer la apuesta por la IAP, pues nos involucra en un ‘proceso vivencial, en
busca de “poder” (...) que incluye Simultaneamente educacion de adultos, investigacion cientifica
y accion politica, en el cual se consideran el andlisis critico, el diagnostico de situaciones y la
practica como fuentes de conocimiento’ (Fals Borda, 1986, p. 14). Esa busqueda de “poder”
implica ‘obtener un poder politico con el fin de llevar a cabo el cambio social necesario’ (Park,
1989, p. 122), pero solo se obtiene a través del andlisis critico, el diagnostico de situaciones y la
practica como fuentes de conocimiento. Ese ‘‘poder’’, vemos que no es un don especial del
investigador. El investigador, en la AP, se debe a la participacion, dado que en ella‘(...) las gentes
mismas investigan la realidad con el fin de poder transformarla como sus activos participantes.’
(Park, 1989, p. 120), son ellos quienes la conocen y quienes deben indagar sobre las dimensiones
de la exclusion, en esto contribuye el investigador, en esa experiencia vivencial.

La IAP constituye una alternativa, para replantear la relacion de desigualdad y marginacion en
la que se encuentran los internos en el contexto de la carcel de Fusagasuga. Necesariamente, tal
como se mencionara arriba, la institucionalidad y normatividad que rige al sistema carcelario
contribuye a que el interno se margine; Ahora bien, el tema de la disciplina carcelaria es

determinante, y dificulta que los internos se empoderen® y trabajen en pro de la superacion de su

9 Entiéndase este empoderamiento como la toma de conciencia critica, y el enriquecimiento de la subjetividad
individual y colectiva de los internos en todas sus dimensiones; de manera tal que sean ellos mismos los que puedan
plantear acciones en pro de su resocializacion y de la construccion de unas condiciones de vida en un amplio sentido
democrético (el concepto se profundiza en los capitulos siguientes).
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condicion de marginados; Para esto, se establecen unos momentos metodoldgicos en este
proceso investigativo que intentan mediar con estas dificultades.

Dado el carécter interdisciplinario y dialogico que propone la IAP desde las ciencias sociales,
y convencidos de que la educacion debe ser un vehiculo para el cambio social, la presente
investigacion encarna el deseo de emancipacion del maestro como cientifico social, pues ‘tenemos
la responsabilidad de ayudar a promover sistemas educativos para la liberacion del ser humano y
no para su domesticacion y subordinacion’ (Stavenhagen, 1971, p. 48); de esta manera, Se retoman
algunos elementos fundamentales de la educacion popular, que en esta misma linea propone, ‘Una
manera intencionada de hacer educacion desde los intereses de los sectores populares y una forma
de contribuir a los procesos de transformacion social.” (Marifio & Cendales, 2004, p.10). Claro, se
retoma la educacion popular como una forma de educacion no formal, entendida esta como el
proceso de ‘ensefianza y aprendizaje que se realiza al margen del sistema educativo formal’
(Marifio & Cendales, 2004, p. 9).

En esa medida la educacion popular se inscribe en un horizonte ‘ético/politico’, como
mencionara Marifio y Cendales (2004), encaminado a la inclusion y al empoderamiento de los
internos, con los cuales y por los cuales se dinamiza este escenario participativo e investigativo.
La educacion popular se nos vuelve un elemento clave desde la IAP, esta nos permitiré crecer en
conciencia critica, indagar sobre las causas de la exclusion social, y nos llevara a ver la educacion
como vehiculo de transformacion social.

Cabe aclarar, que el centro de analisis del presente proyecto investigativo no sera la educacion
en si misma, es decir, el proceso pedagogico del ensefiar y del aprender, esto seria tocar otras
grandes vertientes de investigacion, ligadas a la educacion, que también se retroalimentan de la

IAP. Tal es el caso de la investigacion educativa propuesta por Stephen Kemmis (1990), la cual
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busca mejorar los procesos educativos a partir de ‘informar y guiar las practicas de los
educadores indicando las acciones que son necesarias para solventar sus problemas y eliminar sus
dificultades’ (p. 161). Esto se enmarca en un proceso de didlogo en donde se permite la
participacion de todos los actores que componen el proceso educativo, empero, es el docente el
que conduce el proceso por medio de la comprension y la interpretacion. EI docente identifica las
dificultades del proceso educativo y sugiere como superarlas. Aln y cuando aparece el dialogo
como elemento clave en el ejercicio educativo, veamos como en este modelo existe una fuerte
inclinacion, de las responsabilidades de la investigacion, hacia el maestro.

Vale la pena aclarar que no hablamos tampoco de una Investigacion-accion del profesor. En
ella el maestro debe tener unas capacidades especiales para lograr la participacion de los actores
en el proceso educativo, pero sobremanera debe tener la capacidad de descubrir los niveles de
significacion presentes en la practica educativa, se trata de una ‘informacion que los maestros
necesitan conocer para establecer las condiciones de su trabajo y para comprender el cumplimiento
de sus deberes’ (Woods, 1998, p. 21). La investigacion depende en gran medida del maestro y de
la lectura que él tenga del espacio de su practica educativa.

En la presente investigacion se reitera, que si bien la investigacién educativa y la investigacion
accion del profesor, comparten algunos elementos de la IAP, y de una u otra manera hacen de la
educacidon un ejercicio fundamentado en el dialogo, la reflexién, la retroalimentacion constante,
entre otros aspectos, mantienen en el centro de la investigacion el ejercicio educativo -de la
ensefianza y el aprendizaje-, y ademas retoman la responsabilidad que asume el maestro en los
procesos educativos, haciendo que se convierta en un actor indispensable para el desarrollo de

dicho procesos.
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Por ello se cree que, pensando en dar un desarrollo coherente a la investigacion propuesta en
la carcel de Fusagasuga, y basandonos en la intencionalidad de la misma, se opta por la
Investigacion Accion Participativa, dado que esta nos permite poner como nuestro fin tltimo la
transformacion de los niveles de vida de los internos y la disminucion de los niveles de
marginacion y exclusion a los que estan ligados, y su vinculacién en un proceso participativo de
empoderamiento en el que la figura del maestro, o investigador, tienda a ser reemplazado por la
de una democracia participante, ya planteada por Fals Borda (1989), més cercana a una democracia
directa o autogestionaria. En cierta manera se pretende ‘descartar la arrogancia del letrado (...)
aprender a escuchar discursos concebidos en otras sintaxis culturales, y asumir la humildad de
quien realmente desea aportar al cambio social necesario’ (Fals Borda, 1980, p. 73).

Momentos del proceso

Luego de haber dejado claros algunos conceptos fundamentales para el buen rumbo
metodologico de la presente investigacion, es claro enunciar los momentos con los cuales se busca
Ilevar a buen término la misma. Claro, es necesario decir antes que siendo esta una investigacion
planteada desde la IAP, estos momentos estan sujetos a la constante reflexion-accion, en donde el
proceso, y el conocimiento que va generando el mismo, avanzan ‘como una espiral en que se
procede de lo mas sencillo a lo méas complejo, de lo conocido a lo desconocido, todo en contacto
permanente con las bases’ (Fals borda, 1980, p. 72), en este caso las bases se ven representadas en
los internos de la carcel de Fusagasuga. De esta manera, la reflexion con los internos va alcanzando
nuevos niveles y, por supuesto dando madurez a la investigacion y a las acciones que vallan
surgiendo de esta.

Esto implica aclarar que no es pertinente establecer plazos, o tiempos fijos, que condicionen el

desarrollo del proceso investigativo; por el contrario, el proceso se construye de acuerdo a las
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condiciones y ritmos de la comunidad de internos, que organiza los momentos, acciones y
desarrollo de la investigacion, de acuerdo a sus problemaéticas y necesidades, de acuerdo a la
realidad carcelaria. Lo que si se puede decir es que esta investigacion no ‘trata aqui de un azar
ciego y mecanico sujeto a reglas matematicas en un universo homogéneo, como se aplica en las
ciencias exactas; sino de un elemento aleatorio humano’ (Fals Borda, 1979, p. 217), propio de un
enfoque cualitativo.

Desde esta perspectiva, 1o humano estd sujeto, como diria Fals Borda (1979), a tendencias
anteriores o limitado a cierta viabilidad dentro de opciones de accion. No estamos descartando la
utilizacion, en ciertos momentos de la investigacion, de variables o técnicas de caracter
cuantitativa, por el contrario, pueden sernos muy Utiles; se dice, mas bien, que nuestro punto de
partida para la comprension de lo humano, se da en las situaciones y acciones reales que se
presentan en el contexto de la carcel de Fusagasuga, con sus particularidades, esas que las hacen
tomar sentido en un momento y lugar, gracias a unas causas Yy determinaciones multiples.
Evidentemente, estos aspectos exceden el marco de lo cuantificable. La realidad carcelaria se nos
vuelve una inmensa circunstancia incalculable, impredecible y fortuita.

De esta manera, partimos de una metodologia atravesada por la reflexion y la accién
simultdneamente; que permita la relacién entre el pensar y el actuar; que revele la imposibilidad
de separar la teoria de la practica y viceversa; que trascienda la vision separatista entre sujeto y
objeto; que no repose en lo ya conocido, sino que no detenga la marcha hacia lo desconocido; que
invite constantemente a la dialéctica y la complejidad, y que esquive los vicios del reduccionismo
y la estética. Este es el marco dindmico investigativo que posibilita la IAP, en él se ubican los

intereses de la presente investigacion en la carcel de Fusagasuga.
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Desde el momento en que se abre el espacio para lo que en un principio fue una préctica
educativa de educacion béasica con adultos, surge la intencién de incidir, hasta de hacer
transformaciones, en las condiciones de vida de un grupo marginado socialmente como son los
internos. Luego se descifraria que el medio pertinente para semejantes objetivos, seria una
Investigacion Accion Participativa, dispuesta para la transformacion social a partir de la
construccién de conocimiento con los grupos base, y la creacion de una democracia participante
(Fals Borda, 1986).

Esta investigacion se desarrolla a partir de la experiencia educativa e investigativa con los
internos durante el afio 2015, e inicios del afio 2016. A continuacion, se relacionan algunos
momentos que se desprenden de los objetivos y categorias que orientan el trabajo.

El didlogo con el interno y el vinculo participativo

Este primer momento, hace referencia a la llegada a la institucion carcelaria, con la intencion
de desarrollar una practica educativa en educacién basica con adultos. Naturalmente, buscabamos
desarrollar una préctica educativa correspondiente con los ciclos lectivos planteados por la
educacion formal, como cualquier otra practica educativa, solo que esta vez el contexto era
diferente. Sin embargo, aun y cuando la educacion formal hace parte de la educacion carcelaria,
nos asignan como espacio de trabajo un grupo de internos denominado ‘preparaciéon y
validacion’*°. Este grupo de educacion en adultos, junto con las diversas situaciones del contexto,

comienza a plantear necesidades educativas y pedagdgicas que desbordan el &mbito escolar formal.

10 *Preparacion y validacién’ sera el escenario donde se inicia la practica educativa en el establecimiento
carcelario; tiempo después nos asignan el grupo de “Fomento de lectura’, curso que también sera clave en el comienzo
del presente proyecto.
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En este punto sale a flote un elemento que sera determinante para la investigacion, el dialogo.

El didlogo determinaré el rumbo del proceso investigativo. El didlogo permitird comprobar las
carencias de un sistema penitenciario, que propone meétodos predeterminados para la
resocializacion, distantes de la realidad de los internos. En el desarrollo de este espacio educativo,
los internos dejan entrever las falencias de un sistema penitenciario que definen como incoherente
e injusto. La proximidad con los internos nos lleva a comprender, entonces, que ‘dialogar significa
hablar como iguales en un intercambio no solo de informacion sino de sentimientos y valores. El
didlogo es un modo de descubrir cémo un problema se comparte, como se relacionan las vidas y
las bases comunes para la accion.” (Park, 1989, p. 198). El didlogo muestra la necesidad de vincular
estos espacios educativos, con la realidad carcelaria inmediata y la posicion de los internos en ella.
El diadlogo va a ir permitiendo llegar a nuevos niveles de reflexion, como se vera en el proceso.

El espacio educativo con los internos empieza a tomar otra orientacion, y ain y cuando
trabajabamos educacién en adultos, vamos progresivamente desembocando en un paradigma afin
al proyecto, la educacion popular. Esta nos permitiria un marco de comprension pedagdgica
dirigido por ‘(...) un conjunto de actividades educativas en torno a la defensa y autonomia del
mundo popular (representado en la poblacion carcelaria como grupo social marginado), en vez
de un conjunto de ideas o doctrinas determinadas en un nivel tedrico preciso’ (Torres, 2007, p.
13). Con el avance del proceso apropiariamos la categoria Educacion Popular (en adelante EP).

La EP nos permitiria revalorar el sentido y la intencionalidad de lo pedagdgico, y de la
educacion como medios para hacer un andlisis critico de la realidad carcelaria; de esta manera,
también se podrian tomar acciones para transformarla. Por otra parte, la EP contribuiria a nuestro
‘(...) afan por generar y emplear metodologias educativas dialdgicas, participativas y activas’

(Torres, 2007, p. 14), que se habian planteado desde la dimension metodologica de la IAP. No es
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gratuito que el mismo Fals Borda articulara la IAP en Centroamérica, por ejemplo, con procesos
de educacion popular en zonas rurales y de alfabetizacion de adultos. Estas experiencias
evidencian la transversalidad de estos paradigmas que buscan coherencia en sus propositos de
construccion colectiva del conocimiento, de didlogo, de participacion, de articulacion entre el
plano tedrico investigativo/educativo y el plano préctico, de la realidad y cotidianidad de las
comunidades.

Surge una fuerza organizativa. El Diagnostico participativo

Esta retroalimentacion metodolégica genera cierto aire de colectividad en el grupo de internos,
que hace que se empiecen a dejar de lado tendencias egocéntricas e individualistas, por cierto, muy
comunes en un &mbito como el carcelario. El haberle dado otro enfoque a este espacio educativo,
aparte de que llama la atencién de los internos, genera didlogo, participacion y hace que estos den
a conocer gran cantidad de aportes al modelo carcelario y de resocializacién al cual estan ligados;
hacen una lectura critica de su realidad y plantean posibles escenarios de transformacion de esta
misma. Lo que interesa en este punto, es que se comprendia que esa transformacién solo podria
ser posible a partir de la accién organizada y colectiva, pero para ello era necesario seguir
reflexionando e investigando el contexto. De esta manera fue como optamos por desarrollar un
diagndstico participativo, pues este

(...) constituye una oportunidad democrética para que toda la comunidad participe (...)
pretende buscar la participacion amplia y activa de sus miembros y, en lo posible, de toda
la comunidad, desde la definicion de problemas hasta la formulacién de conclusiones. Es
importante que la comunidad no se limite a actuar como “fuente de informacion” sino que,
por el contrario, conozca y participe en la formulacion de los objetivos, métodos y en los
resultados de la realidad que diagnostica. (Subsecretaria general gobierno chileno, 2010, p.
4)

La experiencia educativa de diagndstico participativo nos permitiria desarrollar un ejercicio

de activa participacion de internos, propdésito que iba en el mismo sentido de la IAP. Ademas, el
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diagnostico participativo posibilitaria conocer la realidad del interno, sus problemas, causas,
actores implicados, partiendo del punto de vista del interno que es quien conoce realmente la
dindmica carcelaria. No necesariamente se pensaba en desarrollar un diagnostico participativo en
su sentido mas amplio —que va desde la identificacion de un problema, la construccién de un plan
de trabajo, el diagnosticar la realidad, y la divulgacién de los resultados a la comunidad-, sino que
la intencion era identificar los problemas centrales de la realidad de la carcel de Fusagasuga, para
luego tomar acciones, siempre dirigidas por los internos, en las que estos tomaran un papel
protagdnico en la investigacion.

El diagnostico participativo, nos permitia ir organizando gran cantidad de problemas,
dificultades, obstaculos y deficiencias de un sistema carcelario que, mas alla de posibilitar la
resocializacion de los internos, afectaba los niveles de vida de los mismos. Fue entonces comun
encontrar, en un principio, solo inconvenientes y problemas de toda clase, sin embargo la reflexion
constante a través del dialogo y la participacion nos lleva a identificar y organizar niveles en la
definicidon de estos.

Se descubria que habia unos problemas superficiales, y se expresaban en la cotidianidad de los
internos, en sus relaciones interpersonales, en sus acciones inmediatas; sin embargo, surgian otros
problemas que no eran identificables facilmente, y que involucraban el funcionamiento del INPEC
mismo, eran problemas estructurales que hacian de base indispensable para que existieran los
problemas superficiales. Luego de hacer una respectiva organizacion de estos, se concluye que el
problema que ocuparia nuestra atencion, seria la violacion de los Derechos Humanos de los
internos de la carcel de Fusagasuga.

Hasta este punto toma forma nuestro primer objetivo especifico, el de Promover espacios

de formacion y participacion, que lleven a los internos a leer criticamente su realidad carcelaria
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y el modelo de resocializacion vigente, y a proponer acciones en pro de su transformacion.
Aqui sobresale un interno propositivo, preocupado por su condicién y la de sus compafieros, lo
que le lleva a pensarse la cércel y la resocializacion de manera diferente a como ha tenido que
asumirla. para proponer acciones de transformacion del modelo institucional carcelario y
resocializador. Esto se evidencia en los siguientes momentos.

El proceso formativo. Desequilibrio y reestructuracion conceptual

El proyecto por si solo iba adquiriendo sentido, y eso se percibia facilmente pues el interno se
convertia en el guia del mismo: validaba las acciones investigativas que se desarrollaban, las
asumia de manera participativa, y las justificaba como una necesidad para su situacion de
marginacion social. Lo que habia iniciado como un proceso de educacion en adultos, se convertia
en un proyecto de investigacion social, de accion y de participacion. Ya habria que pensar en la
formalizacion del proyecto, y para eso seria fundamental el didlogo con las instituciones, el
ponerlas en funcion de la comunidad de internos. EI INPEC como garante del tratamiento
penitenciario para la resocializacion de los internos, y la UDEC como institucion académica
Ilamada al compromiso social y cientifico con los grupos marginados y excluidos.

Este dialogo interinstitucional nos permite, pensando en superar las problematicas respecto a
los Derechos Humanos, iniciar un proceso de formacién a través de un diplomado, que se
denominaria ‘Los Derechos Humanos y la Resocializacion’, y que se desarrollaria alli mismo en
el centro carcelario. Este proceso formativo siempre fue encaminado a ‘provocar en el grupo
desequilibrios 'y nuevas reestructuraciones conceptuales (...) tales desequilibrios vy
reestructuraciones se desarrollan a partir de discusiones y debates de distintos puntos de vista sobre
el tema a tratar (Marifio & Cendales, 2004, p.95). Eran significativos los aportes de los internos al

respecto, pero para crear una cultura de los Derechos Humanos en la carcel de Fusagasuga era



31

necesario contar con los aportes de todos: del director, del guardia, de los funcionarios y de los
internos por supuesto. El diplomado nos permitiria generar ese dialogo respecto a los Derechos
Humanos, ademas reestructurar concepciones y crear desequilibrios en la manera como se ponen
en practica tales Derechos en este centro carcelario.

El diplomado definia dos momentos clave que habria que tener en cuenta en adelante: la
formacion y la accion. Una especie de ‘combinacion entre estudio y practica, que cuando se hace
en forma colectiva y dialdgica, lleva implicita la idea de servicio a la comunidad. Es un
conocimiento altruista. (Fals Borda, 1986, p. 83) De eso se trataba, de poner los marcos académicos
e intelectuales de la universidad al servicio de este grupo social marginado, y de esta manera
generar acciones y un conocimiento intencionado que hiciera de la estancia en este centro
carcelario, una experiencia menos dolorosa para cada interno. Como puede verse, 1o que inicio
como una practica de educacion en adultos, se habia ido transformando también en un ejercicio
politico. Y el diplomado en Derechos Humanos deja ver que el ejercicio educativo que
realizdbamos, era una préctica educativa politica efectivamente (Torres, 2007), en tanto
involucraba valores, proyectos, utopias propuestas por los internos en donde cuestionaban su lugar
en la carcel y la relacion de desigualdad y marginacion en la que se encontraban.

iA laaccion! EI comité de DDHH y la transformacion de la vida de la carcel de Fusagasuga

Al volverse un ejercicio politico, la formacion no podia desembocar de mejor manera que con
la necesidad del interno de volcar toda su capacidad para decidir, actuar y transformarse
colectivamente (Fals Borda, 1986), y de paso transformar su realidad carcelaria. En este marco, el
trabajo y la formacion participativa nos llevan a proponer un escenario permanente de discusion,

organizacion colectiva, intervencion en las decisiones institucionales y en las practicas cotidianas
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de la poblacion de internos, de manera tal que se pudiera transformar el contexto carcelario en
pro de una cultura de los Derechos Humanos.

Teniendo en cuenta este panorama ideal para la accion, y la maquinaria juridica que dirige este
contexto particular, se crea el comité de Derechos Humanos, integrado en un primer momento por
los internos que habian iniciado el proceso de educacion en adultos, y que habian continuado con
la formacion en el diplomado. Ahora habia que pensar en la formalizacion de dicho comité —claro,
por cuestiones de movilidad y de promocion de sus acciones-, y para ello era clave el dialogo con
la institucion y su participacion en el proceso, en tanto ello nos implicaba una busqueda de
consenso y negociacion de propuestas.

Sabiendo que habiamos generado nuevas formas de asumir las relaciones interpersonales y
sociales al interior del centro carcelario, y que esto se habia gestado desde una experiencia
educativa, ahora con el comité tendriamos que pensar en lograr un nuevo tipo de relaciones
democraticas (Torres, 2007), relaciones de igualdad y de dignificacion de la vida humana en un
contexto tan complejo como este. Desde esta perspectiva, estibamos pensando en un nuevo tipo
de cércel, en un nuevo tipo de resocializacion, en un nuevo tipo de sociedad.

Como se puede visualizar, un proceso investigativo desde la IAP debe implicar la realidad de
la comunidad con la que se desarrolla el ejercicio investigativo. Debe ademas, servir de impulso
para superar situaciones de desigualdad e injusticia social, debe permitirle a las comunidades
empoderarse y sentirse en la capacidad de decidir sobre sus destinos. En esa medida, la ganancia
debe ser una comunidad autbnoma y organizada, que ya no dependa de algun investigador, tutor o
guia. El proceso investigativo adelantado en la carcel, con sus divergencias, avances, retrocesos,
con su dinamica en espiral, o sea dialéctica y cambiante, ha arrojado diversidad de ganancias en

términos de la participacion, del poder hacer lectura critica de la realidad carcelaria, de la
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capacidad de dialogo, del deseo de cada actor de la comunidad por ser escuchado, del querer
trascender las condiciones de vida que nos ha correspondido vivir.

La creacion de este comité, nos permitia consolidar un objetivo més en el proceso, el de
Formalizar un espacio permanente de dialogo y de organizacion colectiva de los internos, de
manera tal que estos puedan intervenir en las practicas cotidianas de la cércel y las decisiones
institucionales en torno al tema de la resocializacion. Este escenario les permitia a los internos
ganar en autonomia, retomar su derecho a la palabra, y encaminar acciones en pro de su
resocializacion y del mejoramiento de sus niveles de vida.

Estos elementos de caracter investigativo, social, experiencial, comunitario y participativo,
hasta aqui mencionados, y fruto de la formacidn, reflexién y accion construida y guiada con el
interno; nos permiten plantear una reflexion critica sobre la resocializacion en el contexto de la
carcel de Fusagasuga. Si bien el presente trabajo, compila estos elementos y momentos
investigativos de manera dialéctica e interdependiente; plantea unidades de anélisis claras, a
manera de capitulos. Tres son esos ejes o unidades: la carcel como unidad contextual y centro del
analisis; la participacion como elemento dinamizador de la investigacion; y la Resocializacion
como el proceso educativo que implicd todos los esfuerzos.

Sobre las Técnicas

Para poder hablar de las técnicas implementadas a lo largo de la presente investigacion, es
necesario acudir a un elemento que como eje fundamental del proceso esta explicito e implicito en
los diferentes momentos metodoldgicos, la participacion. Esta era el canal que nos llevaba a la
accion, que nos llevaba a romper el monopolio de la palabra, del conocimiento, el canal que
posibilitaba al interno asumir un papel activo y poder expresar su cultura y su voz en la

resocializacion. Se hablara entonces de técnicas participativas, las cuales intentan llevar a campo
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la teoria participativa que dice que la investigacion debe plantearse en términos de sujeto/sujeto
y no como lo plantea la formula tradicional sujeto/objeto que ha caracterizado a la investigacion
académica (Fals Borda, 1986).

En este sentido, ‘Participar es, por lo tanto, el rompimiento voluntario y vivencial de la relacion
asimétrica de sumision y dependencia, implicita en el binomio sujeto/objeto. Tal es su esencia
auténtica.” (Fals Borda, 1986, p. 130). En este sentido, la participacion, y el hecho de utilizar
técnicas participativas, busca otorgarle el protagonismo al interno en la resocializacion, ain en su
condicion de marginado social. Justamente, las técnicas participativas le permiten al interno asumir
un papel activo dentro del régimen carcelario, y no esperar a que sea la institucion carcelaria la
que decida por él y le someta a condiciones arbitrarias, que no lo proyectan como sujeto activo y
autébnomo en la resocializacion.

Las técnicas participativas, recrean el conocimiento y nos permiten ‘generar un proceso de
discusion y reflexion. Socializar el conocimiento individual y enriquecer el conocimiento
colectivo. Permiten realmente una creacion colectiva del conocimiento’ (Vargas & Bustillos, 1990,
p. 4). Dentro de la variada gama de técnicas participativas se retoma por ejemplo, la investigacion
colectiva, por medio de esta se utiliza la informacion recogida y sistematizada con el grupo como
fuente de conocimiento de la realidad social del interno. ‘En esta forma colectiva y dialdgica se
obtienen no so6lo datos instantaneamente corregibles sino que se valida socialmente el
conocimiento’ (Fals Borda, 1986, p. 140). Es el interno ¢l que valida este conocimiento. En esta
técnica se confirma, también, el valor investigativo del dialogo, la discusion, la argumentacion y
el consenso, que se dan por medio de socializaciones, socio-dramas, preguntas y respuestas en

reuniones, asambleas, comités, entre otras formas de investigacion colectiva.
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De la mano de estas Ultimas formas de investigacion se desprenden los talleres, cine-foros,
las planeaciones educativas, circulos de lectura, entre otras actividades que retroalimentan el
ejercicio de la participacion y la investigacion. Estas son técnicas, o fuentes, secundarias en la
recoleccion de la informacion en el proceso investigativo.

Por supuesto, no se estd descartando la utilizacion flexible y &gil de otras técnicas e
instrumentos derivadas de la investigacion tradicional académica. Tal es el caso de los diarios de
campo, las relatorias, las grabaciones de voz, la entrevista, entre otras. Véase esta uUltima, la
entrevista, que como fuente primaria investigativa es asumida como °(...) una experiencia de
participacion y consenso entre el dador y el recibidor de la informacion, en la cual ambos se
identifican en cuanto a las necesidades y fines compartidos (...)” (Fals Borda, 1979, p. 219). Se
establece, por tanto, un ejercicio dialdgico y sensato en el que predomina un vinculo de igualdad
y no un juego de poderes y desequilibrios en las relaciones establecidas.

En ese mismo sentido, y amparandonos en el margen de flexibilidad de nuestro marco
metodoldgico, en cuanto a lo tedrico y a lo practico de la investigacion, cabe resaltar el aporte de
instrumentos para la recoleccion de la informacion de indole interpretativo. Desde el principio de
la investigacion, es vital la necesidad de acceder a los sentidos que los internos le asignan a sus
practicas, ya luego interesaria que el interno partiendo del sentido que le asigna a sus practicas
intente transformarlas; en esa medida, fue relevante la utilizacion del diario de campo, como esa
busqueda constante por desenmarafar la riqueza de la realidad del interno, sus expresiones, ideas,
sentimientos, perspectivas, su cultura.

El diario de campo permitia sistematizar el trabajo de campo y su inmenso valor para la
investigacion, que tomaba tintes etnograficos. Ciertamente, el trabajo en campo se convertiria en

‘el lugar de la produccion del saber, y el medio de legitimarlo’ (Guber, 2007, p. 34). Por medio de
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este podriamos aproximarnos a la vida social en la carcel, tal como era vivida por los internos.

El trabajo de campo y su sistematizacion, a través del diario de campo, resultaria dando la
rigurosidad a la investigacidn; méas si tenemos en cuenta que esta investigacion nace y se modifica
en campo, se consolida y se apropia a través de las practicas de los internos, y se proyecta y afirma
con acciones y manifestaciones concretas de transformacion de la realidad social de los internos.
Ya se podré dimensionar, la relevancia y pertinencia del diario de campo, en una investigacion de
caracter socio-critico como la presente. De esta manera, nos represent6 una fuente primaria en la
recoleccion de la informacién.

Claro, no decimos que el trabajo de campo como préctica hermética, utilitarista e individualista
del investigador, que llega a extraer y a exportar datos culturales de cierto grupo humano para su
investigacion y prestigio. Y es clave mencionar esto, dado que siempre se corria con el riesgo de
desembocar en una investigacion que buscara exotizar un contexto como el carcelario que, de por
si socialmente ya se muestra exatico, y que el trabajo de campo resultara alimentando la curiosidad
y las sensaciones de los posible lectores. Precisamente, el trabajo de campo, y el intercambio
constante en campo con el interno, se convertia en, ya no un exotizar sus practicas, sino discernir
su indescifrable realidad.

El diario de campo nos posibilitaba una permanente reflexividad sobre los resultados que
arrojaba el trabajo de campo (Restrepo, 2011), un constante discernir que nos permitia ir evaluando
y redefiniendo la ruta metodoldgica del proceso que avanzaba en espiral, en un azar
indeterminable. Ese discernir era guiado por el interno, que era el que conocia su realidad mejor
que cualquiera. El investigador en este caso, como ya se ha dicho antes, facilitaria este discernir

del interno, esa busqueda de grietas, fisuras y rupturas en el sistema carcelario, que en Gltimas
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alentaban el animo de transformacion social de los internos, y que daban sentido al trabajo de
investigacion, de accion y de participacion.

En sintesis, estos métodos, técnicas y herramientas mencionadas, cumplen con un valioso
aporte a la investigacion, empero se ven rebosados por el trabajo articulado y amplio de la 1AP.
Un trabajo que le exige, por ejemplo, a la etnografia trascender la observacion participante (Fals
Borda & Rahman, 1989) y la descripcion, e instalarse en la accién y la transformacion social con
las comunidades; una IAP que nos Ilama a superar el academicismo y a insertarnos en la realidad
de los grupos sociales y sus necesidades; una IAP que no se complace solamente en el didlogo,
sino en la busqueda de consensos y de nuevas relaciones democréticas, encauzadas hacia la justicia
social y la superacion de estas sociedades eminentemente desiguales y desequilibradas, que nos ha
correspondido afrontar.

Estas técnicas e instrumentos de investigacion mencionados, estan presentes y permiten que
cada momento del proceso tome sentido. En esa medida, se relacionan en el desarrollo de los

siguientes capitulos y apartes.
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Capitulo 2

La Carcel, de la Marginacion Social a la Construccion Colectiva

De algin modo, siempre la llegada a una cércel representa un momento de confrontacién, de cierto
choque, y no nos referimos precisamente a que vayamos a contar testimonios de internos sobre su
temible ingreso a la carcel, 0 que queramos poner una especie de prevencion o de advertencia para
la lectura de este texto; por el contrario, hablamos desde un recurso que sera fundamental en el
desarrollo de esta investigacion: la experiencia. Aquella que se construye individual y
colectivamente, fortalece vinculos, sortea aprendizajes, deja de qué hablar para recordar por qué
se debe perseverar. Hablamos de la llegada a la céarcel de Fusagasuga, de la predisposicion que
implicaba el ingresar a patio, al lugar nunca antes visto y poco deseado, al lugar de los excesivos
chequeos de seguridad, pero donde predomina la desconfianza; hablamos de los recuerdos de la
infancia que dibujan esquemas mentales frios y angustiantes cuando al cruzar la calle se veian los
muros poco higiénicos y descuidados de la edificacion. Esa angustia no fue fugaz, incluso
perduraria por varios dias a partir del primero.

Quiza fue la condescendencia con el acto de caridad cristiana que nos evocaba el grupo de
pastoral penitenciaria, 0 un hermano prelado que insistentemente solicitaba acompafiamiento con
unas tonadas en los ritos catolicos, que en este caso lo enmarcaba el contexto penitenciario, pero
el ingresar a este espacio cultivaria nuestra formacion profesional y humana; formacién que
resultaria del acercamiento a la realidad de marginacion social del interno, de reconocer su
capacidad de reflexion y de critica y auto-critica, su capacidad de didlogo y de trabajo colectivo,
su capacidad de proyeccion y de transformacion de realidades, su capacidad de trabajar por

contextos y realidades menos crueles, més justas y dignas.
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Un interno que inventa y reinventa su encierro, y que combina el encierro con actividades de
diferente indole. Fue en ese espacio concretamente que nos encontrdbamos, en el compartir una
reunion religiosa, en el gusto por la musica, la guitarra, en el hecho desinteresado de dialogar y de
construir vinculos de amistad, como si eso fuera suficiente para invertir la vida. Este momento de
encuentro con el interno, y de constante interaccidon, va orientando nuestras intenciones, va dando
el sentido que justifica nuestro acompafiamiento en contexto.

Puntualmente, esta propuesta investigativa tiene su fundamento en el campo de interaccion con
el interno, en la accion, en el proceso de investigacion y transformacion de la realidad carcelaria;
sin embargo, se deja claro también que ‘el altimo criterio de validez del conocimiento cientifico
viene a ser la praxis, entendida como una unidad dialéctica formada por la teoria y la practica’
(Fals Borda, 1979, p. 225). De esta manera, y a medida que avanzamos en el proceso, toma
importancia y validez los distintos referentes y aportes tedrico-académicos que han intentado
interpretar, en el tiempo, a la cércel. En ultimas, estos aportes se convierten en aproximaciones
conceptuales de una institucion eminentemente compleja, dificil de definir, por ello mismo
indescifrable; aproximaciones necesarias para ir consolidando el rigor investigativo, en lo
conceptual, en lo temporal, en lo espacial, en la construccion de la criticidad necesaria para
acercarnos al contexto carcelario como participes directos. Fue asi como, la carcel se nos volvia
también una unidad de andlisis etnogréfico, socioldgico, criminoldgico, politico, e incluso juridico,
y esto nos permitia examinar variables, que era necesario interpretar, y que derivaban del tema
carcelario: la resocializacion, la marginacion social, la exclusion, entre otras.

La construccion de una propuesta coherente de transformacion, en donde se resignifique la
exclusion y la marginacion social, y donde surjan acciones concretas y alternativas que dinamicen

la resocializacion, pasa por interpretar la carcel misma, en tanto institucion social, en tanto unidad
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de andlisis socioldgico, en tanto campo de interaccién social del interno. Se busca generar una
interaccion entre lo vivencial y las interpretaciones teoricas; entre la experiencia y cotidianidad del
interno, y la estructura institucional que dinamiza el escenario carcelario mismo; se trata, por
ejemplo, de sentir la marginacion social, pero sobretodo de tener la capacidad de comprender el
funcionamiento y las condiciones estructurales que hacen que esta exista.

Se trata entonces de establecer un didlogo consecuente, entre el ejercicio practico y de accion
que se construia con el interno, y las reflexiones tedricas y socioldgicas que suscita tal sujeto en el
escenario carcelario, en pro de la transformacion: un proceso vivencial-tedrico para la
transformacion, concretamente. De esta manera es que se construye el presente capitulo, sabiendo
lo que implica este didlogo de lo vivencial y lo tedrico en la transformacion.

El Interno, Pretexto del Sistema Carcelario

La llegada al centro carcelario también nos llevé a reconocer procedimientos, esquemas y
conceptos que, si bien contextualizaban nuestro ejercicio en la céarcel, condicionaban la manera de
ver al interno y a la carcel misma. Ya el hecho de nombrar al privado de la libertad era fundamental,
sobremanera teniendo en cuenta la sociedad que no se detiene en hacer sefialamientos y poner
categorias o etiquetas a quienes cometen alguna accién no permitida socialmente. Lo conceptual
condicionaba también nuestro ejercicio en campo. No porque intentdramos seguir de manera
estricta el lenguaje técnico de la carcel como institucion eminentemente legal; por el contrario,
porque el didlogo con el interno deja entrever la gran distancia existente entre lo conceptual-
juridico y lo vivencial-cotidiano, y todo lo que de ahi se desprende.

Revisemos un poco el tema del privado de la libertad. Por un lado, la sociedad que no duda en

sefialarlo como delincuente, criminal, bandido o preso, y por ello mismo lo sitta en un sistema de
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valoracion de la persona en su condicion de privado de la libertad con ciertas caracteristicas que
de la anomia social, o como diria Foucault (2002), seria el correlato de la justicia penal:

(...) tenemos, sin duda, al infractor; pero el correlato del aparato penitenciario es otro; es el delincuente,
unidad biografica, nucleo de "peligrosidad", representante de un tipo de anomalia (...) ha aparecido el
cuerpo del preso, aumentado con la individualidad del "delincuente”, la pequefia alma del criminal. (p. 235)

El interno, muestra de peligrosidad y de criminalidad, carga con el peso, ya no solo de la pena
privativa de la libertad, sino también con el peso de este correlato que lo determina, lo define, y
define también, junto con el encierro y la disciplina carcelaria, la anormalidad social en la que esta
inmerso.

El sistema penitenciario opta por poner otra categoria, la de interno. Si bien optamos por
mantener este concepto en el presente trabajo —mas por el hecho de ser un término recurrente y
frecuentado en el ambito carcelario-, nos iremos dando cuenta que resultaba siendo una paradoja
cuando la persona privada de su libertad no se encuentra internada, sino encerrada. (Zaffaroni,
2006, p. 4). Claro, como ya se mencionaba no es nuestro interés caer en tecnicismos desbordados,
sino mas bien contrastar estos términos a la luz de la cotidianidad del interno, de la vivencia propia
del encierro, de lo que este siente, piensa, hace, de como se relaciona; de como se nombra a si
mismo Yy disefia su realidad de manera individual y colectiva; de la manera en que se mueve en el
medio institucional, y también de la manera en que la institucién lo valora y concibe.

En este sentido, tomamos como punto de referencia la afirmacion que hacia una docente del
area educativa del establecimiento carcelario, cuando en una charla de induccidn a nuestra practica
educativa esbozaba con énfasis, ‘L0 que pasa es que tienen que tener en cuenta que ellos son
marginados sociales’. Un nuevo concepto que cuestionaria nuestro acompafiamiento; ademas de

que sobrepasa el campo conceptual carcelario, nos abre otro marco de analisis del fendmeno
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carcelario como un proceso, ya no aislado y distante, sino directamente relacionado con la
dindmica propia de la sociedad.

Encontramos, pues, la marginacion social ligada con fenémenos como la pobreza y la exclusion
social. Se puede decir que esta funciona como una, situacion o posicion en la que se encuentran
grupos sociales que estan al margen, pese a su voluntad de integrarse; es el proceso por el cual las
personas o colectivos con mayor vulnerabilidad llegan a la exclusion social que supone otras
exclusiones previas de la educacion, de la cultura, del trabajo. (Morales, 2008, p. 373).

El interno retrata varias de estas condiciones que hacen que esté al margen, que esté expuesto y
vulnerable, excluido de su sociedad. Sin hacer salvedades, y sin detenernos en su voluntad de
integrarse, se le obstaculiza la integracién social por su condicion de privado de la libertad. Esto
redunda también en la segmentacion social, la desarticulacién familiar, el debilitamiento de su
capital social, entre otras situaciones que poco a poco irian apareciendo en el proceso. Situaciones
que si bien muestran al interno como marginado social, dejan ver claramente a la carcel como el
contexto concreto que produce esa marginacion. Se observara que, incluso antes de la privacién
de la libertad, hay otros procesos sociales que ya lo hacian marginado social, sin embargo, nos
ocupamos en este momento de la carcel como nuevo concepto de analisis.

La Carcel, Lugar de Marginacion Social

Bien se podria generar un amplio debate sobre la evolucion de las maneras como se ha venido
denominando a esta institucion encargada histérica, y socialmente, de combatir el delito y la
criminalidad mediante la privacion de la libertad personal y la ejecucion de medidas punitivas:
carcel, prision, penitenciaria, reclusorio; sin embargo, nos corresponde indagar, mas alla del ser,

sobre el hacer de estos centros penales ¢Cual es la verdadera funcién social que han cumplido y
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que cumplen actualmente los centros carcelarios? Sobremanera alrededor de la producciéon de
la marginacion social.

Esto nos lleva a considerar que, siendo la carcel una institucion que regula y genera fuerzas que
inciden sobre la estructura de las sociedades y los individuos, debemos situarnos, en principio, en
la sociologia como uno de los campos en donde se le ha tratado de desentrafiar como entidad
compleja, definida por intereses, relaciones de poder y actores que la vuelven determinante en
términos de su funcion social. Ya luego, y antes de entrar a hablar de la constitucién de la céarcel
en América Latina y Colombia, nos situaremos en otros dos ambitos fundamentales de andlisis de
los sistemas carcelarios, el ambito juridico* en donde la carcel es un lugar dirigido por marcos
normativos y del derecho, y el &mbito institucional en donde se analiza a la céarcel desde su
condicion de institucion. Estos tres ambitos nos dardn un marco de analisis propio de la
complejidad de la céarcel.

Aportes desde la sociologia.

Podemos encontrar diversas ramas de la sociologia que nos permiten estudiar la institucion
carcelaria. Una de esas ramas es la criminologia. Comenzando el siglo XX Intelectuales como
Rusche y Kirchheimer, de la escuela critica de Frankfurt, analizan un vinculo novedoso para su
época: el nexo histérico entre los sistemas penales y el mercado de trabajo en la etapa pre-
capitalista, ademas, el papel de estos en el surgimiento de los actuales sistemas de produccion.

Dicho avance sera retomado en el contexto de pos-segunda guerra mundial, especificamente por

11 Lo juridico entendido como la observacion desde el punto de vista estatico y abstracto del sistema de normas
del derecho (Baratta, 2004), en este caso que regulan el sistema carcelario.
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la criminologia critica, que va a delimitar los llamados fendmenos de desviacion —conductas
desviadas-, en distintas sociedades y contextos geograficos (Manzanos, 1992).

No podemos prescindir de los valiosos aportes de Michelle Foucault para la década de los afios
70. Foucault delimita el papel global de los modelos disciplinares a partir de la dominacién y
utilizacion politica de los cuerpos. Foucault serd detonante y punto de partida para una gran
diversidad de autores como Cohen, Baratta, Melossi, Pavarini, Manzanos y Pearce, que haran su
aporte desde la sociologia criminal marxista de finales del siglo XX. Nuevamente, estos estudios
cuestionaran el éxito historico de la carcel e impulsaran cuantiosas ramificaciones de la sociologia
como la victimologia, la sociologia del delito, la sociologia penal, la sociologia criminal, la
sociologia de la prision, entre otras lineas de estudio que nutren la discusién sobre la carcel como
una realidad, ademas de socioldgica, juridica o punitiva, como ‘como una maquinaria politica del
control penal, en relaciéon con un sistema econdémico histéricamente determinante de su
surgimiento y evolucion (Manzanos, 1992, p. 22).

Desde las teorias criticas sobre la desviacion y el delito, la céarcel se nos vuelve una reaccién
social ante el delito, mediada ademas por un sistema punitivo de dominacion politica, explotacion
econdmica y uniformalizacion cultural; esto es, una directa relacion entre la reclusion
penitenciaria, la marginacion social y la pobreza econdmica. La reclusién penitenciaria, como
estrategia de los sistemas econdmicos para defender sus intereses, y para someter nuevas formas
de delincuencia. En esa medida, ‘no hemos de perder de vista, que resulta funcional y eficaz para
el poder econdémico, politico e ideologico, centrar la atencion y construir el concepto social de
delincuencia en sentido estricto identificandola con la delincuencia de las clases bajas’ (Manzanos,

1992, p. 36). No es gratuito que nuestras carceles colombianas estén atiborradas de ‘delincuentes’
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provenientes de situaciones econdmicas desfavorables, o de clases bajas. Sin duda alguna, este
hecho intensifica la pobreza econémica.

El pasado 13 de Julio de 2017, el diario el Espectador publica los resultados de algunas
investigaciones sobre el impacto de la politica de drogas en el sistema penitenciaria. Llama la
atencion que la conclusion de socidlogos, juristas y abogados, aparece en el diario de esta manera:
la lucha antidrogas so6lo envia a la carcel a las personas menos estudiadas, mas pobres y que han cometido
los delitos menos graves. Quienes tienen mayor vulnerabilidad econémica y menor escolaridad y
desempefian tareas logisticas y operativas en la red criminal del narcotrafico son el principal blanco. Del
namero global de personas privadas de la libertad, el 79,3 % no concluy6 su educacion media y el 42 %
habia estudiado maximo hasta la primaria. Ademas, sdlo el 4 % se dedicaba a un oficio en el que ejercia
una carrera profesional o estaba estudiando, mientras que el 61,7 % se dedicaba a labores informales.

Este ejemplo muestra como se mantiene la tendencia de encarcelar a poblaciones vulnerables, que
tienen una participacién marginal dentro de la economia ilicita, y que evidentemente es poblacién
en condicidn de pobreza. La carcel hace de la marginacién social una situacién estructural, y pauta
de comportamiento ‘alejada del tipo ideal latente en la representacion simbolica con que la cultura
dominante formaliza la sociedad’ (Manzanos, 1992, p. 41). Sencillamente, los ‘delincuentes’ no
cumplen el tipo ideal de sujeto aceptados por quienes formalizan la sociedad.

La carcel se tornaba como una institucion, no dirigida solamente por el discurso oficialista o
legalista, sino como un entramado de relaciones, tensiones, disputas, choque de poderes; que
mantienen cierto equilibrio y determinadas formas estructurales en la sociedad. Identificamos con
mayor precision estos postulados en los estudios de la sociologia critica de la prision, desde la
perspectiva Foucaultiana: La prisién como logro de la modernidad y como realizacion plena de la

microfisica del poder.
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Aportes de la teoria Foucaultiana en la constitucion de la carcel.

Nos encontramos con un sistema carcelario que se ha transformado progresivamente con el
paso del tiempo, el hacer un repaso historico de las funciones de los sistemas punitivos y del papel
del castigo nos lleva a identificar cambios de la prision. Veamos, por ejemplo, que si bien ha
habido una estrecha relacion entre el tipo de sociedad politico-econémica de cada momento
historico, y el tipo de acciones punibles y los objetos hacia los cuales se ejercen dichas acciones,
hay transformaciones en los procedimientos con que han operado dichos sistemas punitivos.

Asi pues, el sistema punitivo de la Europa de los siglos XVI, XVI1'y XVIII, en la que el suplicio
y el castigo directo sobre el cuerpo, hasta ocasionar la muerte, hacian parte de la pena -
representando todo un ritual o una especie de teatro publico-, tendra un giro, incluso cierto
perfeccionamiento. Ahora, para el siglo XIX ‘el sufrimiento fisico, el dolor del cuerpo mismo, no
son ya elementos constitutivos de la penitencia. El castigo ha pasado de un arte de las sensaciones
insoportables a una economia de los derechos suspendidos’ (Foucault, 2002, p. 9). La pena
representa ahora una instancia econdmica. Se aplica cierta sobriedad punitiva, en tanto que el
cuerpo pasa a ser las veces de instrumento, dejando de ser fin de la penalidad misma. El cuerpo
sera medio para administrar derechos.

Foucault (2002) nos remite a una penalidad incorporal, en la que el alma se convierte en objeto
punible, y sobre esta recaera el rigor del sistema punitivo. ‘El castigo legal proporciona un asidero
justificable, no ya simplemente sobre las infracciones, sino sobre los individuos; no ya sobre lo
que han hecho, sino sobre lo que son, seran y pueden ser’ (p. 14). En esta instancia de una penalidad
incorporal, las infracciones se traduciran en privacion de derechos, y por ende en la delimitacion
y predeterminacion del individuo, y lo que ahora le sera permitido ser; claro, le sera permitido ser

y hacer lo que sea normal. De esta manera, se encerrara, mas que para castigar, para cuidar; para
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cuidar al anormal. La sentencia judicial lleva, por tanto, una contundente apreciacion de
normalidad; o sea busca normalizar.

El codigo penal colombiano nos da pistas en torno a estas ideas. ‘Articulo 4. Funciones de la
pena. La pena cumplird las funciones de prevencion general, retribucidn justa, prevencion especial,
reinsercion social y proteccion del condenado’. En pocas palabras ya no se encierra, sino que Se
protege y cuida para que el privado de la libertad pueda luego reinsertarse a la sociedad. De esta
manera no es gratuito que, junto a la justicia del juez, aparezcan otro tipo de justicieros tales como
el psiquiatra, el médico, el psicélogo, el educador, que en ultimas, regulan y establecen una
economia de lo que es y no permitido ser.

Se trasciende la accion del castigo y se busca curar o reprimir, asi, el castigo cumple una funcion
social compleja acompafiada, ademas, de una téctica politica que se concreta en unas tecnologias
del poder ejercido sobre los individuos, sobre su cuerpo, pero sobremanera sobre su alma. Este
sistema punitivo no solo penaliza el delito, sino que reprime al hombre y lo normaliza. A su vez,
sostiene las causas de la pena como imagen o modelo societal vigente. Un modelo que mantenga
el delito y su castigo, en tanto que esto garantice un esquema econémico definido e imperante.
Asi, ‘El cuerpo solo se convierte en fuerza 1til cuando es a la vez cuerpo productivo y cuerpo
sometido.” (Foucault, 2002, p. 18) 12,

Foucault reunira estos elementos en la microfisica del poder. Ese poder que se expresa en la
prision, y que resulta como una estrategia cuyos efectos de dominacion son atribuidos a unas

disposiciones, a unas maniobras, a unas tacticas, a unas técnicas y funcionamientos. Este poder

12 Al respecto, Foucault habla de una economia politica del cuerpo en la que se utiliza la fuerza de trabajo del
delincuente para la reproduccion de las relaciones de poder y de dominacion.
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contiene una red de relaciones tensas, en actividad y en constante batalla. Es un poder que no se
posee, Sino que se ejerce; y se ejerce por el conjunto de posiciones estratégicas en las que se ubican
dominados y dominadores (Foucault, 2002). Este poder pareciera mas como una entidad de fuerzas
independientes, es gigantesco y todo lo cobija. También est& en lo econémico, en lo politico, en lo
social, en lo religioso

Es clave sefalar que es definitivo el papel de la institucion —la céarcel en este caso- en la
determinacion de este poder. La carcel como institucion necesaria para el funcionamiento social
mantiene este poder, de igual manera a los cuerpos productivos y a la criminalidad, dentro de unos
limites social y econdmicamente aceptables, garantizando asi el buen funcionamiento social
(Foucault, 2009). La cércel que permite que se ejerzan relaciones no igualitarias, y se muestren
como efecto de asimetrias sociales.

La inmersion en el medio carcelario, ahora en el establecimiento carcelario de Fusagasuga, nos
permitia evidenciar algunos de estos planteamientos. Ibamos ganando una vision estructural de la
carcel como institucion que regula las dindmicas sociales, y que recrea un gran escenario de poder.
Sin embargo, quedaban algunos interrogantes que giraban en torno a la posibilidad de evaluar los
sistemas penitenciarios actuales con este esquema teérico. Con esa intencién, y luego de ver que
la cércel se vuelve sistema punitivo de dominacion y dependencia politica, econémica y cultural —
ademas de que se vuelve aparato de normalizacion social-, es indispensable contextualizar la
investigacién teniendo en cuenta los sistemas penitenciarios mas proximos.

La Carcel en América y América Latina.

Si bien nos habiamos situado en el contexto carcelario europeo, echamos una mirada al contexto
americano con la idea de delimitar el espacio que comprende la presente investigacion, también

con la intencion de seguir reflexionando en torno al funcionamiento de nuestros sistemas
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penitenciarios. No decimos que analizaremos América como unidad independiente y ajena a los
procesos mundiales, por el contrario, analizaremos algunos sistemas punitivos americanos con
relacion al mundo y la dindmica carcelaria.

La Tolerancia Cero y el tema carcelario.

Bill Bratton, crea entre los afios 70 y 80 en Nueva York, la reforma de seguridad ‘Tolerancia
cero’, en compromiso con el gobierno dirigido por los economistas de la escuela de chicago, entre
ellos el mas influyente era Milton Friedman. Tal politica de seguridad surge con las politicas
Keynesianas, y con la denominada llegada del ‘liberalismo real’. Esta reforma pregona que "La
causa del delito es el mal comportamiento de los individuos, y no la consecuencia de condiciones
sociales" (Wacquant, 2004, p. 11). Conlleva ademas el aumento excesivo de las medidas de
seguridad, aumento de tropas policivas, aumento de nimero de cérceles, aumento de medidas de
vigilancia permanente en barrios pobres, entre otras medidas que hacen que este sistema de
seguridad, para finales de los afios 90, se presente como atractivo a todas las naciones del mundo.
Y esto se concreta.

Su elevado reconocimiento hace que se implemente en paises como México, Argentina, Brasil
(los paises del cono sur, denominados la panacea de la inseguridad urbana), Austria, Inglaterra,
Sudéfrica, Canada, Alemania, Francia, Nueva Zelanda, etcétera.; sin embargo, se comienzan a
presentar diversidad de fendmenos sociales que revelan el trasfondo de esta politica de seguridad:
ascenso de inversion penal y descenso del papel social estatal, penalizacion de la pobreza, practicas
represivas y deshumanizantes, recrudecimiento de medidas punitivas y el establecimiento de una
economia de la prision.

Este caso, retomado por Wacquant (2004), retrata los planteamientos ya mencionados respecto

a la carcel como institucion productora de marginacion social. ‘El objetivo de la penalidad punitiva
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es menos combatir el delito, que librar una guerra sin cuartel contra los pobres y los marginales
del orden econémico que, por doquier, avanza bajo la ensefia de la "libertad" recobrada’ (p. 17).
Algunos indicativos de esto se muestran cuando las penas identifican y marginan grupos
especificos que resultan siendo los mismos en todos los casos, los grupos que estan sumergidos en
la pobreza, y que son expresion de la desigualdad social; cuando los grupos marginados cargan
con la designacién impuesta de ser la delincuencia; cuando el sistema penitenciario establece un
discurso oficial libertario, pero que en el fondo no lleva méas que una intencionalidad econémica,
en la que es clara la distincion dominador-dominados.

Producto de esta politica de mayor represién/mayor carcel, por ejemplo, los Estados Unidos
triplican su poblacion carcelaria desde los afios 80 hasta el 2000. Se logra pues mantener y
reproducir el modelo administrativo y econémico de la cércel, incluso se nutre de mayor poblacion,
mostrando que las politicas carcelarias se adscriben a los intereses econémicos impuestos, desde
las politicas estatales, o desde politicas que responden a intereses econémicos globales.

El tema carcelario en Latinoamérica.

Se presentan algunos rasgos de especial mencion en el contexto carcelario latinoamericano. Por
un lado, tienden a convertirse las prisiones en instituciones destinadas a cobijar a los procesados a
la espera del juicio®® (Matthews, 2011). Esto quiere decir que gran parte de la poblacion carcelaria

se encuentra en prision preventival®. Volvemos a la tesis Foucaultiana en donde lo punitivo esta

13 El ordenamiento juridico colombiano establece que ‘los detenidos -0 procesados a la espera de juicio- estaran
separados de los condenados’ (Coédigo penitenciario y Carcelario, articulo 63). Los detenidos o sindicados deben
permanecer en cérceles, ya que estas son establecimientos de prevencion preventiva. Son establecimientos previstos
exclusivamente para retencién y vigilancia de sindicados. Los condenados deben estar en penitenciarias (C6digo
penitenciario y Carcelario, articulo 21).

14 La finalidad de la detencién preventiva es asegurar la comparecencia de los imputados al proceso penal, la
conservacion de la prueba y la proteccion de la comunidad, en especial de las victimas, y la efectividad de la pena
impuesta (Codigo penitenciario y Carcelario, articulo 11).
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destinado a la incapacitacion y contencion de los presuntos delincuentes. Se encierra para cuidar,
ya no para castigar. Ademas, con este hecho se alimenta el discurso social de la seguridad publica
y social.

Otros estudios sobre la realidad de la politica criminal en América Latina se referiran a la
afirmacion reiterada de que se utiliza poco la prision, y que deberia utilizarsele més (Carranza,
2001). Observemos la siguiente tabla.

Tabla 1. Variables que inciden en el crecimiento penitenciario en América Latina entre 1992 y
1999.

Crecimiento por  Crecimiento por

Personas presas aumento mayor uso de la
demogréfico prision

América Latina 1992 1999 Crecimiento Numero %  Numero %
Argentina 21016 38604 17 588 1800 10 15788 90
Bolivia 6 235 8315 2 080 296 14 1784 86
Brasil 114377 194074 79 697 13701 17 65 996 83
Chile 20989 30 852 9863 2282 23 7581 77
Colombia 33491 57 068 23577 3 867 16 19710 84
Costa Rica 3 346 6 650 3304 558 17 2746 83
El Salvador 5348 6 868 1520 888 58 632 42
Guatemala 6 387 8169 1782 562 32 1220 68
Haiti 1617 4152 2535 139 5 2 396 95
Honduras 5717 10 869 5152 1254 24 3 898 76
México 87 723 139 707 51984 11 145 21 40 839 79
Nicaragua 3375 7198 3823 906 24 2917 76
Panama 4428 8517 4089 570 14 3519 86
Paraguay 3427 4088 661 264 40 397 60
Per 17 350 27 452 10 102 2448 24 7654 76
Republica
Dorminicana 10 800 14 188 3388 1409 42 1979 58
Uruguay 3037 4012 975 122 13 853 87

Fuente: Carranza (2001)
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Llama la atencion que la poblacion en Colombia, por ejemplo, aumento6 de 33.491 en 1992, a
57.068 en 1999, mostrando un crecimiento de 23,577. Ahora bien, este aumento significativo se
debe casi en su totalidad (un 84%) al mayor uso de la prision. Veamos también las altas cifras de
crecimiento penitenciario que muestran Argentina y Brasil, paises en donde se implementa el
sistema de seguridad de Tolerancia cero en la década de los 90, y que se comprueba que es gracias
al mayor uso de la prision que aumenta la poblacion carcelaria. Podriamos seguir tomando de
ejemplo varios paises que muestran altas cifras y nimeros exorbitantes, sin embargo, nos interesa
ver que hay un uso notoriamente creciente de la prision, tanto preventiva como con caracter de
pena —aqui no se discrimina un tipo de poblacion carcelaria especifica-. Todo esto mostrando, por
un lado, el aumento considerable de la sociedad encarcelada, y por otro la manera de solucionar el
tema del delito en nuestras sociedades latinoamericanas y su efectividad. Mé&s bien, podriamos
concluir como nuestra politica penitenciaria y nuestros sistemas de justicia estan centrados en la
prisionalizacion.

La carcel en Colombia.

Ya se han dado algunas pistas sobre la situacion del sistema carcelario colombiano, y podriamos
decir que no difiere mucho de los planteamientos hechos hasta aqui por los sistemas punitivos y
de prision que nos delimitan. Incluso, son diversos los estudios a nivel nacional que han intentado
definir con precision sus elementos y relaciones, veamos.

Algunos aportes teoricos.

Algunos estudios examinados por ejemplo desde el derecho, proponen un analisis de la carcel
como lugar que auto-determina su discurso legislativo; y es desde este discurso que organiza todo
un aparato punitivo que se concreta en el sostenimiento de la carcel como entidad juridica y social

(Galvis, 2003). Esta perspectiva nos lleva a ver la carcel como una entidad independiente, que
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tiene un discurso propio, unos métodos punitivos propios, unas formas determinadas y unos
intereses bien definidos. Organizacion dispuesta para la resocializacion de los privados de la
libertad, y representada en todo un aparato disciplinar, punitivo, administrativo. Sin embargo, se
va al suelo este discurso institucional a la luz de las condiciones reales que presenta el sistema
penitenciario y carcelario colombiano.

Nos encontramos con situaciones como el aumento constante del numero de recluidos en las
carceles, el aumento de céarceles, el aumento del nimero de delitos excarcelables. Esto a su vez
genera condiciones degradantes de los establecimientos carcelarios —hacinamiento, problemaéticas
en la higiene y la salud-, crisis del cuerpo de custodia y vigilancia —abuso de los guardias con los
internos-, dificultades como el analfabetismo y el desempleo (muestra de la marginacion de
sectores pobres en las carceles), tension de poderes al interior de los patios —dominio de grupos
guerrilleros y paramilitares (particularidad de las carceles colombianas)-. Efectos que se presentan
muy seguramente porque es imposible para un pais cumplir el desafio de responder al gigantesco
nimero de privados de la libertad producto del mayor uso de la prisién (Carranza, 2001).
Observemos algunos datos sobre la poblacion carcelaria en Colombia.

Tabla 2. Datos comparativos entre poblacin privada de la libertad, infraestructura y
hacinamiento entre 2002 y 2014,

Afo Poblacién Tasa®® Capacidad Hacinamiento
2002 49.474 119,7 42.465 16,5%
2003 54.234 129,6 45.739 18,6%
2004 62.708 148,0 47.825 31,1%
2005 68.639 160,0 49.722 38,0%
2006 66.553 153,3 49.821 33,6%
2007 60.371 137,4 52.468 15,1%
2008 64.253 144,5 52.555 22,3%

2009 70.901 157,6 54.777 29,4%
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2010 76.761 168,7 55.060 39,4%
2011 86.076 186,9 68.029 26,5%
2012 102.296 219,6 75.620 35,3%
2013 114.872 243,8 75.726 51,7%
2014 120.623 253,1 76.066 58,6%

Fuente: Lineamientos para el fortalecimiento de la politica penitenciaria INPEC (2014).

A medida que aumenta la capacidad carcelaria, aumenta desproporcionalmente la poblacion
carcelaria y por ende el hacinamiento. Los resultados de las politicas carcelarias no cumplen a
cabalidad los fines que a través de ella se persiguen (Galvis, 2003). Esto pone en entredicho el
funcionamiento e intencionalidad del sistema penitenciario en Colombia.

Monsalve (2012) corroborard, junto con diversos estudios hechos en algunas cérceles
colombianas'®, la abismal diferencia que existe entre la realidad penitenciaria y los planteamientos
tedricos y legales que para estas mismas se disefian. De esta manera, cada vez mas se pronuncia la
necesidad de un sistema pedagdgico que permita poner en practica una politica correctiva, 0 mejor
resocializadora, ain y cuando se cuenta con un sistema penitenciario hostil como el colombiano,
en el que ‘el castigo responde a la supresion o limitacion de bienes y derechos fundamentales en
el comportamiento de los individuos en su contexto social’ (Monsalve, 2012, p. 19).

Varios elementos iban tomando sentido también para nuestro caso, cuando intentabamos
descifrar las relaciones y situaciones propias de la carcel de Fusagasuga. Era importante tener esta
perspectiva critica de anélisis de lo que representaba una carcel, y en clave de esas perspectivas

evaluar procedimientos, instituciones, acciones y actores. No obstante, asi como el interno

15 En este apartado se mencionan estudios adelantados en carceles como la cuarenta de Pereira, las carceles de
Medellin (entre ellas la carcel de Bellavista), la carcel de Combita en Boyaca.
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mostraba la dureza y complejidad de la privacion de la libertad, nos interpelaba sobre nuestra
practica investigativa y los objetivos de esta. ¢Bastaria con la reflexion tedrica y conceptual de lo
carcelario como artefacto de la marginacion social? ¢ Cudal deberia ser la intencién de fondo de una
investigacion social en un contexto como este? El generar cercania y fortalecer progresivamente
el compromiso con el interno, el cuestionar el sentido de nuestro acompafiamiento, nos permitia
darle un nuevo sentido investigativo al presente trabajo.

La carcel de Fusagasuga.

Nos situamos en la carcel de Fusagasuga. Este sera el contexto de analisis conceptual y tedrico
sobre la realidad penitenciaria, pero sobremanera era el lugar donde construiamos la experiencia
pedagogica e investigativa con el interno.

El EPMSC vy sus particularidades.

Vale la pena mencionar algunas caracteristicas que definen este centro carcelario y que nos dan
elementos claves para entender el fenémeno carcelario de manera local'®. El Establecimiento
Penitenciario de Mediana Seguridad y Carcelario es una institucion carcelaria, como su nombre
lo indica, de Mediana Seguridad. ‘Los centros de reclusion seran de alta, mediana o minima
seguridad. Las especificaciones de construccion y el régimen interno estableceran la diferencia de
estas categorias’ (Codigo penitenciario y carcelario, 2017, Art. 22). El decir que las
especificaciones de construccion y el régimen interno son las que determinan estas categorias, nos

arroja directamente a factores como el tipo de interno que alli permaneceran. El hecho que sea

16 E| establecimiento se ubica en el centro de la ciudad de Fusagasuga, sobre la carrera 8va entre la calle 7may
8va, y esta alli desde la década de 1940. Luego de constantes modificaciones en el espacio, ubicacion, y en la poblacion
que alberga, en la actualidad el establecimiento alberga poblacién masculina solamente.
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Penitenciario y Carcelario a la vez indica que es un establecimiento destinado a la reclusion de
condenados?’, y destinado para retener y vigilar a los sindicados, o internos en prision preventiva.

El establecimiento cuenta con una capacidad de 153 internos, cifra que llama la atencion cuando
revisando las estadisticas volvemos a encontrar datos particulares.

Tabla 3. Datos comparativos entre la poblacion carcelaria en el establecimiento, los niveles de
hacinamiento y el tipo de internos en el EPMSC-Fusagasuga entre enero y diciembre de 2016

Fecha Total  Hacinamiento  Sexo  Sindicados ~ Total  Condenados Total
(Ano 2016) Poblacion Sindicado Condenados
H vV H M S H M
Enero 248 62,1% 248 0 110 O 110 138 0 138
Febrero 259 69,3% 259 0 110 O 110 149 0 149
Marzo 263 71,9% 262 1 115 O 115 147 1 148
Abril 277 81,0% 2716 1 136 O 136 140 1 141
Mayo 282 84,3% 282 0 135 O 135 147 0 147
Junio 262 71,2% 262 0 126 O 126 136 0 136
Julio 260 69,9% 260 0 130 O 130 130 O 130
Agosto 267 74,5% 267 0 130 O 130 137 0 137
Septiembre 272 77,8% 272 0 130 O 130 142 0 142
Octubre 274 79,1% 2714 0 125 O 125 149 0 149
Noviembre 276 80,4% 276 0 119 O 119 157 0 157
Diciembre 275 79,7% 275 0 105 O 105 170 0 170
Promedio 268 75,1% 268 0 123 0 123 145 0 145

Fuente: Diagndstico Regional Central INPEC (2017).

7 El interno en condicién de condenado es aquel en el que se ejecuta la pena de prision, mediante un sistema
gradual y progresivo para su tratamiento (Codigo penitenciario y Carcelario, articulo 21). Es el interno que ya ha ido
a juicio y tiene definido el tiempo que debe estar en prision.
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La capacidad ha sido excedida nuevamente. Aln y cuando se comparan los datos en un afio,
hay cambios bruscos. Meses entre los que la poblacion carcelaria aumenta en casi 40 internos
(entre enero y mayo), la tendencia de aumento de la poblacion carcelaria se mantiene, y por ende
el hacinamiento. Lo realmente interesante esta vez era que estdbamos proximos al fendmeno del
hacinamiento, en cierta medida experimentabamos el peso de la sobrepoblacion carcelaria;
estabamos cerca a la dindmica que se genera entre la poblacion de condenados y la de sindicados.
Podiamos ver, y en cierta medida participar, del peso de una institucion productora de marginacion
social y todo lo que esto implicaba. Era el interno, que viviendo la realidad de prision nos permitia
aproximarnos a su dimension mas vulnerada, la de su humanidad.

Este vinculo humano siempre influy6 en la manera en que nos acercabamos a la carcel de
Fusagasuga, en la manera en que idedbamos nuestro trabajo en campo. Y fue precisamente este
vinculo lo que nos dio un enfoque de trabajo diferente al de la mayoria de procesos pedagdgicos e
investigativos en las carceles colombianas. Incluso trabajos investigativos realizados en este
mismo establecimiento carcelario.

Un aporte pedag6gico desde la alfabetizacion.

Para el afio 2013, Gonzales adelantd un proyecto de Alfabetizacion en este establecimiento
carcelario cuyo objetivo era, ‘Identificar los aprendizajes del docente en formacion, a partir de la
sistematizacion de experiencias realizada en el Establecimiento Penitenciario de Mediana
Seguridad y Carcelario de Fusagasuga (EPMSC-FUS), por medio de la experiencia educativa en
lectoescritura con la poblacion interna’ (Gonzales, 2013, p. 14). Por una parte, el trabajo de
Gonzales buscaba identificar los aprendizajes del docente en formacién, objetivo distante al
nuestro, en tanto que nosotros, a medida que avanzaba el proceso experiencial y de trabajo con el

interno, evidenciamos que el problema en Gltimas es que la marginacion social a la cual esta ligado
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el interno se da, en gran medida, porque este no participa de manera activa en el proceso de
resocializacion.

Por otra parte, Gonzales parte de la experiencia educativa de lectoescritura adelantada con un
grupo de internos, y retoma esa experiencia a manera de sistematizacion. Este trabajo se desarrolla
desde la etnografia, la investigacién-Accion (1A), y la Investigacion Accion del Profesor (IAP). El
ejercicio de la practica educativa del docente es el centro de la investigacion. Como ya se ha
mencionado desde el comienzo, nuestra investigacion tiene como fin Gltimo la transformacién de
la realidad del interno, a partir de la accion, participacion y la reflexion critica que hace el interno
de su realidad. Esto hace que nos ubiquemos en los paradigmas emancipatorios de la Investigacion
Accion Participativa (IAP), y de la Educacion Popular (EP). Lo que pone en un mismo plano estas
investigaciones es el contexto, y el hecho de que parten desde cursos FIT (Formacion Integral y
Tratamiento)*8.

Alternativas al Modelo de Marginacién Social

Podriamos seguir describiendo los modos de vida del interno en este establecimiento: como
que debe estar en el patio central entre 6:00 am y 4:00 pm, y que debe permanecer el tiempo
restante del dia en su alojamiento; o podriamos hablar sobre la infraestructura y decir que los
internos se distribuyen en 6 alojamientos, y que disponen de una biblioteca, un comedor y unas
aulas para desarrollar las actividades laborales y educativas; incluso, podriamos decir que hay un
esquema de seguridad en los que se cuentan 3 anillos de seguridad para ingresar a las instalaciones

donde conviven los internos, que, por cierto, estan apartadas del area administrativa. Sin embargo,

18 Recordemos que los cursos FIT estan dirigidos a internos proximos a salir en libertad, que no se encuentran en
programas laborales (MINJUSTICIA/INPEC, 2004). Entre estos cursos se cuenta ‘Preparacion y Validacion’,
‘Fomento de lectura’ y ‘Alfabetizacion’.
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profundizaremos en el desarrollo del proceso pedagdgico e investigativo, ya que desde ahi
daremos el énfasis propio de la caracterizacion del modelo carcelario. La reflexion pedagdgica e
investigativa sobre la participacion de los internos, y la vision que estos tienen de la privacion de
la libertad, ird dando acentos a otros elementos con los cuales describiremos el establecimiento y
la educacion carcelario.

De esta manera, y teniendo como ambito de partida el analisis de la prision como entidad
productora de marginacion social, debemos atender también al quehacer de la cércel, al proceso
re-educativo que pone en marcha con los privados de la libertad, con miras a que alcancen su
reinsercion social. Es mirar, sobretodo, los alcances en términos reeducativos del modelo
carcelario del INPEC, y qué propuestas surgen por parte del interno en el proceso.

La educacion carcelaria.

El discurso institucional va a mencionar una serie de valores y de actividades propias de la
educacidn carcelaria.
‘la educacion para la rehabilitacion social es parte integrante del servicio educativo; comprende la
educacion formal, no formal e informal y requiere métodos didacticos, contenidos y procesos pedag6gicos
acordes con la situacién de los educandos. En el caso de los establecimientos carcelarios del pais se debe
tener en cuenta para los planes y programas educativos, las politicas y orientaciones técnico-pedagdgicas y
administrativas del instituto Nacional penitenciario y carcelario, INPEC’ (Ley general de Educacion, 1994,
Art. 69).
Obsérvese como se menciona a la educacion para la rehabilitacion social como parte fundamental
dentro de la educacién. Y la preeminencia es tal, que se sugiere que existan métodos y procesos
pedagdgicos propios y acordes a los contextos en los que esta se imparte. Se propone también

mantener los niveles de educacién formal, no formal e informal, y se delega al INPEC para que

sea el que encargado de asumir tal responsabilidad.



60

Por su parte el INPEC dira que la educacion impartida ‘ensefara y afirmara en el interno, el
conocimiento y respeto de los valores humanos, de las instituciones publicas y sociales, de las
leyes y normas de convivencia ciudadana y el desarrollo de su sentido moral’ (Codigo
penitenciario y carcelario, 1993; Art. 94). Todo esto dentro del ideal que busca alcanzar la
resocializacion del infractor de la ley penal. En esa misma linea, el INPEC que habia sido creado
en 1993, entra a fortalecer el sistema progresivo®® -compuesto por etapas y momentos-y en el
afio de 2002 pone a funcionar en algunos establecimientos carcelarios del pais?! la propuesta PASO
(Plan de Accidn y Sistema de oportunidades).

Paso.

Esta es una propuesta de planeacion, organizacion y ejecucion del tratamiento de los internos.
PASO se convertird en punto de referencia en la integracion de los programas educativos y
laborales existentes en los establecimientos carcelarios, y los ajusta al proceso del tratamiento

progresivo que lleva cada interno. Veamos como opera PASO.

19 La creacion del INPEC buscaba modernizar el sistema carcelario y mejorar los servicios y el estado de las
carceles, pero su principal objetivo era realizar un giro institucional que permitiese la formulacion de una politica
carcelaria ‘l6gica y coherente, con énfasis en la humanizacion y la resocializacion” (MINJUSTICIA/INPEC, 2004, p.
11)

20 E| Sistema Progresivo es un sistema de atencion a internos cuyo objetivo es la disminucidn de la intensidad de
la pena ‘en funcion del estudio de la conducta y el comportamiento, a través de la aplicacién de un modelo en el cual
el interno atraviesa distintas etapas en el curso del cumplimiento de la pena’ (MINJUSTICIA/INPEC, 2004, p. 12).

2L Estos primeros establecimientos carcelarios serdn la colonia agricola de Acacias y la carcel de ‘Bellavista’ en
Medellin. Posteriormente la propuesta sera tomada como punto de referencia para los demas establecimientos
carcelarios del pais.
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Tabla 4. Descripcion general de las fases de PASO

Etapas de PASO

Etapa Descripcion

Fortalecimiento de capacidades, habilidades y destrezas, orientadas a la

Inicial introyeccion de estilos de vida y habitos saludables.

Implementacion de escuelas de formacion y actividades productivas,
Medio como medio de preparacion a través de elementos tedrico-practicos.

Interiorizacion de pautas de convivencia social y estrategias para afrontar

Final la reinsercién social del interno.

Fuente: MINJUSTICIA/INPEC (2004)

Se busca que PASO organice de manera coherente el accionar institucional del modelo carcelario.
Muestra de ello es que busca articular el accionar de distintos cuerpos colegiados al interior de
cada establecimiento como, por ejemplo, la junta de distribucion de patios y asignacion de celdas,
la junta de evaluacion de trabajo, estudio y ensefianza, el consejo de disciplina, los consejos de
evaluacion y tratamiento, entre otros grupos que determinaran el avance educativo y del
tratamiento penitenciario de cada interno.

El tratamiento penitenciario.

Es preciso mencionar, que la educacion como elemento fundamental del proceso al que se
somete cada interno al ser recluido en prision, compone junto con otros momentos de la

resocializacion o de la reinsercion social el tratamiento penitenciario?>. El tratamiento

22 Recordemos que el Tratamiento penitenciario ‘busca la resocializacion del infractor de la ley penal, mediante el
examen de su personalidad y a través de la disciplina, el trabajo, el estudio, la formacion espiritual, la cultura, el
deporte y la recreacion, bajo un espiritu humano y solidario’ (Codigo penitenciario y carcelario, Art. 10).
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penitenciario da cuerpo al sistema progresivo, y en Ultimas determina cuando un interno se
encuentra en condicion para acceder a la libertad.

Para ello, se estipulan unas fases y momentos que determinan el avance del interno en términos
de su rehabilitacion social. Llama la atencion que las fases ponen al interno en una escala de
seguridad, como queriendo insinuar qué tan peligroso resulta el privado de la libertad. Veamos

estas fases.

Inicio del tratamiento:
Condena en firme

Fase 1:
@) Observacion, diagnostico
y clasificacion

Alta seguridad o periodo cerrado

@) Fase 3:
Mediana sequridad o periodo semiabierto

Minima seguridad o periodo abierto

@) Fase5:
Periodo de confianza

Figura 1. Fases del tratamiento penitenciario del sistema progresivo en Colombia. Fuente: Lineamientos para

el fortalecimiento de la politica penitenciaria INPEC (2014).

Evidenciemos que ese riesgo o peligrosidad, que se muestra como parte del discurso institucional,
determina si el privado de la libertad es apto o0 no para la vida social. Volvemos a la tesis
Foucaultiana sobre el correlato de la justicia penal con que carga el interno, donde se hace énfasis
en su condicién de anormal. Solo hasta que llega a la fase de confianza, el interno esta preparado
nuevamente para la vida social, antes representa un riesgo para la sociedad.

En cierto modo, partimos de los planteamientos institucionales que definen la educacion

carcelaria y el tratamiento penitenciario, no tanto con la intencion de revisar el avance histérico



63

del INPEC y del sistema carcelario en Colombia, sino con la intencion de situar nuestra practica
educativa e investigativa en el EPMSC-Fusagasuga. Esto teniendo en cuenta que los espacios
educativos en los que participamos son programas de educacion no formal, o grupos FIT
(Formacion Integral y Tratamiento), que hacen parte de la organizacion educativa de PASO y por
ende del tratamiento penitenciario. Interesa ver como esta estructura condiciona la re-educacion
del interno, genera cierta dindmica dentro del establecimiento, hasta qué punto esta dindmica
posibilita o no la resocializacion, o si agudiza o disminuye los niveles de marginacion social.

El dialogo con el interno y el vinculo participativo.

Nos encontrdbamos con un modelo de rigurosidad normativa y juridica en todo aspecto. Por
ejemplo en el modelo re-educativo que disefiaba los procesos de ensefianza con adultos en
contextos de encierro, y que nos ponia un reto en términos de nuestra formacién; en la disciplina
y la seguridad que impartia el cuerpo de custodia y vigilancia®®, que organizaba el itinerario
carcelario, desde las requisas y requerimientos para el ingreso al establecimiento, hasta la
rigurosidad y disposicion de los horarios y actividades permitidas en el lugar. Mencionamos estos
aspectos porque eran los que exigian que nos acomodaramos a los tiempos, horarios y
procedimientos de la institucion.

Esta disposicion hace que lleguemos al grupo de Preparacion y Validacién y al grupo de

Fomento de lectura. Se establece aqui el vinculo con el interno, y se inician las reflexiones y

23 Entre las labores del cuerpo de custodia y vigilancia (o guardia) se cuenta, ‘custodiar y vigilar constantemente a
los internos en los centros penitenciarios y carcelarios, en las remisiones, diligencias judiciales, hospitales y centros
de salud, conservando en todo caso la vigilancia visual (...) Mantener la disciplina con firmeza, pero sin mas
restricciones de las necesarias, para conservar el orden en el establecimiento penitenciario o carcelario (Cédigo
penitenciario y carcelario, Art. 44).
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estrategias pedagdgicas, los encuentros y las clases, pero sobremanera se iniciaria el didlogo que
luego definiria y orientaria el trabajo a realizar.

CAFAM en la educacion carcelaria.

Llama la atencion que el material que debiamos desarrollar en el espacio de Preparacion y
Validacion era unas cartillas de CAFAM. Decimos que llama la atencion porque las cartillas llegan
a la carcel de manera particular. Segun la informacién de una de las docentes del establecimiento
carcelario, la institucion educativa (Colegio Instituto Técnico Industrial) que tenia el convenio
interinstitucional con el EPMSC-Fusagasuga, y que impartia la ensefianza en los CLEI?,
adelantaba procesos de validacion de adultos en otros contextos distintos al carcelario con las
cartillas de CAFAM. Entonces, el colegio comparte el mismo material que utiliza en sus procesos
externos de validacion, con el establecimiento. Nosotros asumimos el espacio e iniciamos el
proceso de formacion con las cartillas en el &rea de Ciencias Sociales, a fin de que, terminada la
nivelacion académica de los internos en esta &rea, fueran promovidos al nivel o CLEI
correspondiente.

En cierto modo, tomabamos la responsabilidad del espacio y recibiamos las cartillas con el
animo de involucrarnos en los procesos de la educacién carcelaria; sin embargo, encontramos una
oficina de tratamiento penitenciario que centra sus intenciones en la repeticion de cartillas. De
paso nos delega la tarea de intermediar y reproducir el material. Asume que entrariamos a hacer

parte del modelo de repeticion de contenidos, pero sobremanera desconoce nuestra mediacion en

24 La organizacion de los CLEI se dispone de esta manera: CLEI | -equivale a ler, 2do y 3er grado de primaria-,
CLEI 1l -equivale a 4to y 5to grado de primaria-, CLEI Il -equivale a 6to y 7mo de bésica-, CLEI IV -equivale a 8vo
y 9no de basica-, CLEI V -equivale a 10mo de media vocacional- y CLEI VI -equivale a 11 de media vocacional-
(MINJUSTICIA/INPEC, 2004).
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el proceso re-educativo del interno, ademas relega nuestras capacidades reflexivas de la
educativo a lo procedimental y operativo, al hecho de reproducir. ;Qué modelo educativo ya se
avizoraba entonces?

Si bien las cartillas son aprobadas y promovidas por la secretaria de educacion nacional, no
cumplen con la especificacion de ser para poblacion carcelaria. Este fue el primer indicio que nos
lleva a evaluar la idoneidad del material. Méas cuando sabiamos el contexto en el que nos
encontrdbamos, y que creiamos conocer algunas de las necesidades de los internos como
marginados sociales. Para qué contexto y para qué tipo de adulto van pensadas las cartillas, fue
nuestro primer interrogante. Se complejizaba mas la situacién cuando sabiamos que el material
debia inscribirse en la linea resocializadora y de humanizacion del INPEC.

Las cartillas.

En el sentido de la idoneidad del material, hay que decir que las cartillas de CAFAM,
contribuian a que los internos participaran sin interferencias o sobresaltos, el ambiente siempre
estaba dispuesto. En clase nunca habia lio. Incluso, no habia mayor actividad, como diria Freire
(1983), estdbamos sin el deseo de correr riesgos, no habia actividad dial6gica, no queriamos
problematizar, nos refugidbamos en el aula que empezamos a llenar de discursos, de hermosa
retérica (como se cité en Romao, 2015). La dindmica no variaba y se mantenia cierta calma. No
obstante, observemos la intencion pedagdgica y el listado de temas que CAFAM proponia y que
en parte ayudaba a mantener ese ambiente. Esto con la intencion de evaluar si corresponde este
ambiente con la realidad del interno. Detengamonos y analicemos algo del material de trabajo de

las cartillas.
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Tabla 5. Relacion entre la competencia, las etapas y las tematicas del programa de formacién
para adultos de CAFAM.
Competencia ETAPA FUNDAMENTAL

Tema 1. La Familia: Derecho de Familia

Tema 2. La Familia: Factores unificadores de Familia

Tema 3. La Comunidad.

Tema 4. El Cooperativismo.

Tema5. El Municipio.

Tema 6. Administracién del estado colombiano.
ETAPA COMPLEMENTARIA

Tema 7. La Tierra.

Tema 8. El Hombre y sus recursos.

Tema 9. Historia General.

Tema 10. Elementos para la Construccién Social.

Tema 11. El continente Americano.

Tema 12. Poblacidn y Economia.

Tema 13. Historia de América.

Tema 14. Historia de Colombia.

Tema 15. Antiguo Continente, Oceania y Regiones polares.

Tema 16. Geografia Fisica de Colombia.

Tema 17. Geografia econdmica de Colombia.

Tema 18. Historia Universal.

Fuente: CAFAM/Mineducacion (2005).

Nos encontrabamos con temas que, si bien hacian parte de un programa educativo formal, no
le permitian al interno interrogarse ante la vida, y en su condicion de privado de la libertad. Lo

mencionamos también, por la metodologia utilizada en las cartillas?®. Observemos un par de lineas.

%5 |_lama la atencidn que, siendo un material de educacion en adultos, la propuesta de CAFAM no es una propuesta
utilizada con frecuencia en el &mbito educativo; incluso, en el desarrollo metodoldgico y de contenidos de las cartillas
no se referencia alguna experiencia significativa, o no se toma algun elemento de apoyo, en términos ni pedagégicos,
ni tematicos de propuestas afines. Las experiencias y campafias exitosas de educacion y alfabetizacion con adultos
desarrolladas en América Latina en la segunda mitad del siglo XX, por ejemplo, en Colombia, Cuba y Nicaragua,
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‘En la crisis de la familia inciden muchos factores. Uno de los més graves es la irresponsabilidad,

el preocupante desconocimiento de los deberes y derechos dentro del matrimonio’ (CAFAM,
2005; modulo 1.1, p. 1). ‘el cooperativismo constituye una doctrina, sistema, movimiento o actitud
que considera a las cooperativas como una forma ideal de organizar las actividades
socioeconomicas’ (CAFAM, 2005; modulo 4.1, p. 1).

Claro, podriamos haber esperado a que el interno tomara conciencia de que quiza por su
irresponsabilidad y el desconocimiento de sus deberes en la familia esta en prisién. O quiza que
deberia reflexionar si llegd a prision por no haber administrado correctamente sus actividades
econdmicas. Hubiésemos esperado eso del espacio de validacion, sin embargo, surgen otros
aspectos que van dando un giro en el sentido de la préctica que acompafiabamos.

Entre esos aspectos esta el habernos arriesgado, el haber corrido el riesgo (aludiendo a la cita
de Freire) cuando compartiamos una charla extra-clase con los internos (charla que podia durar
incluso horas mientras caminabamos por el patio), cuando compartiamos algin gusto musical en
la guitarra, cuando nos acercabamos y preguntdbamos sobre su experiencia, no tanto del encierro,
sino mas bien de su integridad, de su pasado, sus experiencias y aprendizajes, y de su futuro, sus
proyecciones y expectativas. EI hecho de indagar por aspectos que van mas alla de la privacion de
su libertad, del delito cometido, y de la pena impuesta. Esto generaria que el interno fuera
proyectando lo que es, pues como diria dias después algin interno, ‘se dignifica cuando se sabe
que entra la persona a la cércel, pero no el delito, lo que importa es el ser humano’ (Galindo, diario

de campo, 6 de agosto de 2015).

proporcionan un referente interesante en términos pedagogicos y metodoldgicos. De dichas experiencias se alimentan
muchas de las propuestas de educacion en adultos en el continente (Caruso, Di pierro, Ruiz y Camilo, 2008).
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El interno ¢ Cémo responde ante el modelo educativo carcelario?

Vamos apagando el silencio, la palabra se va despertando, y se construye cierta cercania con el
interno. Claro, no con todos, muchos en algin momento se mostraban distantes y se limitaban al
encuentro en el aula. Pero en esa cercania era cuando el interno indicaba que era costumbre
permanecer en los cursos que se orientaban?®, entre ellos el nuestro, incluso no queriendo estar.
Comentaban que, en Gltima instancia, cuando el espacio se tornaba improductivo, ellos se salian y
perdian las horas de redencion de penas, incluso exponiéndose a alguna sancién o castigo. Esto
nos deja ver un elemento que va a ser condicionante en nuestro acompariamiento: el hecho de que
el estudio representa horas de descuento en la pena del interno, o sea que es la oportunidad que
este tiene para disminuir el tiempo en prision.

Nos encontramos con una primera dificultad de PASO, ya que ofrece un plan de oportunidades
en donde se busca disminuir la intensidad de la pena en funcién del estudio, la disciplina y el
trabajo, pero termina poniendo a la educacién como una distraccion que puede ser explotada dentro
del sistema restrictivo para obtener una ventaja temporal (Naciones unidas/7UNESCO, 2004). El
interno termina viendo la educacion de manera utilitarista. Incluso, la redencion de penas misma,
fundamental en el sistema progresivo, resulta convirtiéndose en un fin, dejando de ser un medio
(Torres y Arias, 2011). El interno, con otra ldgica, se inscribe en el programa PASO no con el
objetivo de resocializarse, sino con un sentido pragmatico como Unica forma de hacer un poco mas

corto su periodo de reclusion.

% Esto lo agudiza la situacion de la poblacion carcelaria, que esta sujeta a traslados de carceles, remisiones a las
dependencias de salud, juridica, atencion y tratamiento, o remisiones a centros de salud externos, o alguna charla con
un abogado, entre otros factores que contribuian a que el interno se mostrara inconstante.
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Por otra parte, llama la atencidon comentarios como ‘profe, el problema es que si no asisto
con usted eso me va sumando y después me mandan para la UTE?"’, ‘No profe, prefiero entrar y
que me coja el suefio en su clase a meterme en lios después’ (Galindo, diario de campo, 2015). El
hecho de participar de algin curso con la pretension a no ser castigado o amonestado intensifica
el sentido utilitarista que se le da a la educacion, y muestra el caracter claramente correccional de
la educacion carcelaria (Torres y Arias, 2011). Idea que no se aleja mucho de la realidad de la
mayoria de internos, que declaran constantemente sobre su cotidianidad, ‘Este encierro no se lo
deseo a nadie’, ‘Yo nunca vuelvo a pisar un lugar de estos’, ‘Yo me he resocializado, he cambiado
mi forma de actuar después de sentir el peso del encierro’, ‘Jhon, esto jode a cualquiera, no le
deseo esto a nadie’ (Galindo, diarios de campo, 2015). Ciertamente es la misma logica, donde el
interno sabe que debe cambiar y evitar ir a la carcel, por el miedo y el carécter correccional de
esta. Es una propuesta pedagdgica incoherente, si tenemos en cuenta lo que menciona la
normatividad del INPEC respecto a la educacién carcelaria.

Los interrogantes se multiplicaban, tomaban diversas formas y nos llevaban a nuevas
posibilidades. ¢Cual es la verdadera intencién de PASO? ;Que el interno mantenga su mente
ocupada, y que actle por temor al régimen correccional del sistema progresivo? ;Hasta qué punto
tiene sentido abordar un sinfin de teméticas en los cursos, sabiendo que estas no contribuyen al
proceso de reflexion del interno, incluso cuando son asuntos poco o nada relevantes para ellos?

¢Responden estas tematicas a las necesidades reales del interno? Y en esos mismos términos ¢ Qué

27 Las Unidades de Tratamiento Especial (UTE), son espacios destinados para el alojamiento temporal de internos,
atendiendo el riesgo de violacion de los Derechos Humanos que se pudiera presentar en las areas de aislamiento de
los centros de reclusion de orden nacional (INPEC, 2011).
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elementos debe tener la metodologia apropiada para la educacién carcelaria? O mejor ¢Qué
objetivos debe perseguir dicha metodologia?

Emerge la cultura carcelaria.

La palabra continua despertando y vamos acercdndonos también a las manifestaciones
cotidianas del interno. Manifestaciones representadas, por ejemplo, en los escritos y poemas de
Alberto Acosta, un interno, que cada vez que ingresdbamos al establecimiento, nos compartia un
escrito nuevo y nos reiteraba la posibilidad de que con nuestra colaboracién podria publicar sus
textos, y trascender la informalidad. Otro interno escribia una biticora sobre su experiencia de
encierro, y nos reiteraba su deseo de que este texto se convirtiera en una especie de testimonio para
quienes estan afuera, para los que estan en libertad. De esta manera, él podria prevenir a muchos
sobre las inclemencias y la dureza del encierro. Sin embargo, nos sorprende con el siguiente
comentario, ‘No Jhon, esta madrugada hubo rascada... llego la policia y saco mis cosas, encontro
mis escritos y me dijeron que tenia prohibido escribir cosas sobre la carcel, destruyeron mis
escritos, se los llevaron’.

Eramos receptivos con estas situaciones porque entendiamos que el proyecto pedagdgico e
investigativo que construiamos, se cernia y se mentaba en la cotidianidad del interno més que en
el aula de clases. En esa medida, nuestro margen de trabajo implicaba ir al interno en su esencia,
buscar e indagar en su cotidianidad, en lo que sentia, en lo que pensaba, en lo que anhelaba, en lo
que decia. Veamos uno de los poemas que hace parte de las compilaciones de textos de Alberto

Acosta (2015).
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Administrando el dolor

Cuento las horas del dia, El silencio que la justicia mantiene,
Cuento de las semanas sus dias, El despliegue que los medios han dado,
Cuento de los meses semanas, El mutismo que los mios sostienen,
Cuento de mi tiempo nostalgias. Manteniendo mi corazén desgarrado.
Pregono en silencio, tristezas, Siempre pienso en escuchar las palabras,
Y la grito a los vientos, promesas, De mi hijo que se encuentra a distancias,
Llorando en las noches mis penas, No concibo mantener la esperanza,

Y sofiando amarguras perpetuas. Cuando el tiempo y el espacio me acallan.
No veo de prision la salida, Pronto llega de la noche sus silencios,
Ni entiendo los motivos, las causas, Y en la penumbra oro yo al cielo,

Que mantienen mi humanidad retenida, DIOS Bendito, perdona mi pecado,

Que condenan mi conducta sin justa causa. Y saca pronto a tu hijo del encierro.

Maés alla de que no pudiéramos conseguir la editorial para publicar estos poemas, o de que le
garantizaramos a cada interno que podia escribir lo que deseara en prision sin temor a represalias,
el punto era que el interno se nos habia convertido en un interlocutor valido y activo en el proceso,
y siempre tenia algo para decir. Siempre estaba esperando el momento para expresarse y aportar.
Disefia su mundo en el encierro y busca las maneras para expresarse, para darle forma a su
cotidianidad.

Incluso, nos encontramos con un interno escéptico y resignado ante el modelo de la educacién
carcelaria que la mayoria de las veces restringia sus expresiones. En esa linea también haciamos
nuestro acompafamiento, con cierta criticidad, sobre un modelo educativo que intenta imponer
temas, perspectivas, actividades, sin detenerse a reflexionar sobre quienes estan involucrados en
el proceso educativo. Las expresiones de los internos fortalecian nuestra mirada critica sobre lo
educativo, y nos permitian reajustar constantemente nuestra labor como acompafiantes.

¢, Cémo responde la institucion?
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La imagen de un interno que se habia vuelto escéptico no solo enmarcaba las situaciones
antes descritas, también implicaba la posicion que tomaba la institucion al respecto. Veamos, por
ejemplo, las declaraciones de una funcionaria de la oficina de atencién y tratamiento cuando
preguntdbamos su opinion sobre el INPEC y el tratamiento penitenciario con los internos. ‘Ellos
(los internos) son los enfermitos sociales, ellos son los que necesitan los cuidados. Debemos estar

bien atentos, nosotros somos apoyo y debemos estar en constante dialogo con ellos’ (Galindo,

comunicacion personal, 30 de julio de 2015). Por una parte, pone la categoria de enfermo social al
interno, pero llama la atencion que continuda diciendo,

La realidad en los centros carcelarios es otra, el discurso se queda corto. la multiculturalidad de la
poblacién representa un obstaculo. El hecho de que cada interno traiga su contexto, de que cada
uno sea tan diferente, que cada uno traiga su cultura. Para nosotros como oficina de tratamiento
penitenciario es un obstaculo porgque tenemos que pensar en qué se necesita para ofrecer un plan
de tratamiento individual. (Galindo, comunicacion personal, 30 de julio de 2015)

Si la oficina de atencién y tratamiento desea promover la resocializacion a partir del didlogo con
el interno, se muestra incoherente cuando intenta apropiar y comprender el mensaje del interno,
pero lo media con variables como el contexto cultural y las estructuras conceptuales previas
(Marifio, 2010). Es decir, sino parte de lo que el interno es, de su esencia, no podra ofrecer un
tratamiento individualizado como quiere. La resocializacion se vuelve entonces un proyecto
abstracto.

Desde este momento sabiamos que nuestro punto de partida debia ser definitivamente el didlogo
con el interno. El didlogo como fundamento pedagdgico que nos permitia reconocer los saberes
del interno, ademéas, como mencionara Marifio (2010), este permite valorar y hacer visible la
cultura e identidad que el poder institucional mantiene sumergidas y en condiciones de
inferioridad; en este caso, es el sistema carcelario el que mantiene sumergida la cultura y la
identidad del interno por su condicion de marginado social. En este momento vemos la cultura

como el,
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‘lugar donde los seres humanos crean su proceso material de existencia, pero también su proceso
espiritual del quehacer propio de su condicion. Es el espacio en el cual hombres y mujeres se
reconocen como tales, y crean y reconstruyen su vida’ (Mejia, 2011, p.49).

El hecho de que el interno pudiera ejercer su condicién de ser cultural, implicaba que
reflexionara sobre su condicion material y espiritual de existencia, sobre su quehacer y condicion
de privado de la libertad, de esta manera podria crear y reconstruir su vida. Este Gltimo paso es
fundamental, sobremanera hablando de procesos de resocializacion o de re-educacion.

Esta busqueda del interno por reconocerse como ser cultural, se convierte también en la
necesidad de ser reconocido socialmente, en tanto que se encuentra en una situacion diferencial de
los capitales cultural y econémico (Bourdieu, 1979)%. Es decir, se ha visto determinado por ciertas
disposiciones estructurales que lo definen por su origen social, su formacion educativa y por sus
recursos econémicos, y por ende le permiten interiorizar ciertos comportamientos culturales que
lo definen socialmente (Gayo, 3013). Este elemento va a ser determinante para profundizar en la
condicion de marginado social en la que se encuentra el interno, y tiene directa relacién con la
necesidad del interno de ‘superarse’, de crecer economicamente, de obtener titulos académicos y
formarse, todo esto con la intencién de ser reconocido socialmente.

El Diagnostico participativo como Fuerza Dialdgica-Organizativa
Nuestra apreciacion.
Este momento se caracteriz6 por las diversas inquietudes que surgian y por la necesidad de

precisar el rumbo del acompafiamiento y del trabajo que realizabamos con el interno. Pensdbamos,

28 Segun Bourdieu (1979), las préacticas culturales de las personas ‘son un producto de la interiorizacién inconsciente
de esquemas cognitivos, valdricos y afectivos, que en su conjunto de lo que podemos entender como «disposiciones»
y de las constricciones estructurales relativas principalmente a la dotacién diferencial de los capitales cultural y
econdmico’ (como se citd en Gayo, 2013).
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en principio, que los internos necesitaban otras tematicas, lo que hizo que nos ocuparamos de
construir un curriculo del curso de validacion de adultos del centro carcelario. Sin embargo, en el
proceso surgian multiples expresiones culturales y académicas (como la poesia, la escritura de
bitacoras, las expresiones musicales, entre otras) que nos indicaban qué si la necesidad era una
propuesta curricular, esta debia reivindicar la voz del interno, expresada en todas estas
manifestaciones. Una voz que cada vez méas pedia que fuera tenida en cuenta, y que siempre
comunicaba algo diferente. Era aproximarnos incluso a las pedagogias criticas dado que estas nos
acercan a la ‘problematizacion del lenguaje, la experiencia, del poder del conocimiento, y de la
cultura, como ellos son mutuamente constitutivos de la subjetividad, y cdmo sus conflictos generan
una forma particular de praxis que actia en y sobre el mundo’ (Giroux y Mclaren, citado en Torres
y Arias, 2011, p. 35).

Concluiamos que no habia espacios en donde se recogiera la voz, la expresién oral y escrita del
interno, y planteamos la opcion de proponer un periédico dentro del establecimiento. Pensamos
también en alguna especie de publicacion de historias de vida. Esto porque evidenciabamos que
‘la comunicacion estd vinculada a la cultura y al didlogo. En el proceso de democratizacion de la
cultura ocurre la integracion con la realidad de la misma forma como se da en la existencia
empirica’ (De bastos, 2015, p. 102). Lo clave era, por un lado, que sabiamos que estos podrian ser
aportes valiosos en el proceso de resocializacién, ya que significaba partir de la realidad de los
internos (Ver Apéndice A. Arboles de problemas y Arboles de objetivos fase pre-diagnostico
participativo). Y, por otro lado, concluiamos que la resocializacién era un proceso que se
desarrollaba sin tener en cuenta la voz del interno.

De todas maneras, este deseo de utilizar la voz, o lo oral, o la expresién como propuesta para la

resocializacion, en cierta medida ya llevaba implicito el deseo de producir conocimientos y
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resultados de investigacion, no solo para el investigador y la comunidad académica, sino
también para los intereses del grupo, estos conocimientos eran entendidos en términos de
necesidades de transformacion de las condiciones de opresion a las que se halla sometido el grupo
(Cusicanqui, 2006), en este caso es la condicion de privacion de la libertad.

Se optd por gestionar espacios para empezar a recoger estos aportes orales y escritos, Nos
permitieron dirigir el espacio de Fomento de lectura, sin embargo, al igual que el curso de
validacion, una de las docentes estipulaba las tematicas para trabajar con los internos. Lo que se
evidenciaba en estos espacios, era el deseo del interno por expresarse y proponer siempre algo
mas, y aunque quisiéramos poner un objetivo 0 una intencién al proyecto, el interno arrojaba
nuevos elementos que optariamos por sistematizar en la metodologia del diagndéstico participativo.

El Diagnostico Participativo.

Se echa a andar el Diagnostico Participativo con la intencion de que el interno hiciera escuchar
su voz, ademas con la intencion de desarrollar metodoldgicamente el proceso. Este también
generaria una disposicion de trabajo diferente, comparada con la actitud de las sesiones y cursos
que habiamos desarrollado hasta ahora. Optamos por esta metodologia ya que permite construir,

Una oportunidad democrética para que toda la comunidad participe. En este sentido se busca la
participacion amplia y activa de los miembros de la organizacion y grupo y, en lo posible, de toda
la comunidad, desde la definicion de problemas hasta la formulacién de conclusiones. Es
importante que la comunidad no se limite a actuar como “fuente de informacion” sino que, por el
contrario, conozca y participe en la formulacion de los objetivos, métodos y en los resultados de la
realidad que diagnostica. (Subsecretaria general gobierno chileno, 2010, p. 4)

El Diagnostico Participativo permitiria iniciar un proceso de interpretacion de la realidad carcelaria
junto con el interno, dado que es este el que la conoce realmente. Era ademas la oportunidad de
articular lo que él decia, pensaba y recreaba sobre su realidad de encierro, igualmente le permitiria
identificar aquello que no le permitia expresar y recrear la cultura carcelaria. Inicialmente

tomariamos como referencia los siguientes pasos:
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Tabla 6. Descripcion de los pasos para desarrollar un diagnostico Participativo.

Paso Accion

Primer paso Identificar el problema central

Segundo paso Plan de trabajo del diagnostico

Tercer paso Realizar el diagnostico

Cuarto paso Comunicar los resultados a las

comunidades

Final Conclusiones

Fuente: Subsecretaria general gobierno chileno (2010).

En ese mismo sentido, se nos vuelven fundamentales las técnicas participativas, dado que la
intencion es que el interno tome un rol activo en su condicion de privado de la libertad, ademas de
que se genere un proceso de discusion y reflexion, donde se pueda socializar el conocimiento
individual y enriquecer el conocimiento colectivo que va surgiendo (Vargas & Bustillos, 1990).
Entre estas técnicas se tuvo en cuenta la utilizacion de la lluvia de ideas y el arbol de problemas.
Estos métodos nos van a permitir evidenciar un proceso gradual de empoderamiento del interno
en su condicion de marginado social.

No podemos pasar por alto que el trabajo que desarrollabamos, se aproximaba cada vez més a
la Educacion Popular. Esto porque, el proyecto, partia de la realidad y la lectura critica de ella, con
la intencion de reconocer los intereses presentes en el actuar y en la produccién de los diferentes
actores’ (Mejia, 2015). Se ira viendo que se parte de la lectura critica de la realidad del interno y
se reconocen los intereses en su actuar, para transformar las condiciones que producen la exclusion
y marginacion a la que se halla sujeto.

El interno lee criticamente su realidad.

Claro, optar por una perspectiva de trabajo diferente traeria sus costos. Quiza porque ibamos

en contravia de los métodos tradicionales utilizados en el establecimiento. Los métodos educativos
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de atencion y tratamiento estaban definidos, los funcionarios los conocian y los habian vuelto
procesos mecanicos, incluso los internos mismos habian apropiado y apoyaban las formas de
administrar las actividades pedagogicas®®. Claro, hay que tener en cuenta que la educacion
impartida en los establecimientos carcelarios, de todas maneras, guarda importante relacion con la
que se imparte en el mundo social, tanto en lo que respecta a los programas de estudio y a los
métodos de evaluacidon, también por sus objetivos globales (Torres y Arias, 2011). De esta manera
el darle la oportunidad al interno de que se exprese traeria sus reacciones.

La lluvia de ideas.

La primera actividad estuvo relacionada con la identificacion de un problema. Luego de ajustar
nuestras estrategias pedagdgicas al contexto y a las necesidades del establecimiento, se cree
pertinente desarrollar el taller de lluvia de ideas. Cabe aclarar que asumiamos el taller como un,

Dispositivo de trabajo con grupos, que es limitado en el tiempo y se realiza con determinados
objetivos particulares, permitiendo la activacion de un proceso pedagdgico sustentado en la
integracion de teoria y préctica, el protagonismo de los participantes, el dialogo de saberes, y la
produccién colectiva de aprendizajes, operando una transformacion en las personas participantes y
en la situacién de partida. (Cano, 2012, p.33).

El taller de lluvia de ideas consistia en que cada interno escribia en memo-fichas las principales
dificultades de su proceso de resocializacion y de la vida carcelaria del establecimiento. Algunas
de las respuestas evidenciadas en las memo-fichas con mayor frecuencia fueron:

Tabla 7. Problemas recurrentes en la lluvia de ideas sobre dificultades de la resocializacion y la
vida carcelaria.

2 La funcionaria entrevistada, nuevamente nos explicaba que ‘nosotros indagamos desde nuestra oficina los
saberes de los internos y ponemos a quienes, por ejemplo, tienen algin conocimiento académico superior, a coordinar
alguna actividad o le delegamos alguna responsabilidad. Sin embargo, el interno es el que debe mostrar ese anhelo de
colaborar’ (Galindo, comunicacion personal, 30 de julio de 2015). Evidentemente los mismos internos, seleccionados
previamente por sus habilidades, coordinan y dirigen algunos cursos, coordinan los horarios de realizacién de los
mismos, gestionan la inscripcion de los internos a los cursos, incluso dan informe a la oficina de atencién y tratamiento
sobre el funcionamiento de las actividades educativas.
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Problemas recurrentes
Inconvenientes convivencia entre internos (la gente es chismosa / ‘la ley del silencio’ /
mal genio de los internos / Hurto de pertenencias)
Hacinamiento (internos durmiendo en los bafios)

Dificultad convivencia con la guardia (no se preocupan por la salud de los presos /
mala comunicacion de los guardias / Rascadas / Falta cultura de los guardias /
menosprecio de guardias hacia los internos)

Problemas de habitabilidad (falta agua / no hay privacidad / Desaseo en la
alimentacion / Plagas, insectos, roedores / Dificiles condiciones higiénicas / Recibir
malos olores que se extienden desde los bafios)

Dificultades en el servicio de la salud (No hay brigadas de salud / mala atencion
médica / Faltan recursos médicos / No hay medicina apropiada)
Deficiencias en la alimentacion
Dificultades en la resocializacion (No hay materiales de trabajo / dificultades con
productos de expendio / Defensores publicos desinteresados / Faltan proyectos de
resocializacion)

Fuente: Archivo personal talleres (2015).

Inconvenientes que, por un lado, confirmaban los rasgos de un sistema carcelario que cada vez se
mostraba mas indigno vy dificil de soportar para el interno. Y, por otro lado, dejaba entrever la
carga con la que el interno llegaba a los cursos, situaciones con las que tenia que mediar para poder
ingresar al aula y reinventar su mundo de alguna manera. Situaciones que muy seguramente no se
tuvieron en cuenta para construir un plan institucional para el tratamiento penitenciario.

Con la intencion de que el espacio que teniamos a cargo tomara otro sentido, pero sobretodo
con la intencién de que el interno se expresara libremente y aprovechara el ejercicio educativo
también, empezamos esta nueva forma de pensar el ejercicio educativo, ya no como un ejercicio
mecanico y pre-establecido como se le suele ver. Veiamos la educacion como las formas diferentes
de que el ser humano parta de lo que es, y camine hacia lo que quiere ser (Romao, 2015). Nos
encontrabamos con internos que tenian algunas responsabilidades respecto a lo educativo y que
nos decian, ‘profe, por qué no hace su clase como la estaba haciendo el afio pasado... usted trae

sus temas y los desarrolla y ya no se complica’ (Galindo, diario de campo, 13 julio de 2015).
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Evidentemente estdbamos cruzando la barrera de lo comdn, estdbamos problematizando el
espacio educativo.

El &rbol de problemas.

Otro método que seria determinante para el proyecto, y para este primer momento de
identificacion del problema, seria el arbol de problemas. El arbol de problemas como ‘método
grafico, desde el cual es posible organizar un problema. Hallar cuéles son las causas, el problema
y sus efectos, permite también evaluar si las causas propuestas inciden realmente en el problema’
(Subsecretaria general gobierno chileno, 2010, p. 8). Este mostraba la capacidad de reflexion
consciente del interno sobre su realidad. Es un ejercicio fruto de la socializacion y del analisis

colectivo entre los internos. Ya podria el interno empezar a detallar un problema concreto, veamos.

Hay hacinamiento y problemas de
salud por plagas (Roedores, insectos..)

Hay conflictos enla Dificil situacidn econdmica
convivencia de |os internos

No hay mayor atenciéna

No hay Mose presta un adecuado

Ji= TTiETr I Resocializacién senvicio de salud
Servicios basicos como la alimentacidn No hay espacios de expresion y del libre
son irregulares desarrolle de |a personalidad del interno

VIOLACION DE LOS DERECHOS HUMANOS
EN LA CARCEL DE FUSAGASUGA

No hay sentido de La guardia actua con

comunidad entre los interncs irrespetoy abusos al interno
Desconocimiento de los

. S derechos humanos W
Seirrespeta laintimidadyla D Hay corrupcicn por parte de

expresion del interno administrativos

Se restringe el ingreso de materiales de trabajo, ademas,
de Oue B5tE No S Dromueve.

Figura 2. Arbol de problemas situacion carcelaria EPMSC — Fusagasuga afio 2015. Fuente: Archivo personal

talleres (2015).

Pasa entonces que cada uno tenia su vision, su manera de leer la realidad carcelaria, cada uno la

interpretaba de manera diferente. Cada uno sabia los problemas e inconvenientes del



80

establecimiento y de la resocializacion, y los experimentaba. No obstante, es novedad que entre
todos traten de hallar un problema central, que entre todos traten de organizar los problemas de
todos, pero sobremanera que entre todos tengan una vision critica de la cércel y de su
funcionamiento, ese es la principal ganancia. Que hayan tenido el criterio para reconocer que algo
no anda bien en lo cotidiano. Tuvieron la fortaleza de mirarse a la cara y tomar conciencia colectiva
de su situacion, sobrepasando, incluso, la tendencia de reconocer solamente al docente y a quien
represente autoridad. Se rompe esta relacion de jerarquias, y se pasa a reconocer al otro como un
igual, como un interlocutor valido.

Es importante mencionar que, con el Diagnostico participativo como método, se buscaba hacer
el levantamiento de una realidad local, y se trataba de focalizar el problema mas especifico
(FLACSO, 2015), de manera que, a mayor precision y conocimiento de la propia realidad, mejores
soluciones y alternativas pudieran surgir. Y qué mejor que buscar soluciones acordes para un
sistema carcelario que ‘convierte al recluso en otra victima de las violaciones sistematicas de los
derechos constitucionales. Jamas podra cumplir fines preventivos, ni resocializadores, cuando en
la carcel solo encuentran los presos miseria, humillacién y maltratos> (CONSEJERIA
PRESIDENCIAL PARA ANTIOQUIA, 1996; p. 26). Resultaria falaz hablar de su reeducacion.
Hasta este momento el EPMSC-Fusagasugéa se asemejaba a esta realidad compleja. Sin embargo,
el hecho de empezar a reconocer estos aspectos de la realidad carcelaria, impulsa al grupo para
promover esa mirada critica en construccion.

Esa mirada critica del interno era evidente en las interpretaciones que hacia de la realidad
carcelaria misma. Fijémonos como a través de un arbol de problemas logra relacionar varios
elementos que van a girar en torno a: la lectura critica de sus condiciones de vida como internos,

la identificacion de la resocializacion como proyecto improbable ante estas condiciones de vida
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del establecimiento, y la necesidad de participar en la construccion de unas condiciones de vida
dignas para la poblacion de internos, y todo esto puesto en el plano legal y juridico.

Podriamos adelantarnos un poco y sefialar que el interno conoce el contexto en el que esta, y no es
gratuito que proponga, como ya se verd, un plan de construccién de Derechos Humanos (pues
estan amparados en un marco legal), en un lugar donde el peso de lo juridico es determinante a la
hora de tomar una determinacion. Lo curioso es que, aun y con todo el caracter estético de las
normas y lo juridico, identificabamos que se violan los Derechos Humanos a través de un proceso
dialdgico, de un trabajo colectivo inmerso en una gama amplia de probabilidades y de situaciones
aleatorias.

El interno como ser colectivo.

Antes de profundizar en las estrategias 0 acciones que el interno proponia para cambiar este
panorama, es necesario precisar que este ejercicio ya se convertia en un ejercicio de
transformacion, tanto para el grupo con el que interlocutdbamos que era el grupo de internos, como
para nosotros que, como investigadores y educadores, conjugabamos esfuerzos de interaccion
consciente entre sectores como diria Cusicanqui (2006), en pro de transformar, por el momento la
concepcion de la educacion carcelaria.

Otra transformacion que se daba poco a poco, y que caracterizard esta forma de hacer
educacidn, era la del fortalecimiento de la dimension colectiva y de grupo. Esto es fundamental
ante la realidad de individualismos y hostilidades que se presenta en la realidad carcelaria, en
donde hay conflictos permanentes de convivencia entre internos (como lo sefiala el arbol de

problemas y la lluvia de ideas), en donde hay constante recriminacion y ataques por el tipo de
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delito®, en donde se presentan deficiencias en los servicios basicos necesarios para una persona

y el interno busca por sus medios la manera de suplir sus necesidades, asi eso implique atacar al
otro. Es admirable que haya algun interés colectivo cuando, como se menciona en la entrevista ‘Se
encuentran muchas limitantes. Hay dificultades econdmicas, pero aqui hay seis alojamientos,
donde todo el mundo esta revuelto, entonces dejémonos de vainas, pero que haya un tratamiento
eficaz que cumpla con los requerimientos individuales es muy dificil’ (Galindo, comunicacion
personal, 30 de julio de 2015). En ese ‘todo el mundo esta revuelto’ es de admirar que haya una
tendencia a superar tantas, y tan diversas, formas de diferenciacion.

Esto tiende a complejizarse cuando se muestra cierta prevencion ante la idea de buscar
soluciones para los problemas identificados. Claro, teniendo en cuenta una institucion carcelaria
que reacciona de diversos modos cuando se hace una mirada critica a su funcionamiento. Los
internos mismos declaran, ‘Hace unos dias llegaron unos de traslado porque pedian muchos
beneficios’ (Galindo, diario de campo, 22 de mayo de 2015). Sin embargo, emergen argumentos
que dan otra perspectiva al grupo: ‘No podemos depender del estado o esperar a que nos haga la
vida’ ‘No pueden trasladarnos a todos, si nos unimos podemos generar cambios’ ‘Si no hay
igualdad entre nosotros no hay ningin cambio’ (Galindo, diarios de campo, 22 de mayo de 2015).

El didlogo permitia superar la necesidad de saciar el beneficio propio, ahora se percibia cierto
interés colectivo. El didlogo como propuesta pedagdgica, como diria Marifio (2010), potencia las
capacidades de las personas y los grupos, ademas, da elementos y ‘crea condiciones para

comprender mejor la situacion que se esta viviendo, para relacionarse en forma democrética y

30 Esta situacion la agudiza el hecho de que el establecimiento sea penitenciario y carcelario a la vez, es decir que
alli convivan sindicados y condenados.
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solidaria, para generar espacios de participacion, para proponer alternativas, para reclamar,
cuestionar, denunciar e impugnar cuando las condiciones lo requieran’ (p. 27). Y ya ibamos
avizorando el paso a un segundo momento, las ideas que surgian nos darian un plan de diagnostico
a sequir.

El interno autogestiona.

Una condicion del diagnéstico participativo es que ‘todos los participantes deben ser
considerados como fuente de informacion y decision para analizar los problemas y contribuir a
soluciones a través de acciones’ (Geilfus, 2002, p. 5). Este aspecto fue una ganancia en el proceso,
los internos daban a escuchar su voz y proponian acciones en pro de solucionar el problema central.
Incluso, varios declaraban que ‘Todos deberiamos estar aqui, enterarse de esto’ (Galindo, diario
de campo, 3 de junio de 2015). Este comentario invitaba a cierta democracia participante y nos
interpelaba como grupo ¢Como proponer una solucion colectiva viable a la violacion de los
Derechos Humanos en la céarcel de Fusagasuga teniendo en cuenta las restricciones propias de la
privacion de la libertad?

En cierta medida, eran conscientes del peso de sus condiciones de vida en el encierro.
Condiciones que siempre estaban, pero que se habian vuelto modos normales de vida, tanto como
decir que ‘la rehabilitacion es sindnimo de readaptacion a las politicas del sistema carcelario y
consiste en hacer que alguien se habitte a las condiciones normales de la vida del encierro’ (Torres
y Arias, 2011, p. 35). La vulneracién de los derechos fundamentales de los internos se habia vuelto
un modo legitimo de vida.

Uno de los internos opinaba ‘Necesitamos la ayuda de algin movimiento o grupo para mejorar
las condiciones’ (Galindo, diario de campo, 22 de mayo de 2015). Si bien menciona el acudir a

otros para mejorar las condiciones, ya no lo hace en un sentido de desinterés o de indiferencia;
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sino que lo dice con cierto empoderamiento, ya que siente que son ‘capaces de intervenir en el
mundo, de comparar, de juzgar, de decidir, de romper, de escoger, capaces de realizar grandes
acciones, de producir acciones significativas (Freire, citado en Kimieciki, 2015). Este
empoderamiento da cuenta del criterio de un interno que ha asumido la responsabilidad de
determinar las condiciones propias de vida.

Justamente, sobre el concepto de empoderamiento se reflexionard constantemente, dado que
describe el momento en el que el interno toma conciencia de su situaciéon y adquiere determinado
poder. Poder que no es dado sino al contrario, es el resultado de una praxis de reflexion y de
insercion critica, provocada por los problemas o por las preguntas problematizadoras que los
colocan en accién (Guareschi, 2015). Estos problemas componen la realidad del establecimiento
carcelario.

En este punto hacemos nuestro aporte como academia. Los internos concluyen que es mejor
cuando todos trabajamos en pro del mismo objetivo, de buscar una cultura de los Derechos
Humanos en el centro carcelario. En esa medida todo el patio debe estar enterado de las causas
que generan tal situacion problematica. Proponen entonces un plan de formacién sobre los
Derechos Humanos y confian en nuestro apoyo como institucion formadora. En ese caso asumimos
que como universidad debemos ser sensibles a las necesidades sociales, y establecer nexos entre
la investigacion, la formacion académica y los servicios a las comunidades (Garcia, Vilanova, Del
Castillo y Malagutti, 2007). De esta manera hariamos la gestion necesaria para poder desarrollar
un curso, un diplomado o un seminario sobre los Derechos Humanos, pero dentro del
establecimiento.

En esa misma linea los internos proponen ideas en torno al aprovechamiento de las sesiones de

trabajo que se harian de ahora en adelante. Se comprometen a aprovechar las reuniones y clases, y
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a mostrar el interés necesario para que el proyecto prospere. Ademés, empezarian a hacer
convocatoria abierta para los internos que estén interesados en participar del espacio formativo.

El interno busca ser reconocido en lo publico.

El haber orientado los esfuerzos del grupo de internos de los cursos de ‘Preparacion y
Validacion’ y ‘Fomento de lectura’ en torno a la construccion de un proyecto en Derechos
Humanos, generaria cierta fuerza participativa que se hacia extensiva a otros &ambitos y espacios
del establecimiento. El deseo por construir un régimen carcelario coherente con las condiciones
de vida de la poblacion carcelaria, se transmitia y revitalizaba las intenciones de otros internos. El
grupo toma la responsabilidad de organizar algunos eventos institucionales, por ejemplo. Una de
esas jornadas fue la celebracion del 20 de julio. El grupo de internos con los que trabajdbamos,
organizan la fiesta nacional en torno a la idea de la diversidad de la poblacion colombiana y su
riqueza. La jornada es denominada ‘El interno se expresa y la carcel se libera’ y buscaba que los
internos, a partir de sus expresiones cotidianas y artisticas fueran reconocidos. Se buscaba que el
interno mostrara la realidad que disefiaba a diario en el encierro y la manera como lo hacia.
Retomaban la intencidn de que se posicionara la cultura carcelaria como forma auténtica y libre
de ser del interno.

Era sobresaliente el hecho de que el interno hiciera una lectura critica también sobre estas
celebraciones. Asumiamos cierto deber patrio con la celebracién, sin embargo, dejabamos claro
que somos mucho mas que unas entonaciones y unos simbolos patrios. El hablar de nacion iba mas
alla de la reproduccion de una celebracion, o de una costumbre nacional, era, fundamentalmente,
decir que somos diversos, y la diversidad se expresa en lo que hacemos a diario en nuestras
realidades. La nacion es, en esencia, diversidad. De esta manera, con el grupo disefiamos para la

jornada una programacion con expresiones artisticas como: interpretaciones de musica popular,
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mausica juvenil y masica bohemia, interpretaciones improvisadas de rap y hip hop, muestras de
break-dance, presentacion de poesias, cine-foro.

Era un espacio en que el interno dejaba ver, no solo su dimension de privado de la libertad, sino
también mostraba lo afectivo, lo psicolégico, lo familiar y lo econémico. Mostraba que la carcel
habia invadido su realidad, y que ellos querian mostrar lo que eran gracias a eso. Llamaria la
atencion la posicion de la institucion que se mostraba escéptica ante las expresiones propias del
interno. Recibimos una amonestacion porque habiamos dejado participar a un interno joven que,
por medio de un canto improvisado de rap, mencionaba la dureza de su realidad y coreaba que la
marihuana hacia que el encierro fuera soportable. Esto corroboraba, incluso, que la diversidad es
una idea dificil de comprender, no solo en la sociedad exterior, también dentro de la carcel.

Es asi como comprendiamos que era necesario un modelo educativo diferente que tuviera en
cuenta, en esencia, lo que el interno es. Es de esta manera que se puede construir una propuesta de
resocializacion consecuente y aterrizada. De otro lado, comprendiamos y confirmabamos la
certeza de que ‘Si la educacion no sirve para que las comunidades se empoderen y generen cambios
y transformaciones sobre su vida, no sirve para nada’ (Galindo, diario de campo, 22 de mayo de
2015). Esto lo mencionamos en todo el sentido vivencial de nuestra practica pedagdgica e
investigativa, que a la vez se convertia en un ejercicio senti-pensante.

Surgian otros interrogantes que giraban en torno al papel que debiamos jugar en adelante por
medio de nuestro acompafiamiento educativo: ¢hasta qué punto podiamos colaborar con la
definicion de los pasos a seguir en el proceso? ¢ cuales debian ser las tematicas para el diplomado?
¢Qué métodos pedagdgicos eran pertinentes para el diplomado, mas teniendo en cuenta que
entraba a mediar la academia en el proceso de formacion, y que la educacion carcelaria seguia

siendo nuestro margen de movilidad? ;Quiénes debian participar del diplomado? ;Seria necesario
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seguir utilizando algun estimulo, incentivo o premio para promover la participacion de los

internos en este espacio educativo? ;Como iba a ser la relacion entre la academia, el INPEC vy el
grupo de trabajo de internos? Interrogantes que servian de pretexto para seguir ampliando el
trabajo, para seguir construyendo nuestro aporte a la educacién carcelaria y a los procesos de

resocializacion.
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Capitulo 3

El proceso de formacion y participacion: Desequilibrios y reestructuracion de
conceptos

El trabajo realizado hasta este momento con los internos nos llevaba a concluir, como rezaba
uno de los poemas escritos por Acosta (2016), que, ‘La vida de prision es mas que un grupo
humano pagando condena por delitos cometidos’. El haber diagnosticado la realidad carcelaria del
establecimiento, el encontrarnos con un interno diverso y polifacético, con la capacidad de entrar
en didlogo, de participar, de hacer auto-critica a su realidad, y con la necesidad de expresar su
cultura, nos exigia definir la orientacion investigativa y pedagdgica del proyecto, los paradigmas
desde los que nos ubicdbamos, nuestro accionar y el tema de la objetividad investigativa, entre
otros &mbitos que darian el rumbo a seguir. Esto a la luz de un interno que se iba posicionando
como sujeto de conocimiento, capaz de negociar desde sus saberes con los diferentes actores del
centro carcelario —guardia, administrativos, entes de control de DDHH-, capaz de ir m&s alla de la
critica al modelo carcelario y sus inconsistencias y proponer acciones para superar la vulneracién
de los DDHH.

Ya habiamos comprendido que era complejo pensarse un modelo carcelario, ‘que permitiese la
formulacién de una politica carcelaria logica y coherente, con énfasis en la humanizacion y la
resocializacion’ (MIN.JUSTICIA/INPEC, 2004; p. 11), cuando la situacién de nuestras carceles
es tan distinta y mezquina. Indiscutiblemente es otra la realidad que afrontan los centros carcelarios
del pais, una distinta a la que nos plantean los requerimientos juridicos y normativos estatales. Hay
un gran desfase aqui entre lo que se dice, lo que se presenta en contexto y lo que se hace. Incluso,
algunas experiencias educativas en contextos carcelarios concluian que,

La represion penitenciaria convierte al recluso en otra victima de las violaciones sistematicas de los
derechos constitucionales. Jamas podra cumplir fines preventivos, ni resocializadores, cuando en la
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carcel solo encuentran los presos miseria, humillacién, maltrato y olvido, resulta falaz hablar de su
reeducacion.” (CONSEJERIA PRESIDENCIAL PARA ANTIOQUIA, 1996; p. 26)

La violacion de los derechos constitucionales, o mejor, la vulneracion de los Derechos Humanos
del interno, se nos volvia uno de los grandes dilemas de nuestras carceles colombianas. Las
condiciones en las que permanecen los internos impiden que el castigo esté pensado y programado,
como lo propone el estudio realizado por la consejeria para la presidencia para Antioguia (1996),
‘como un proceso profundamente humano, democratico y digno, nunca represivo, autoritario e
indigno como se presenta en las carceles colombianas.’ (p. 26).

La misma institucion en cierta medida reconocia este contexto adverso cuando se le interrogaba
por el éxito resocializador de la carcel y la situacion de las carceles en la actualidad.

hay dificultades econémicas, entonces dejémonos de vainas pero que haya un tratamiento eficaz que
cumpla con los requerimientos individuales no hay. Lo econémico para tratamiento es muy amarrado,
no tenemos los funcionarios suficientes, entonces solo nos alcanzan las cosas para ser tradicionales.
Realmente hay que hacer una critica al estado desde lo educativo. La carcel no ofrece al interno lo
necesario para resocializarse, no va a ver resocializacion si el estado no mete la ficha. (Galindo,
comunicacién personal, 30 de julio de 2018).

Del anterior relato, sobresale el hecho de que se sefiale al estado y a las deficiencias en el tema
presupuestal y de inversion, para justificar la no resocializacion de los internos. Esto entra a
justificar que la biblioteca y la direccion y coordinacion de algunos cursos son asignados a los
internos, ya que no se cuenta con los funcionarios suficientes para cubrir de manera
correspondiente los espacios educativos dentro del establecimiento. Sin embargo, tiene sentido
esta dindmica si recordamos que estamos ante un estado y una carcel que actian como sistemas
coercitivos que no tienen en cuenta los principios de bienestar y emancipacién para el desarrollo
del potencial de los internos, por el contrario, actian como ambientes determinados por una
estructura de dominacion que tiene dominadores y dominados en contextos bien paternalistas y

autoritarios (Ruiz, 2008). Y esto se corrobora cuando sefiala que el presupuesto alcanza para ser
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tradicionales solamente, como queriendo decir que no interesa avanzar y optimizar los procesos
de la resocializacion.

Asi pues, habiamos confrontado con el interno esta realidad de falencias, inconsistencias y de

discursos insostenibles con la realidad del establecimiento. Pero el INPEC se mostraba diverso
también en sus posturas, y dejaba entrever la debilidad del aparato discursivo que sostiene. Al
respecto se sefiala en la entrevista, ‘A veces hay dificultad en la relacion entre la guardia y la
administracién. La guardia siempre busca poner el orden, y nosotros traemos una mano
comprensiva... (Galindo, comunicacién personal, 30 de julio de 2015).
El discurso institucional del INPEC, por un lado, impregnado de nociones sobre cémo resocializar;
por el otro lado, el accionar del cuerpo de custodia y vigilancia que privilegiaba los procedimientos
que utilizaba para mantener el orden y la disciplina -fundamentales en la idea punitiva y
correccional de una céarcel-; y un tercer &mbito, las intenciones de la oficina de atencion y
tratamiento, que se describen como comprensivas o flexibles respecto a los procedimientos de la
guardia, y como intermediadoras respecto a las falencias y el déficit del estado.

Lo interesante era ver como la propuesta pedagdgica e investigativa que construiamos se
mantendria en esa conjuncion de poderes, en el choque de intereses, de diferencias discursivas, y
de maneras de proceder y de accionar respecto al interno que es el que termina soportando el peso
de esta compleja dinamica.

Orientacion del proceso investigativo

La propuesta construida hasta este momento era una novedad en el establecimiento, por una
parte, porque representaba una irrupcién en el funcionamiento tradicional del tratamiento
penitenciario y la educacion carcelaria, Y, por otra parte, porque estariamos ante el primer evento

académico de extension universitaria ofrecido por la Universidad de Cundinamarca en el
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establecimiento carcelario. Era un diplomado en Derechos Humanos, argumentado en la idea
de la proyeccion social® y la educacion continuada®2.

¢ Como lo entiende la institucién?

Desde todo punto de vista el espacio formativo disefiado a partir del trabajo con los internos,
era una ganancia. Todos los actores que se reunian en torno a él lo percibian. Sin embargo, no hay
que pasar por alto los momentos de tension que aparecieron en el didlogo con las instituciones,
especialmente con el INPEC, y que dejaban ver con claridad las posturas y el criterio con que cada
uno actuaba. Estas dificultades comenzaban por las solicitudes de extensidn de horarios, permisos
de ingreso constante para personal externo, organizacion de lugares y fechas para el desarrollo del
evento, aunque esto al final no fue un impedimento retrataba la rigurosidad institucional, la politica
de los tramites. El ir de oficina en oficina, de la oficina de atencion y tratamiento, a la direccion, y
de ahi al comando de vigilancia. El poner a dialogar estas dependencias ya era entrar en un juego
de disposiciones institucionales posibles, que nos recordaban la rigurosidad y la rigidez del modelo
carcelario. Concretamente, la dificultad estaba en la reaccion de la institucion (Cuerpo de la
guardia y la direccién del establecimiento) ante el enfoque de trabajo, los objetivos y temaéticas

que se iban redefiniendo.

31 La proyeccion social en la Universidad de Cundinamarca se concibe como todas aquellas actividades destinadas
a procurar la satisfaccion de necesidades y el bienestar de la comunidad en general enmarcadas dentro de una realidad
tangible que facilite a los docentes y estudiantes la reafirmacion de sus conocimientos por medio del ejercicio
profesional, a través de una extensiéon hacia la comunidad, (proyectos de extensién y servicios de extension)
(Universidad de Cundinamarca).
32 | a Educacion continuada es creada a partir de la necesidad de la sociedad y del mercado laboral, enfocado hacia
el desarrollo de Seminarios, Congresos, Simposios, Talleres, Cursos y Diplomados. Dirigidos a la comunidad
académica, entidades o personas naturales que quieran mejorar y/o actualizar sus competencias profesionales y asi
lograr una formacion integral en bdsqueda de una mejor educacion para el mejoramiento de las condiciones de vida
de la poblacion a la cual se presta el servicio (Universidad de Cundinamarca).
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En uno de los encuentros con el grupo de trabajo de internos, compartimos una copia del
arbol de problemas -realizado en la primera etapa del diagndstico participativo-, con el objetivo de
que los internos que habian llegado al grupo conocieran la intencién del espacio de trabajo, y
ademés comprendieran la perspectiva que guiaba nuestras reflexiones. Los internos no devuelven
todas las copias del arbol de problemas que habiamos repartido. Una de estas copias llega a manos
del director del establecimiento. Al dia siguiente, nos hacen la citacion a la direccion, alli nos
esperaban el director de establecimiento, el inspector de seguridad o cabo, y el distinguido -otro
cargo sobresaliente en el ordenamiento del cuerpo de custodia y vigilancia-. Inmediatamente nos
interpelan por la hoja encontrada y nos interrogan, ‘; Coémo es posible que usted utilice la confianza
para actuar de manera clandestina contra la institucion?’ ‘Tiene que saber que hay otros problemas,
las drogas, las armas corto punzantes, eso no lo ve el interno’ ‘;Como es eso de que aqui hay
corrupcion por parte de los administrativos? Si usted quiere yo doy un informe publico sobre el
tema presupuestal’ ‘podriamos incluso denunciarlo por calumnia contra la institucion’ (Galindo,
diario de campo, 11 de agosto de 2018).

En cierta medida, momentos de tension como estos ponian a prueba nuestra capacidad de
didlogo, e iban volviendo el trabajo pedagdgico e investigativo una negociacién constante con los
actores que participaban. Claro, esta negociacion entendida como una ‘negociacion de sentidos’
en donde se modifican los horizontes de interpretacion, se cambian las lecturas de la realidad
(Marifio, 2010). De esta manera, se da a entender la naturaleza del ejercicio del arbol de problemas,
se pone la discusion en el campo de lo pedagdgico e investigativo, y en sentido de tratar de aportar
a la resocializacion de los internos. Es un proyecto, que no se queda en la lectura critica de la
realidad del establecimiento solamente, sino que busca generar la reflexion sobre esta lectura

critica para poder trascender el estado actual del establecimiento en materia de Derechos Humanos.
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De ahi la importancia de poner a dialogar a instituciones educativas como la Universidad de
Cundinamarca y el INPEC, pensando en hacer un trabajo articulado y provechoso sobremanera
para los internos.

Con el panorama claro, y comprendiendo la intencion de lo que haciamos, nos hacian un par de
recomendaciones sobre el cuidado que se debia tener al trabajar el tema de los Derechos Humanos
con los internos. La guardia se retira, y el director partiendo de la necesidad de mantener la
confianza inter-institucional construida, menciona la importancia de tener a la universidad, y un
evento de esta magnitud en el establecimiento. No avanza sin pedir mi comprension por la actitud
del cuerpo de custodia y vigilancia ‘lo que pasa es que la guardia se siente amenazada con estas
situaciones, sugiero que los tengamos en cuenta en el diplomado’ (Galindo, diario de campo, 11
de agosto de 2015). Ahora nos preocupariamos por la gestion y las situaciones logisticas para el
desarrollo del evento académico. La actitud del director cambiaria progresivamente, a tal punto
que en tanto avanzaba la organizacion del diplomado mencionaba ‘este evento va a ser eco en el
INPEC, vamos a salir en todos los medios’ (Galindo, diario de campo, 13 de agosto de 2018).

Podriamos volver sobre la idea de que nos encontramos ante una institucion heterogénea, que
muestra al interior actores que reaccionan diferente, que tienen diferentes posturas y proceden de
forma distinta. Tendriamos que leer esta situacién, ya que el diplomado buscaba recoger todas
estas apreciaciones en un proceso de reflexion critica y de acciones de cambio.

Nuestro lugar en el proceso.

Todas estas situaciones hacian que nos acomodaramos a la dindmica del centro carcelario de
manera casi inconsciente. Cada decision tomada y cada accion ejecutada tenia su reaccion, de
manera tal que era determinante saber cual era el lugar, la forma y el momento de actuar e

intervenir en la dinamica del proyecto. No solo en términos de saber por quién se tomaba partido
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en campo, o de ser buenos organizadores de las actividades a desarrollar, también en términos
epistemoldgicos. Era necesario precisar ¢Qué era lo que justificaba nuestra presencia y nuestro
acompafamiento investigativo entre los internos?

La objetividad y la observacién participante.

Se ha tratado de dejar claro que nos movia el deseo de producir conocimientos y resultados de
investigacion, ya no solo para nosotros como investigadores o para la comunidad académica, sino
también para los intereses del grupo. Queriamos producir conocimientos funcionales también para
las necesidades de transformacion de un interno que se encontraba en condicion de marginacion.
Esto definia el sentido de nuestra practica, de nuestras intenciones personales, que entraban a jugar
un papel importante. Cada vez mas comprendiamos que toda posicion investigativa, tedrica o
metodoldgica, ‘por mayor pretension de objetividad y neutralidad que se adjudique, parte de un
posicionamiento politico sobre su objeto de estudio que es necesario considerar y explicitar’
(zaffaroni, 2014, P. 114).

Claro, con ello pretendiamos también poner un punto de reflexién en la academia, que permitiera
cambiar la tradicional percepcion académica universitaria, como diria Fals Borda (2005), para que,
con la explosion de la salida al terreno de la realidad, hubiese una implosion institucional y
caminaramos hacia una universidad méas ligada a las comunidades; No obstante, para alcanzar
cualquiera de estos objetivos debiamos tener un posicionamiento en la investigacion, incluso un
posicionamiento politico como ya se mencionaba anteriormente. Ese posicionamiento politico que
nos llevaba, por ejemplo, a ver al interno, ya no como nuestro objeto de estudio, sobre el cual
tomabamos las determinaciones necesarias, Sino como un actor y sujeto activo en el proceso

investigativo y con el cual interlocutabamos y decidiamos el rumbo de la investigacion.
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Progresivamente ibamos asumiendo en propiedad la Investigacién Accidn Participativa como
paradigma investigativo alternativo, ante los métodos y cdnones de la ciencia tradicional.
Sabiamos que la IAP nos llevaba a no discriminar entre gentes observadas y observadores, pues,

Alli, tanto los unos como los otros trabajan conjuntamente, todos son sujetos pensantes y actuantes
dentro de la labor investigativa. No ocurre asi que unos exploten a los otros, como “objeto” de
investigacion, principalmente porque el conocimiento se genera y se devuelve en circunstancias
controladas por el mismo grupo. (Fals Borda, 2005, p.206)

Nos sentiamos interpelados a superar la objetividad, en tanto que habiamos establecido cierta
relacion de horizontalidad con el interno. Esto era ir mas alla de ser objetos y ser sujetos, implicaba
un compromiso social con los intereses de los internos, implicaba que todos asumiéramos el papel
de sujetos pensantes y actuantes. A lo sumo empezabamos a dividir funcionalmente el trabajo
basados en la capacidad y experiencia personal, pero tendia cada vez mas a ser un dialogo entre
sujeto-sujeto. Esta forma de dialogo hacia que el conocimiento que se generaba fuera resultado del
consenso y del trabajo colectivo. De todas maneras, para llegar a esos consensos y trabajo
colectivo, el didlogo nos implicaba sefialar desigualdades en el uso de la palabra. El diadlogo era
consecuencia de superar cierta cultura del silencio en la que estaba el interno. EI haber utilizado
estrategias para que el interno se reconociera en su condicién de marginado social, también nos
llevaba a reconocernos en el dialogo, a reconocer que nuestro rol de investigadores de igual manera
cambiaba.

La misma forma de investigar planteaba muchos retos y dificultades -que se irdn comentando-
, que se confrontaban a medida que avanzaba el proceso. De la misma manera, era centro de
diversas y fuertes criticas dentro del mundo académico. Se sefiala, por ejemplo, que asi la IAP
quiera romper con la relacion sujeto-objeto, y asi el investigador trate de hacer que participe
integralmente la comunidad en la produccion del conocimiento, termina él organizando y haciendo

el conocimiento con la intencion de regresarlo a la comunidad. En el fondo la comunidad continGa
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siendo objeto de la investigacion (Vasco, 2002). Se dice también que para que exista esa relacion
de intereses compartidos, es el grupo social el que debe sentir la necesidad de cambio o de
transformacion, de otra manera es improbable que esto se de en campo.

En un primer momento, estas criticas cuestionaban nuestra practica y el lugar que ibamos
tomando en el proceso investigativo, sin embargo, el mismo avance de nuestras acciones nos iba
dando respuestas. Veamos, por ejemplo, como el didlogo hacia que la necesidad de cambio fuera
emergiendo y se convirtiera en un objetivo comin entre el interno y nosotros. Por otra parte, el
conocimiento que iba surgiendo era producto de la mediacién, es decir, ni nosotros concluimos
por voluntad propia hacer un evento de formacion en Derechos Humanos, ni el interno esper6 a
que le insinuaramos que tenia que buscar la manera de transformar sus condiciones de vida para
resocializarse. Incluso, nuestra llegada al centro carcelario no tenia ninguna pretension
investigativa especifica. La llegada al curso de preparacién y validacion implicaba asumir un
espacio de préactica educativa con adultos en donde interesaba lo pedagdgico ante todo. La
necesidad de transformacion es una ganancia del proceso, fruto de centrar los esfuerzos de la
academia en pro de los intereses de las comunidades, y de encontrarnos con un interno en
condicion de marginacion social pero con la capacidad de analizar criticamente su realidad y de
proponer acciones en pro de su transformacion.

En ese sentido, VVasco va a resaltar la importancia del didlogo y la practica como Unicos caminos
para romper la simetria entre el sujeto y el objeto, que de por si es un objetivo dificil de alcanzar.
El didlogo como contradiccion parece ser un camino, ‘la confrontacion del conocimiento de dos
sociedades a través de una relacion de dialogo que implique necesariamente accion, podria indicar
una via de avance en este camino’ (Vasco, 2002, p. 440). Ademas, nos va a decir que, si el objetivo

es transformar el tipo de relacion investigativa existente entre estos, solo la practica, ‘la accion
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encaminada a esa transformacion puede brindar ese conocimiento y ello implica romper con la
neutralidad y objetividad frente a tales relaciones e intereses de los sectores populares (Vasco,
2002, p. 439).

Comprendiamos que éramos, y debiamos ser, esencialmente dialogo y préctica, y que debiamos
trascender la objetividad dado que las intenciones del proyecto, y las necesidades planteadas por
los internos, asi lo requerian. El didlogo como ruta de accién y como busqueda de estrategias de
transformacion de las condiciones de vida de la carcel nos impedia ser neutrales. Méas bien, nos
ubicaba en el rol de observadores participantes, ligados a la practica, inmersos con un grupo
actuante en situaciones concretas. Esto resaltaba el sentido de la realidad en nuestra experiencia
personal como investigadores, nos hacia ver en forma mas tangible el potencial de contribucion
del conocimiento cientifico (Zamosc, 1987). Era la opcion de construir una ciencia social critica
capaz de trascender la funcién cientifica y desarrollar otro tipo de accién al servicio de los internos.

Nuestros paradigmas.

En ese ambiente, algunas veces tenso y condicionado, entre el didlogo y los tramites
institucionales, se organizaba el diplomado en Derechos Humanos. Tramites que se alargan y que
hacen que regresemos al espacio con los internos luego de unos dias. Al regresar, nos encontramos
internos que manifiestan, ‘Teniamos cierto temor de que no se pudiera seguir con sus clases profe
y con el diplomado, es algo necesario y diferente, porque alli se nos ve como personas y no como
delincuentes’ (Galindo, diario de campo, 18 de agosto de 2015).

Antes de justificarnos y de comentar como avanzaba la organizacion del diplomado,
comprendemos que el proceso investigativo y pedagdgico ha alcanzado tal punto de maduracion
que el interno siente cierta angustia de que no se apruebe, o de que se restrinja un proyecto que ha

construido y que le genera expectativas de vida, de transformacion de su situacion actual de
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encierro. Més porque es la costumbre del lugar también, ‘se irrespeta a los internos, hace unos
dias vino un docente a fabricar artesanias, prometiendo vender lo que hicieran y que fueran
ganancias para los internos, pero luego de terminado el trabajo se fue y no nos regreso nada... la
guardia dice que €l se desaparecio’ (Galindo, diario de campo, 6 de agosto de 2015).

La Investigacion Accion Participativa.

Pensando también en reivindicar el sentido ético del acompafiamiento hecho a los internos,
tratdbamos de mediar entre la cientificidad de nuestro ejercicio académico, y cierta racionalidad
empirica o cotidiana propia de la dinamica carcelaria. Dejar alguno de estos ambitos por fuera del
proceso de andlisis investigativo hubiese implicado un andlisis incompleto de lo carcelario. Separar
lo cientifico de lo cotidiano nos hubiera llevado a fragmentar la accion investigativa, dejarla
incompleta. En ese sentido, el juntar estas modalidades de conocimiento generaria un nuevo tipo
de conocimiento mas completo, Gtil y valido, que segun Fals Borda (1993), daria origen a la IAP
como nuevo paradigma. Poniamos en practica un paradigma investigativo con el que
interrogdbamos a la ciencia académica sobre sus objetivos y beneficiarios, a partir de lo cotidiano
y la realidad de las comunidades.

Era una necesidad integrar la investigacion y la interaccion social. ‘Desde el punto de vista
epistemoldgico, la union entre conocimiento y accion constituye uno de los conflictos claves en
las ciencias sociales’ (Diaz, 1993, p. 92). Era uno de los conflictos, y a la vez una de las
motivaciones con las que poniamos en préctica la IAP, con el fin de encontrar un marco teorico y
metodoldgico investigativo adecuado que diera sentido y que justificara nuestra accion como
agentes sociales, bien como fuente para la obtencion de conocimientos -en este caso con los
internos-, que luego servian de estrategia para tomar decisiones (Diaz, 1993) en pro de la

resocializacién de los internos. Concretamente, entendiamos la AP como,
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Un proceso vivencial, en busca de “poder”, que incluye simultdneamente educacion de adultos,
investigacion cientifica y accion politica, en el cual se consideran el analisis critico, el
diagndstico de situaciones y la practica como fuentes de conocimiento. La IAP implica adquirir
experiencias e informacion para construir un poder especial que pertenezca a las clases y grupos
oprimidos y a sus organismos, con el fin de defender los justos intereses de estos y avanzar hacia
metas compartidas de cambio social en un sistema politico participativo (Fals Borda, 1986, p. 14).

Lo anterior reitera que posiciondbamos la IAP como paradigma, como forma de produccion de
conocimiento, pero, mas alla de la tecnologia cartesiana y de la racionalidad instrumental, desde
el conocimiento popular entendido como sabiduria y conocimientos propios, o como algo que ha
de ser adquirido por la auto-investigacion (Fals Borda, 1989). Ya desde el inicio del proceso
investigativo y pedagdgico con el interno, hemos venido articulando conceptos como analisis
critico, diagnostico de situaciones, educacion de adultos, practica y participacion. De igual manera,
se irdn concretando otras nociones como accion politica, construccion de poder, metas
compartidas, que daran cuenta de la disputa constante por los modos y procesos de producir el
conocimiento, sus fines, intenciones y directos beneficiados.

La Educacion popular.

Del mismo modo que posicionabamos a la IAP como nuestro paradigma investigativo,
comprendiamos que la Educacién Popular (EP), como paradigma pedagdgico y educativo,
contribuia de manera significativa al proceso con el grupo de internos en el establecimiento
carcelario. Teniendo en cuenta que cada paradigma®? esta conformado por una tradicion educativa,

proponemos a la EP como,

Un conjunto de préacticas sociales y elaboraciones discursivas, en el &mbito de la educacion, cuya
intencionalidad es contribuir a que los diversos segmentos de las clases populares se constituyan

33 En este sentido, entiéndase el paradigma como ‘unas condiciones étnicas, culturales, politicas, econémicas y
linglisticas, en las cuales surgen y se generan los imaginarios y las representaciones desde los cuales el lenguaje
construye el mundo, y conforman una mirada de si mismo, de los otros, y del proyecto de ser humano de ellos’ (Mejia,
2011).
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en sujetos protagonistas de una transformacion de la sociedad, en funcién de sus intereses y
utopias. (Torres, 2012, p.25).

Esto implicaba que dispondriamos de los espacios educativos para desarrollar alternativas en
cuanto a lo pedagdgico, lo metodoldgico y lo didactico, de manera coherente con el contexto del
interno, ya que el objetivo concreto era transformar la realidad carcelaria en funcion de los
intereses de los internos, entre ellos siendo el mas importante su resocializacion. La educacion
popular nos permitia trabajar en la creacion o desarrollo de las condiciones subjetivas que
posibilitaran las acciones emancipadoras y de transformacién social por parte de los sujetos
populares (Torres, 2012), en este caso los internos.

La educacion transforma realidades, o emancipa grupos sociales, cuando decimos que esta debe
formar sujetos auténomos y criticos a partir del dialogo (Torres, 2008). Eso es poner a la educacion
como praxis, como diria Freire, como una profunda interaccidén necesaria entre practica y teoria,
en este orden (Romao, 2015). Y era precisamente de la practica, de la lectura critica y consciente
del mundo carcelario, que partiamos hacia el plano tedrico en el que nos sumergiamos, pero con
consciencia de la realidad en la que estdbamos.

La relacion pedagogica establecida potenciaba las estrategias de conocimiento critico y de
pensamiento emancipador de los sujetos, a partir de conocer sus saberes y disposiciones previas
(Torres, 2008). El diagnostico participativo con los internos daba cuenta de ello. Se tomaba la
cultura carcelaria, los saberes previos del interno, se hacia lectura critica del funcionamiento de la
carcel como institucion productora de marginacion social, y se organizaban acciones en pro de
superar esta realidad de marginacion.

La Educacion con adultos.

El inicio de nuestra practica pedagogica en el establecimiento estuvo orientada hacia la

educacion con adultos. El objetivo era hacer nivelacion académica de los internos por medio de
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unas cartillas. Ya podemos decir que estos meétodos, ademdas de descontextualizados,
representaban un modelo tradicional de lo educativo. Esto se complejizaba cuando se tenia en
cuenta el contexto en el que nos encontrabamos, y la funcionalidad del material en relacién a la
especificidad de los procesos resocializadores. La ley general de educacion (1994) nos va a decir
al respecto que la educacion de adultos es ‘aquella que se ofrece a las personas en edad
relativamente mayor a la aceptada regularmente en la educacion por niveles y grados del servicio
publico educativo, que deseen suplir y completar su formacion, o validar sus estudios.’ (Art. 50).
Sin embargo, més all& de que lo legal nos muestre esta educacion como un proceso que excede lo
aceptado regularmente en la educacion por niveles y grados, nos interesa ver la manera en que se
veia la educacion de adultos en el establecimiento carcelario.

Los procesos institucionales, la disciplina carcelaria y el desinterés por este tipo de cursos por
parte de los internos y la institucién, no permitian que lo pedagdgico nos llevara a ver al adulto
como un ser comunicativo, productivo, participativo, emprendedor e ingenioso. Asi, no podriamos
revalorar el recurso humano para su conversion en capital social (Céardenas, 2007). Incluso,
algunas experiencias de esta indole, asocian la educacion en adultos con la educacion comunitaria,
y le cambiaran su nombre por el de educacion de excluidos, tratando de hacer referencia a una
poblacion que no se le ha permitido el acceso a la educacién (Cardenas, 2007). Claro, podriamos
seguir ahondando sobre el tema de la educacion de adultos, no obstante, nuestro objetivo no es
incluir a los internos en niveles o ciclos aceptados regularmente por alguna entidad educativa;
interesa ver cOmo, mientras el interno se ve como un ser comunicativo, productivo y participativo,
se empodera a través del proceso educativo y genera acciones colectivas con las que pueda
transformar su realidad a partir de lo cotidiano, lo conceptual y lo pedagdgico. Ese marco de

analisis lo posibilitaba la educacion popular.
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La IAP Y LA EP se complementan.

Es necesario comentar que tanto la IAP como la EP se consideran paradigmas emancipatorios,
dado que ‘son entendidos como el conjunto de planteamientos politicos, tedricos y éticos
alternativos al pensamiento y modelo Unico’ (Torres, 2008, p. 7). Este rasgo se vuelve distintivo
de la IAP y la EP, las pone en el mismo plano epistemoldgico en el hecho de ser alternativa ante
los modelos cientificos y racionales vigentes y aprobados por los paradigmas académicos
tradicionales. Hablamos de que como paradigmas emancipatorios entran a disputar dimensiones
como la gnoseoldgica —partir desde los saberes y las interpretaciones de la realidad-, la dimension
politica y ética —de posicionarse frente a esta realidad-, y una dimension practica —sobre las
acciones individuales y colectivas- (Torres, 2008). Esto quiere decir que estamos ante formas
alternativas de interpretar y construir la realidad, y en esa medida, ante formas alternativas de
construir el conocimiento y la ciencia.

Otro rasgo fundamental que los distingue y hace que se complementen como paradigmas
emancipatorios, como lo mencionara Zémelman (citado en Torres, 2008), es que reconocen la
historicidad e indeterminacion de la realidad social, asi como el papel del sujeto y la subjetividad
en su transformacion, desborda los modos de accion a la légica del objeto, a la explicacion causal
desde corpus teodricos preestablecidos y a los lenguajes cerrados (p. 16). Es por esto mismo que los
procesos de IAP y de EP se dan en escenarios que trascienden la formalidad educativa y cientifica,
incluso eso ha generado que algunos sectores vean a la EP como una préactica de educacion no
formal, y a la IAP como ejercicios interactivos de una especificidad metodoldgica (Rojas, 2018).
Reivindicamos entonces a la IAP y a la EP como paradigmas emancipatorios, con sustento

cientifico y pedagagico.
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Por otro lado, hay un énfasis en la participacion y la organizacién social como ejes centrales
del proceso investigativo y pedagogico. Tanto la IAP como la EP permiten a los sujetos
empoderarse como sujetos de conocimiento, esto pasa por posicionar y dar validez al saber
popular, al didlogo y la praxis (Rojas, 2018) como fundamento investigativo y pedagdgico. La
generacion de alternativas en este sentido permite que se reconozca la voz y el saber cultural del
interno, permite que leamos criticamente en dialogo conjunto con el interno la realidad carcelaria
y la resocializacion, ademas posibilita una praxis reflexiva de la que salen propuestas de
transformacion de la resocializacion y del sentido de los sistemas carcelarios actuales. Este proceso
nos revela un rasgo mas en el que se encuentran IAP y EP. Las dos han tenido la capacidad de
recrearse y actualizarse en un reconocimiento de los contextos, segin Rodriguez ‘la IAP y la EP
son una fuente de inspiracion que invita, no a reproducir modelos sino a promover y a crear algo
igualmente creativo, fecundo y transformador que reconozca los escenarios y actores’ (Rojas 2018,
p.21).

El diplomado en Derechos Humanos y Resocializacion

Dejando claro el escenario desde donde nos situamos, teniendo claro el sentido de nuestra
practica, tanto investigativa como pedagdgica, y un panorama respecto a la situacion del interno
en el establecimiento y el proceso resocializador, le apostdbamos a un momento de formacion, en
el sentido del conocimiento que avanza como una espiral, como diria Fals Borda (1980). Era
nuestra intencién actuar con los datos y el conocimiento adquirido en el momento de diagndstico
participativo, digerirlo ahora en un primer nivel formativo académico, para poder luego reflexionar
en un nivel mas general. Este ritmo de reflexion-accion, dirigia la dindmica de trabajo con el
interno. Un interno que sentia la profunda necesidad de avanzar y de transformar sus condiciones

de vida, y eso se concretaba cuando decidia formarse en Derechos Humanos.
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Dias previos al diplomado nos encontramos con una situacion que se presenta
esporadicamente en el establecimiento, el director estaba en el patio haciendo asesoria juridica con
los internos, ademas, recibia las inquietudes sobre las condiciones cotidianas del lugar. El interno
entendia e incluso declaraba, desde una perspectiva critica, que esto era,

Una cortina de humo, en la que ellos bajan ofreciendo algun servicio a los internos, se toman las
fotografias correspondientes y no solucionan nada... luego se van, es como para calmar los &nimos,
realmente no se soluciona nada, solo se escucha a los internos. la situacion es otra, no hay buen
servicio médico, no se respeta a la persona, y el interno no siempre es consciente de esto. (6 de
agosto de 2015).

Todas estas situaciones dejaban ver como el interno desde una lectura critica de su realidad,
analizaba la dinamica institucional alrededor del cumplimiento de los Derechos Humanos, por
ejemplo. Ademas, se disponia para el proceso formativo, el cual tendria en cuenta todos estos
elementos.

El interno y el proceso de planeacion.

Es fundamental hablar del proceso de planeacion. Un proceso de planeacion, que en el sentido
de la EP implicaba planificar para el cambio, seguin nuestras necesidades. Segun Gyssels (2011),
cuando se planifica para el cambio se busca cambiar estructuras, formas de hacer, concepciones
de los actores involucrados. Habiendo realizado un diagndstico participativo que nos permitia
sefialar unos problemas y necesidades, y sabiendo de la profunda necesidad de cambio, ubicamos
la planeacion como medio para concretar tales cambios. Al igual que la planeacidn de los talleres,
las planeaciones del diplomado tendrian en cuenta la integracion de lo tedrico y préctico, el
protagonismo de los participantes, el dialogo de saberes y la produccion colectiva de aprendizajes
(Cano, 2012).

El diplomado los Derechos Humanos y la Resocializacion.

El diplomado tendria fundamentalmente estos dos ejes transversales, los Derechos Humanos y

la resocializacion como pilares en torno a los cuales se habia desarrollado el proyecto. El objetivo
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que dirigia tal diplomado era, Desarrollar un proceso de formacion en Derechos Humanos que
involucre a los diferentes actores de la carcel de Fusagasuga, de manera que se potencien los
procesos de resocializacion de los internos.®* Esto se llevaria a cabo por medio del estudio de las
condiciones y necesidades propias del centro carcelario respecto a los Derechos Humanos. Estas
situaciones mencionadas ya habian sido analizadas en el diagndstico participativo.

El diplomado se organizaba en cuatro modulos de trabajo (Ver apéndice B. Organizacion
diplomado ‘Los Derechos Humanos y la Resocializacion’):
1 El primer modulo se denominaba Los Derechos Humanos cuyo objetivo era reconocer la
importancia de los Derechos Humanos en la busqueda de unas condiciones de vida digna.
2 El segundo moédulo se denominaba Los DDHH vy el contexto carcelario con el objetivo de
cémo funcionan los Derechos Humanos al interior del centro carcelario y su aporte a la
resocializacion.
3. El tercer médulo que es la normatividad en el cual se buscaba la identificacion de acciones,
mecanismos e instancias legales para la proteccion de los DDHH dentro de la comunidad
carcelaria.
4 El cuarto modulo se denominaba Convivencia, conflicto y paz donde se queria generar
espacios de didlogo al interior de la cércel para la convivencia y la promocién de una cultura de
los DDHH.

Como se puede ver, es un evento que avanza progresivamente y va desde el acercamiento y

conocimiento béasico de los DDHH, hasta la generacion de espacios con los que se buscaria una

34 Objetivo tomado del proyecto inter-institucional del diplomado Los Derechos Humanos y la Resocializacion,
en el segundo semestre del afio 2015.
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cultura de los DDHH en el establecimiento. Podriamos incluso mencionar uno de los rasgos

de nuestro paradigma investigativo, el hecho de combinar el conocimiento cientifico y académico,
evidente en los expertos que iban a dirigir algunas charlas y talleres, y la cotidianidad y realidad
del centro carcelario respecto a los DDHH. Si bien ya se habia analizado, con el diagnéstico
participativo, la situacion del establecimiento en torno a los DDHH, las sesiones tedricas que
impartian los expertos eran acompafiadas de una sesiones-taller que buscaban confrontar los
conceptos y referencias tedricos abordados con la cotidianidad del establecimiento, que es ante
todo cambiante.

Esta forma de confrontar saberes, de confrontar los conceptos cientificos y juridicos con la
realidad cotidiana del interno, nos permitia generar reflexiones mas coherentes, encaminadas a
generar acciones de cambio en el establecimiento, respecto a la violacion de los DDHH. Ya habia
aqui praxis, entendiendo esta como una profunda intervencion necesaria entre teoria y practica
(Romao, 2015). Més precisamente, segun Diaz (citado en Herrera, 2018), la praxis como el
‘Pensamiento critico e histérico confrontado con la préctica en el campo que, a su vez, fue objeto
de analisis y autorreflexion (frénesis) con el objetivo de volver a la accién’ (p. 72). El objetivo de
esta praxis era despertar el potencial transformador de las personas y lograr su auto-
empoderamiento. Fals Borda va a decir, estudiar la realidad de manera critica con las personas
(Herrera, 2018).

Comprobabamos este aspecto al revisar las fuentes que se tuvieron en cuenta para proponer las
tematicas del diplomado. Por un lado, y antes que mencionar otra fuente, el diagnostico
participativo realizado con el grupo de internos de los programas de preparacion y validacion y

fomento de lectura; se tendrian en cuenta también las sugerencias hechas por el director del
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establecimiento y algunos funcionarios del INPEC; del mismo modo, se tomarian algunas ideas
de experiencias formativas en DDHH en centros carcelarios en Colombia.

La participacion, elemento fundamental en el proceso, era clave también para la definicion del
diplomado. En esta instancia la participacion de todos los actores del establecimiento dejaba en
claro que la construccion de una cultura de los DDHH en el establecimiento debia ser una tarea
colectiva. Desde este momento, la participacion daba a los implicados en el proceso formativo la
posibilidad de tomar decisiones, sentirse parte, sentirse protagonistas (Gyssels, 2011). Ademas,
disponia el contexto para iniciar lo que seria una constante negociacion y concertacion entre
actores involucrados en la dindmica carcelaria, sobre los conceptos y las précticas alrededor de los
DDHH.

Precisamente, con la intencion de llevar a cabo tal negociacion y concertacion, era importante
vincular a este dialogo a los demas actores que hacian parte del establecimiento. De esta manera,
se hacia la correspondiente convocatoria al cuerpo de custodia y vigilancia, a los funcionarios y
también a las personas externas que ingresan con regularidad al establecimiento. De esta manera,
se creaba un grupo de funcionarios o administrativos que desarrollaria el diplomado de manera
paralela al grupo de internos. También se invitaba a los entes que vigilan el cumplimiento de
DDHH en centros carcelarios —en este caso la defensoria del pueblo- a tomar alguno de los temas
y a hacer la charla correspondiente.

El interno determina el proceso de planeacién de las sesiones.

Por su parte, el grupo de internos ya se encontraba constituido por internos de los antiguos
cursos de Preparacion y validacion y Fomento de lectura. Llama sobremanera la atencion que, en
medio de que el diplomado fuera un espacio para el didlogo entre actores del establecimiento por

generar transformaciones en los procesos de resocializacion, el interno sabia que debia
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posicionarse y asumir la responsabilidad correspondiente de este espacio que él mismo habia
ayudado a generar.

Junto con la inauguracion del diplomado se inaugurd la campafia institucional del INPEC
‘Unidos por los Derechos Humanos’. El evento se realizaria en la zona de las oficinas del
establecimiento, no ingresariamos hasta el patio. Sin embargo, los internos que estan en el evento
no son los internos que tomarian la formacién en el diplomado, por el contrario, son internos que
estan cercanos a salir del establecimiento, que estan en fase de mediana y minima seguridad. Este
gesto provocaria el inconformismo del grupo de internos de trabajo del diplomado. Incluso nos
dirian ‘profe, la verdad nosotros pensamos que este proceso lo iban a aprovechar otros, nuevamente
vimos en riesgo el trabajo hecho’, ‘profe, que paso, no que ibamos a inaugurar ¢l diplomado
nosotros’ ‘Profe que mal gesto ese de no dejar que nosotros inauguraramos el diplomado’
(Galindo, diario de campo, 26 de agosto de 2015).

Nos encontramos con un interno que comienza a buscar su lugar, y que modifica sus practicas
cotidianas, siempre y cuando esto sea por el beneficio del proyecto de participacion y de
transformacion que ha construido. En una sesion de trabajo, dos internos se discuten, la sesion
termind en conflicto y alegatos, al regresar a la jornada siguiente al establecimiento nos
encontramos con un hecho poco comun en este contexto, ‘mire, aqui nunca se hace una reunion
para absolutamente nada entre los internos, y ayer nos reunimos para pedirnos disculpas y para
mirar como nos apoyamos y empujamos hacia adelante el proceso’ (Galindo, diario de campo, 19
de agosto de 2015). Resulta teniendo mayor peso una causa comun, gestada en la participacion y
el didlogo, que una disputa por situaciones personales.

Veamos ahora cémo este interno interviene en los momentos de planeacion del proyecto

pedagdgico e investigativo. Este hecho es significativo dado que el interno daba a entender, que
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ya no entraba al espacio formativo solo para ocupar un puesto, o para redimir horas de su pena,
sino que entraba sabiendo del compromiso que adquiria y del rol activo que debia jugar en la
construccion de los Derechos Humanos en el establecimiento y lo que ello implicaba. Analicemos
un modelo de planeacion utilizada para el desarrollo de las sesiones del diplomado.

Table 8. Planeacion de las sesiones de apoyo con internos del diplomado ‘Los Derechos Humanos y la
Resocializacion’

Guia de planeacién diplomado: sesiones de apoyo con Internos

Mddulo 1. Normatividad
Objetivo General Identificar las acciones, mecanismos e instancias legales para la preservacion de los derechos humanos dentro de la comunidad
carcelaria
Lugar INPEC Cércel de Fusagasuga.
Responsables Bairon Escarraga — German Rodriguez — Marco Novoa — Jhon Galindo
Sesion — A Subtema | Nombre de la Objetivo Contenido: Técnicas Procedimiento Recursos | Bibliografia
quién va Médulo actividad tematico conceptos clave recomendada
dirigido
Sesiones del 24, | Mecanismo | Propongo una Hacer un Cultura de los Técnicas Cada uno de los Hojas Normatividad
25,26y 27 de sde cultura de los analisis Derechos Participativas: | participantes del diplomado | blancas nacional e
Noviembre proteccion Derechos critico sobre Humanos De debe construir un ensayo internacional
de Derechos | Humanos en el | la manera en Carcel de organizacion, en el que trate de recoger sobre
10:30 ama Humanos entorno que se puede Fusagasuga Socializaciony | los elementos abordados a legislacion
12:00 m carcelario crear una Dialogo discusion lo largo del proceso de carcelaria
cultura de los Exigibilidad grupal. formacion de Derechos
Grupo Guardia Derechos juridica Humanos; y en donde
y Grupo Humanos al Complementar responda a la pregunta
Internos interior de la con charlas ¢C6mo crear una cultura de
cércel de sobre ‘Los los Derechos Humanos al
Fusagasuga organismos interior de la cércel de
internacionales Fusagasuga?
de proteccion Cuando cada uno haya
de Derechos realizado el ensayo se

Humanos’y ‘el | intercambian los escritos,
proceso de paz | para que cada uno conozca

y el sistema los planteamientos de los
carcelario’ de demas. Luego de esto se
Abogado genera una discusion a
Alejandro nivel grupal sobre cémo
Hernandez crear esta cultura de los

Derechos Humanos en la
cércel de Fusagasuga. Se
cierra el ejercicio con
algunas conclusiones.

Fuente: Archivo personal planeaciones (2015).

Sabiamos que ‘cuando las acciones se deslindan de una reflexion estratégica y metodoldgica, se
corre el riesgo de caer en desviaciones espontaneistas o voluntaristas de las practicas’ (Cano, 2012,
p. 27). Es decir, caer en acciones despojadas de una formulacion estratégica, pues no contar con el
necesario encuadre tedrico y metodoldgico adecuado a objetivos y estrategias de trabajo, nos lleva
a incurrir en activismos desgastantes y de paso hace que perdamos la acumulacion transformadora,

como diria Cano (2002).
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En ese sentido, la planeacidn puesta de ejemplo nos permite ver varios elementos, entre
ellos: un objetivo claro que dirige toda accion, medios intangibles y fisicos, contenidos, sentidos
y conceptos; precisa un contexto social, temporal y geografico de manera que el ejercicio
desarrollado se nos vuelve un ejercicio coherente y acorde a las situaciones propias de la
comunidad, el momento y el lugar; permite construir un camino metodoldgico coherente entre un
objetivo general, un objetivo tematico, unas técnicas elegidas, unos conceptos que ayudan a dirigir
el proceso, y un procedimiento y actividad como manifestacién ultima de una organizacién
metodoldgica coherente; delega los responsables del desarrollo de la planeacion®; finalmente,
detalla los recursos y apoyo conceptual bibliografico que le da rigurosidad al ejercicio
desarrollado.

Como se puede evidenciar, esta planeacion nos permite tomar algunos elementos relacionados
con la teoria juridica sobre los mecanismos de proteccion de los Derechos Humanos, no sin antes,
tener en cuenta las particularidades del establecimiento carcelario de Fusagasuga. Esto resaltaba
la manera como pretendiamos construir el conocimiento, como un ejercicio de praxis, como una
complementariedad. Luego de haber participado en la sesidn tedrica con el experto sobre el tema
de mecanismos de proteccion de DDHH, la planeacién sefiala que el interno debia confrontar lo
estudiado teéricamente, con su realidad, y escribir un ensayo en el que comentara como construir

una cultura de los DDHH en el establecimiento, tratando de conciliar estos ambitos.

% Entre el afio 2015 y 2016, y como fruto del convenio inter-institucional entre la universidad de Cundinamarca y
el INPEC, el nimero de practicantes de la licenciatura oscilaba entre cuatro y siete. Estos practicantes apoyaron
algunos cursos tales como los CLEI, la Validacidn de adultos, el fomento de lectura, comité de DDHH vy el cine-foro.
En este caso, para el segundo semestre del afio 2015, habia cuatro practicantes que apoyaban el diplomado ‘Los
Derechos Humanos y la Resocializacion’. Estos practicantes aparecen referenciados en la planeacion mostrada.
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En el mismo sentido, la utilizacion de técnicas participativas permitia validar el saber
popular®®, que luego nos llevaba a generar reflexiones grupales e individuales en torno a la idea
general de identificar acciones, mecanismos e instancias legales de proteccion de los Derechos
Humanos dentro del establecimiento carcelario. Nos encontramos, en primera medida, con la
articulacion de distintos tipos de conocimiento con los que buscamos producir un nuevo tipo de
conocimiento, mas complejo, Util y vélido (Fals Borda, 1993). Lo que llama la atencion es que es
un conocimiento que surge a partir de metodologias pedagdgicas, ligadas con la participacion, el
didlogo y por supuesto, la accién como punto de referencia. Nos encontramos nuevamente con la
interseccion entre la EP y la IAP.

El interno comprende que su participacion activa en el proceso reorienta la accion, la reflexion
y por supuesto la planeacion. De manera tal que apropia el espacio y lo dinamiza con sugerencias,
propuestas, con el hecho de participar con libertad en el espacio, sin condicionamientos, sino con
la firme intencién de aportar desde su participacion. Incluso, si habia que hacer sugerencias sobre
lo metodoldgico las hacia, como sucedi6 en cierto momento del proceso cuando las teméticas se
volvian algo densas por su caracter tedrico, ‘Profe, le tengo que decir que los temas estan geniales
y que el diplomado esta muy interesante, pero necesitamos algo menos denso profe, tomemos los
trabajos que hemos hecho y volvamos a socializarlos’ (Galindo, diario de campo, 11 de septiembre
de 2015). Todos estos aportes y reflexiones se sistematizaban también por medio de relatorias.

Esta herramienta se volvia medio de reflexion constante sobre nuestra formacion y préctica.

3 Entiéndase saber popular, o ciencia popular o sabiduria popular, como ‘el conocimiento empirico, practico, de
sentido comun, que ha sido posesion cultural e ideolégica ancestral de las gentes de las bases sociales, aquel que les
ha permitido crear, trabajar, e interpretar la realidad’ (Fals Borda, 1980, p. 62).
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Del didlogo de saberes a la negociacion de Saberes.

El didlogo como punto de partida se convertia en fundamento pedagdgico e investigativo. Como
ya se mencionaba, el didlogo nos permitia potenciar las capacidades del grupo de internos, creaba
condiciones para comprender las situaciones en que este vive, generaba vinculos democréticos,
promovia la participacion, la critica argumentada y la denuncia (Marifio, 2010). Este llegaba a su
plenitud en la participacion como una forma de ‘hacer y de estar en democracia, habilita a la
opinidn y permite a cada participante entrar en relacion con instancias decisorias que afectaran sus
condiciones de vida. la participacion da a los implicados la posibilidad de tomar decisiones’
(Gyssels, 2011, p. 27). Si bien el didlogo y la participacion le permitian al interno ganar poco a
poco las voluntades de sus comparieros, lo llevaban a trascender el campo relacional interno-
interno, y a involucrar otros actores con los que necesariamente debia poner en didlogo el tema de
los Derechos Humanos.

Progresivamente habia ido enunciando su mundo y dando a escuchar su voz, contando su
situacion y experiencia de encierro, y nosotros tratdbamos de hacer visible la existencia de estos
saberes que, emergen de la cotidianidad del interno y tienen un fundamento cultural, epistémico y
conceptual (Mejia, 2015). Entrar a hablar de dialogo de saberes es confrontar saberes producidos
en diferentes sintaxis culturales, epistemoldgicas y conceptuales, mediante un dialogo critico desde
el cual se encuentran las bases para la transformacion (Mejia, 2015). En el proceso aparecen
conceptos tales como concertacion de saberes y negociacién cultural, veamos la siguiente figura

que intenta aclarar tal relacion.
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Dialogo de saberes

Socialmente desiguales Culturalmente diversos

Confrontacién Negociacién
de saberes »  cultural

Humanamente diferentes

Figura 3. Esquema de interaccidon del didlogo de saberes. Fuente: Revista pedagogia y saberes, Marco Raul
Mejia (2015)

El didlogo de saberes es el momento culmen de la pedagogia de la EP. Alli se junta la confrontacion
de saberes que gestan las dindmicas de la interculturalidad, y la negociacién cultural que gesta los
procesos de transformacion basados en acuerdos y elementos comunes (Mejia, 2015). Hay unos
aspectos que se tienen en cuenta y que permiten la dindmica misma del dialogo, la diferencia social,
cultural y humana.

La confrontacion de saberes.

Facilmente podemos ubicar este momento del proceso en el vértice de confrontacién de saberes,
en tanto que confrontabamos la concepcion de DDHH, y todo lo que ello implicaba, desde la vision
de la institucion y desde la vision de los internos. Interpretdbamos cada saber como parte de un
pluralismo epistémico, en donde, como mencionara Gramsci, se evidencian relaciones de poder
(citado en Mejia, 2015). Esta confrontacion de saberes se daria de distintas formas en el diplomado.

Se confrontaban, por ejemplo, los momentos y acciones que, tanto el grupo de funcionarios
como el grupo de internos, consideraban como violacion de Derechos Humanos en el
establecimiento. La declaracion universal de DDHH y el codigo penitenciario y carcelario eran el
punto de referencia; se confrontaban esquemas de dignidad e indignidad humana; se confrontaban

diagnosticos sobre la actualidad de los Derechos Humanos. Llama la atencion un taller sobre
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mecanismos de proteccién de los DDHH. Los internos dirigian derechos de peticion, al grupo

de administrativos y guardia, que giraban en torno a probleméaticas de DDHH en el
establecimiento, al respecto el grupo de administrativos y guardia contestaba tales peticiones.
Veamos algunos comentarios, por ejemplo, de los internos que estaban en el diplomado y que
residian en el alojamiento nimero tres (Véase Apéndice C. Carta de peticion de internos de
diplomado, Alojamiento 3, al comando de vigilancia).

La confrontacion de saberes con el grupo de funcionarios del diplomado.

Este ejercicio de entrega de cartas nos permitiria ver algunos elementos en torno a los cuales
giraba la confrontacion entre los internos y el cuerpo de custodia y administrativos que
participaban de diplomado, respecto a los DDHH. Veamos, por ejemplo, que en la carta dirigida
por los internos al comando de vigilancia, (Apéndice D) se enuncian propuestas de solucion antes
que mencionar problematicas. Esto da cuenta de las intenciones y el deseo de cambio por parte de
los internos. En ese sentido, propondran soluciones como: revisar la capacidad total del
establecimiento para evitar el hacinamiento, agregar mas extractores en los vagones del fondo del
alojamiento, revisar las tuberias del establecimiento para evitar humedad y filtracion, programar
fumigaciones para evitar plagas, dar Gtiles de aseo para el alojamiento y para cada interno, asi
como colchonetas cobijas y sébanas, entre otras soluciones a problemas cotidianos de este
alojamiento.

La respuesta de algunos de los participantes del grupo de guardia administrativos (Apéendice
D). Carta de respuesta a internos del alojamiento 3, sobre la carta de peticion recibida
previamente), giraria en torno a: el hacinamiento es un problema de orden nacional que esta en
manos del estado, por tanto, dicha peticion puede realizarse a los entes gubernamentales; el

establecimiento no cuenta dentro del presupuesto anual con un rubro especifico para estas
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eventualidades, por tanto, se les invita a hacer actividades para solventar un extractor; todos
los internos del establecimiento tienen colchonetas, deben preocuparse por cuidarlas y no
venderlas, ni cortarlas para hacer almohadas, ni partir las tablas para hacer artesanias ni caletas.

De esta confrontacion llaman la atencion varios elementos. Primero, se justifican los niveles de
hacinamiento en tanto son un problema de orden nacional ¢Se esté justificando directamente la
violacion de los DDHH de la poblacion carcelaria porque el problema es de magnitud global?;
segundo, se declara abiertamente que el INPEC no cuenta con los recursos necesarios para brindar
todas las condiciones minimas de habitabilidad del interno ;Ha fracasado el INPEC como
institucion social en tanto se vuelve insostenible y no alcanza a cubrir los gastos justos para su
debido funcionamiento?; tercero, y es el elemento sobre el cual hacemos énfasis, se interpela a los
internos a que solventen por medio de sus actividades los requerimientos para su bienestar en el
alojamiento ¢Se insinda al interno que asuma los costos de su resocializacién? ;0 se le invita a que
la administre porque la institucién no puede encargarse de ello?

La experiencia de trabajo con el grupo de guardia y funcionarios.

Estas formas de dialogo y confrontacion nos llevaban a encontrarle nuevas aristas al tema de
los Derechos Humanos en el establecimiento carcelario. El interno identifica y precisa los
argumentos a los que recurre la institucion para explicar la violacién de sus derechos humanos. Se
muestra un sistema carcelario inconsistente que deja entrever que la violacion de los derechos
humanos se ha vuelto un momento mas de su funcionamiento, un evento natural que hace parte de
su discurso resocializador, podria decirse que el discurso resocializador legitima la violacion de
los DDHH de los internos (Torres y Arias, 2011). En ese sentido, se precisa que el interno debe
ayudar a gestionar su bienestar y su resocializacion, porque podriamos esperar indefinidamente a

que la institucion o el estado solucionara nuestras problematicas, como sefialara un interno. Desde
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este momento de confrontacién de saberes, sabiamos que el diplomado, como lo dijera uno de

los especialistas invitados, ‘serviria para sentar a la institucion a que reflexione criticamente sobre
si misma y su actuar represivo’ (Galindo, diario de campo, 10 de septiembre de 2015). Esta era
una de nuestras intenciones en la idea del didlogo propuesto.

Maés alla de confrontar la vision de los Derechos Humanos entre el grupo de internos y el grupo
de funcionarios del diplomado, sabiamos que era un reto concretar acciones de construccion de
DDHH conjuntamente. Esto teniendo en cuenta, como lo evidenci6 el ejercicio de las cartas, que
los criterios de valoracion sobre los DDHH en el tema carcelario variaban bastante, sobremanera
en el grupo de funcionarios. En otra sesion con el grupo de funcionarios se tocaba el tema de las
reglas minimas para el tratamiento de reclusos, alli nos encontrabamos con diferentes comentarios,
‘Los internos no merecen estos beneficios, eso dafian todo, no se lo merecen y se la pasan es
pidiendo mucho’, ‘esta cércel tiene muy poco presupuesto, es dificil mantenerla de manera
perfecta’, ‘pobrecitos los internos, también como estan’, ‘ja, pobrecitos, ellos son muy maliciosos’
(Galindo, diario de campo, 22 septiembre de 2015). Si bien se buscaba confrontar los saberes en
pro de que surgieran visiones antagénicas de los DDHH (Mejia, 2015), se remarca la vision
tradicional del interno como marginacion social.

El interno, un interlocutor valido.

Por una parte, tenemos un interno propositivo, un interno que argumenta, que lee criticamente
su realidad, que es pro-activo dentro del proceso pedagdgico-investigativo. Esta dimension se
retroalimenta de otra reflexion hecha en contexto, en la que el interno comprende la dindmica
carcelaria, las actuaciones y los movimientos de la institucion y de sus distintos actores. Esta
dualidad, o relacion complementaria, permite que el interno cuestione su lugar en el sistema

carcelario, y pueda reconocer las opciones de accion que tiene en su condicion de marginado
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social. Lo interesante es que, luego de haber reflexionado sobre su realidad de marginacion, el
interno es consciente de la posicion de desventaja en la que se encuentra, comprende que la
resocializacion, como dispositivo de imposicion, contribuye a la degradacion de su dignidad
humana. Por esto mismo, busca posicionarse y ser reconocido, no como una figura pablica, sino
como un sujeto capaz de transformar este modelo de degradacion, en favor de la integridad y el
respeto del grupo de internos.

Superar la nocion de representatividad.

El interno se reconoce como interlocutor valido, y se vincula a un proceso de formacion y
accion en pro de crear una cultura de los DDHH en el establecimiento. ‘Es necesario tener un nivel
de vida digno’ (Galindo, diario de campo, 2 de septiembre de 2015), ‘cuando tengo Derechos
Humanos me siento persona’ (Galindo, diarios de campo, 6 de agosto de 2015). Los Derechos
Humanos son el medio para erigirse como sujeto activo en el proceso de resocializacién. Ademas,
es la manera de transformar su condicién de marginado social y el interno comprende esto
perfectamente. Es por esto que excede el diplomado como escenario de construccion de
alternativas en torno a los Derechos Humanos en el establecimiento. Ya no bastaran los talleres,
las socializaciones, las clases, el compartir escritos con la guardia y los administrativos, sino que
ahora pretende incidir de manera inmediata en la cotidianidad y las practicas del establecimiento.

Nos interpelaban comentarios como, ‘ustedes saben que esto no esta bien, las cosas son dificiles
en el tema de los Derechos Humanos, entonces nos estamos reuniendo por alojamientos, la
convivencia esta mejorando, hasta ha bajado el tema de la violencia’ (Galindo, diario de campo,
23 de septiembre de 2015). Estos comentarios muestran una disposicion renovada del interno para
participar de los espacios de formacion, y para proponer acciones de cambio. Lo curioso es que el

mismo interno conocia el contexto y sabia que existian instancias institucionales de apoyo al tema
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de los Derechos Humanos: los entes de control de Derechos Humanos —la personeria
municipal, la defensoria del pueblo y la procuraduria-*", la direccion del establecimiento, el consul
de Derechos Humanos, los internos delegados por los alojamientos, entre otros. Por ejemplo, los
entes de control de DDHH se reunian una vez al mes en el establecimiento, junto con el director,
los titulares de las distintas oficinas, y los delegados de DDHH de cada alojamiento. El objetivo
era diagnosticar la situacion de DDHH en el establecimiento, y tomar medidas para prevenir su
violacion.

Aparte de las reuniones mensuales, se asignaba para cada alojamiento un interno que hacia las
veces de delegado, y que llevaba informe a las reuniones mensuales sobre el estado de cada
alojamiento respecto al tema de los DDHH. También el establecimiento contaba con un
funcionario que hacia las veces de consul de Derechos Humanos, este trataba de promover las
actividades del INPEC referente a campafias y divulgacion de los DDHH. Todas estas instancias,
segun criterios normativos, buscaban que los DDHH fueran una realidad en el establecimiento, no
obstante, el grupo del diplomado tomaba distancia de ellas ya que las determinaba como instancias
accesorias, instancias que no garantizaban el cumplimiento real de los DDHH, por el contrario,
consideraba que normalizaban la situacion de violacion de los DDHH y no ofrecian soluciones
reales. El interno sentia que el trabajo que haciamos, ahora con el grupo de diplomado, trascendia

los discursos oficiales e institucionales sobre los DDHH, pues nosotros partiamos de las

37 Al respecto, el cédigo penitenciario y carcelario (1998) dird que ‘La Defensoria del Pueblo, la Procuraduria General
de la Nacion, y los Personeros Municipales y Distritales, deberan constatar mediante visitas mensuales a los
establecimientos de reclusion el estado general de los mismos y de manera especial el respeto de los derechos
humanos, la atencién y el tratamiento a los internos, las situaciones juridicas especiales y el control de las fugas
ocurridas, fendmenos de desaparicion o de trato cruel, inhumano o degradante’ (Articulo 169).
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situaciones cotidianas del encierro, considerdbamos que era alli donde se situaba la violacién
de los Derechos Humanos del interno. La evidencia empirica de la realidad daba cuenta de ello.

En ese sentido, se decia de las reuniones mensuales, ‘las reuniones mensuales con los entes no
estan sirviendo, se estan convirtiendo en un encuentro de asuntos personales entre los internos, la
institucion aprovecha que no son temas trascendentales y no se cuestiona por el cumplimiento de
los DDHH’ (Galindo, diario de campo, 20 de octubre de 2015). Este comentario sefialaba un
aspecto en el que trabajaba el grupo del diplomado, el hecho de mezclar el tipo de preocupaciones,
mientras unos internos consideran como prioridad solucionar problemas inmediatos otros se
dedican a investigar sus causas (Diaz, 1993). El grupo del diplomado entendia que en el mismo
plano de los Derechos Humanos se encuentran las preocupaciones teoricas y estructurales, que
implicaban un nivel de andlisis y de reflexion profundo. Sabia que muchas veces los delegados se
preocupaban de pedir solucidn para sus problematicas y situacion personal, ademas, para aquellas
acciones de violacion de Derechos Humanos que son el resultado del encuentro de fuerzas y
fricciones entre actores, también de la dindmica variable y compleja de la realidad carcelaria.

El hecho de que un delegado utilizara su condicion de representante, y buscara su beneficio
propio, daba al traste con el sentido de trabajo participativo del grupo del diplomado. Era un
ejercicio poco confiable ya que por encima del interés propio estaba la creacion de una cultura de
los Derechos Humanos en el establecimiento. Era un proyecto colectivo, y el interno lo habia
interiorizado, ‘No lograremos ningiin cambio sino nos pensamos de manera colectiva’ (Galindo,
diario de campo, 20 de octubre de 2015). Ademas, habria que tener en cuenta que la eleccién de
los delegados habia sido un proceso arbitrario, ‘Profe, el director llegd un dia a la formacion y

senalo a quienes tenian que ser los delegados’ (Galindo, diario de campo, 20 de octubre de 2015).
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Por su parte el director sefialaria luego que él habia preguntado a los internos sobre su deseo
de ser delegados y nadie se habia ofrecido, entonces él los eligio.

Otro aspecto que hacia que el interno superara estas instancias de representatividad en la
construccion de DDHH, y que, guiado por el didlogo y la participacion, buscara motivar un
proyecto colectivo y de autonomia, era el haber visto, tiempo atrés, un curso de formacién de
DDHH dirigido por un dragoneante. ‘Profe, un dragoneante daba un curso en DDHH, pero eso era
puro formalismo, ahi no habia nada de fondo, no se tenia en cuenta lo que nos pasaba’ (Galindo,
diario de campo, 16 de septiembre de 2015). Otro tema eran las peticiones que se dirigian a la
institucion y que no eran respondidas, ‘yo siempre pido el reglamento interno, pero nunca no lo
han facilitado’, ‘Aqui no quieren que uno sepa como funcionan las cosas, las reglas’ (Galindo,
diario de campo, 16 de septiembre).

El interno optaba por una democracia participante en la construccion de una cultura de los
DDHH en el establecimiento. ‘La democracia participante emana de la metodologia de la IAP al
buscar el rompimiento de la relacion de subordinacion de representante/representado, y se acerca
mas a los conceptos de "democracia directa” o "autogestionaria” (Fals Borda, s.f. p. 141). Era la
opcidén de asumir la construccion de los Derechos Humanos desde nuestros esfuerzos colectivos.
Era la oportunidad de superar esa tendencia de nuestras sociedades a ser representados, debiamos
ahora decidir sobre nuestros destinos, sobre nuestro presente, sobre nuestras condiciones de vida.
Si bien no hubo la misma reaccion y ritmo de trabajo por parte del grupo de guardia y funcionarios
del diplomado, ya sea porque no se logro fortalecer el vinculo colectivo, o por la diferencia de
contextos y situaciones de vida, o porque el evento solo representaba la adquisicion de un diploma

para algunos de ellos; el interno le apostaba a la construccion conjunta de los DDHH e iba a trabajar
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en ello, tratando de encontrar los momentos precisos de didlogo con los administrativos y la
guardia.
Un aprendizaje, La accién como nuestro punto de referencia.

Habia quedado claro que la educacion y la investigacion eran ante todo reflexion critica,
formacion y accion. En ese sentido, el interno se habia apropiado de su rol como sujeto dentro del
establecimiento, habia dejado claro su papel de interlocutor valido en los procesos de
resocializacion. Leia su situacion de encierro con perspectivas criticas y propuestas concretas de
transformacion. Tomaré unos apartes de los ensayos que entregaban los internos al final del
diplomado y que dan cuenta de ello.

‘Para crear una cultura de Derechos Humanos en la carcel de Fusagasuga se debe tener en
cuenta que todos somos humanos’, ‘Es importante afirmar que la union hace la fuerza, siempre
actuando en bienestar de todos se lograrad el cambio; con esto quisiera que se fomentara mas el
aprendizaje que nos interesa y asi se mejore la situacion carcelaria’, ‘el primer valor , principio y
estructura del tratamiento carcelario, sea la dignidad humana’, ‘Realmente es dificil llegar a
acuerdos, pero es necesario sentarse en una mesa de dialogo para que ellos se concienticen’
(Galindo, archivo personal talleres, noviembre de 2015). Aqui encontramos diversos elementos
que intentan recoger las ganancias del proceso hasta este punto. Conocimiento, investigacion,
acciones concretas de cambio, trabajo colectivo, dignidad humana. Elementos que también eran
pauta para continuar, para planear nuevos escenarios, nuevas posibilidades. Era la oportunidad
precisa para inventarnos nuevas dimensiones de la resocializacion. Dimensiones en donde hubiera
dignidad humana, donde hubiera coherencia entre el encierro y la realidad del interno, donde

hubiera modelos e ideas de una sociedad menos dolorosa y mas justa.
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Estos elementos también sefialaban el punto de continuacion hacia la accion. La accion era,
en ultimas, el referente que nos permitiria construir criterios colectivos para intervenir en la
cotidianidad y las practicas del centro carcelario. Tratibamos de concretar también el ritmo que
ponia el interno que, en este punto declaraba, ‘Cada vez es mas necesaria la accion, hay que ir mas

alla de las palabras’ (Galindo, diario de campo, 8 de julio de 2015).
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Capitulo 4

iA la accién! los Derechos Humanos y la resocializaciéon

La experiencia de trabajo con el interno habia tomado relevancia investigativa y pedagdgica, y
se situaba en una zona de disputa de significados, précticas y construcciones de realidad con
distintos actores, tanto de dentro como de fuera del establecimiento. Ahora, la intencion de hacer
un aporte a la resocializacion giraba en torno a la construccién de una cultura de los DDHH. El
interno habia superado la lectura de su situacién de marginado social, pero ahora buscaba era la
manera de superar la problematica que se generaba en torno a ella.

Era un interno que se pensaba colectivamente e interpelaba a los demas a entender que solo
desde la participacion podrian gestarse cambios en pro de mejorar los niveles de vida de la
poblacion carcelaria. Se habia asumido que, la participacion era ‘el rompimiento de la relacion
usual de explotacion y sumision del binomio sujeto/objeto para convertirla en una relacion
simétrica u horizontal de sujeto/sujeto’ (Diaz, 1993, p. 15). El rompimiento de este binomio
trascendia el ambito investigativo y pedagogico, y significaba que el interno iba méas alla de la
representatividad, queria decidir por, y sobre si mismo, y se posicionaba en el establecimiento
carcelario como interlocutor valido, ya no como un actor pasivo.

El comité de Derechos Humanos y la construccion de una cultura de los Derechos Humanos

El interno sentia que era momento de gestionar sus propias formas de construir DDHH. Veia
con escepticismo las instancias y formas de proceder de la institucion y de algunos de sus
comparieros que abogaban por causas individuales, ademas, sentia que siempre se hablaba de
DDHH en el establecimiento desde una vision muy limitada, siempre se sefialaban asuntos que no
implicaban ni solucionaban la verdadera violacion de los DDHH. Claro, la dinamica al respecto

iba cambiando, pues con el proceso se posicionaba un grupo de internos que trabajaba en la
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construccion de los DDHH, empezaba a poner nuevos significados y dimensiones al tema, de
manera tal que estos nuevos significados se encontraban y confrontaban las ideas convencionales
de DDHH que predominaban en el establecimiento.

Como se concluia en las sesiones finales del diplomado, era necesario crear una mesa que, por
un lado, recogiera todas estas nuevas ideas, significados y acciones para la construccion de los
DDHH, y, por otro lado, se diera rigurosidad y validez al criterio colectivo y de participacién entre
internos que habia hecho que surgieran esos nuevos significados. En este momento, se escuchaba
al interno decir, ‘Es que estamos es para hablar en beneficio de los internos, de los alojamientos y
del patio en general’ (Galindo, diario de campo, 28 de octubre de 2015), ‘Es necesario organizarnos
a los ojos de la institucion para ganar movilidad en pro de una cultura de los DDHH’, ‘se necesita
una especie de comité ahora mismo’ (Galindo, diario de campo, 3 de noviembre de 2015), ‘Hay
una ambiente en que se participa, se cuestiona, se argumenta y se toman decisiones como comité,
sin serlo’ (Galindo, diario de campo, 28 de octubre de 2015).

El concepto de Comité de Derechos Humanos empez6 a hacer parte del repertorio del grupo de
internos del diplomado. Y mas alla de que se supiera la funcién concreta y los modos de operar de
un comité de DDHH, era muestra de la maduracién del criterio colectivo del grupo de internos,
del disefio de objetivos comunes en pro de la poblacion carcelaria, y de la necesidad de buscar
consensos y viabilidad a esos objetivos por medio del didlogo y la auto-gestién. Ya se reflexionaria
sobre su esencia, incluso, en el mismo sentido de darle rigurosidad al proceso y a la idea
organizativa se hace una revision teorica, que luego serviria de corpus teorico para explicar la
creacion del comité en el establecimiento. Veamos por ejemplo lo planteado por la defensoria de
pueblo (2006).

Los comités son instrumentos de participacion de los internos que, en asocio con los
organos de control del Estado, ayudan a divulgar y promover el ejercicio de los derechos
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humanos y a prevenir su vulneracion o amenaza en los establecimientos carcelarios del
pais. Los comités de derechos humanos deben disefiar, ejecutar y coordinar programas

y planes de trabajo orientados a buscar el respeto de los derechos fundamentales en los
centros de reclusion. (p. 205)

Si bien, este era un punto de referencia que parecia distante para el grupo, habia cierta fuerza
colectiva que ponia los objetivos comunes en el plano de lo alcanzable, de lo realizable. Por el
contrario, se seguian definiendo las funciones del comité y los modos de organizacion. EI comité
de DDHH permitiria llevar a cabo varias de las intenciones del grupo, por ejemplo, el velar por el
respeto de la dignidad humana de los internos, y el poder prevenir y superar las acciones y
omisiones que violan los derechos fundamentales de la poblacion carcelaria, incluso, hasta
sensibilizar a la sociedad frente a la problematica carcelaria del pais.

En ultimas, el comité permitiria tomar los DDHH como punto de partida para la contencion de
lo que determindbamos como violencia institucional. Este tipo de violencia, en palabras de Baratta
(2004), implicaba la limitacion de derechos y la represion de las necesidades reales fundamentales
de los individuos mediante la accion legal o ilegal de los funcionarios del poder legitimo o del
poder de facto. Los internos se posicionaban como sujetos sociales en tanto que esto les permitiria
generar alternativas a la violencia institucional que se experimentaba en el establecimiento
carcelario.

La contencion de esta violencia institucional iba en consonancia con la consecucion y
afirmacion de los derechos humanos (Baratta, 2004), en ese sentido, funcionar como comité
exigiria desarrollar acciones relacionadas con la educaciéon y capacitacion en DDHH de la
poblacién de internos, impulsar campafias de informacién acerca de la realidad y de las
necesidades de la poblacién carcelaria, ademas de crear y fortalecer instrumentos de dialogo y

concertacién entre las instituciones pertinentes y los internos (Defensoria del pueblo, 2006).
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Objetivos y tareas que llenaban de expectativa al grupo de internos del diplomado, y que
ponian al interno mismo como protagonista en la construccion de los DDHH y de otras opciones
de vida, més dignas y menos dolorosas para los privados de la libertad. EI comité pondria a prueba
también el carécter colectivo del grupo de internos del diplomado, que habia basado su avance y
crecimiento en el didlogo, la formacion y lectura critica de su realidad, en el diagnostico de
situaciones cotidianas. También pondria a prueba la constancia del interno, que ahora no tendria
que asistir al espacio por un certificado, por horas de redencién de su pena, (aunque la asistencia
al comité representaria horas de descuento para los internos), o por temor a no ser castigado.

El interno deberia disponerse para el trabajo y mantener la activa participacion, de un grupo
que para el momento era de 25 internos (un 10% del total de la poblacion carcelaria del
establecimiento), en torno a un objetivo que estaba vinculado con la responsabilidad y constancia
en la construccion de los DDHH vy la dignificacion humana.

La institucion y la creacién del comité de DDHH.

Se presenta la propuesta formalmente, y llama la atencion la acogida que da la administracion
del establecimiento a la idea de crear un comité de DDHH de internos. Algunos de los guardias
que habian participado del diplomado decian a los internos, ‘Eso es lo que tienen que hacer ustedes,
organizarse’ (Galindo, diario de campo, 20 de noviembre de 2015). Pero una de las reacciones mas
significativas fue la del director del establecimiento, que al respecto decia, ‘Esta es la manera de

evadir comentarios y escritos anonimos’ ‘Es la oportunidad de hablar de los DDHH como
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herramientas para el didlogo y la convivencia’ ‘ellos no habian querido participar®, pero apoyo
su iniciativa’ (Galindo, diario de campo, 4 de noviembre de 2015).

El director hacia la aclaracion de que este comité funcionaria paralelo al comité oficial de
DDHH de la institucion, que es el que compone el grupo que se retine mensualmente con entes de
control, administrativos e internos delegados de los alojamientos. Del mismo modo, haria
referencia a nuestro papel como acompafiantes ‘Incluso, seria muy bueno que ustedes pudieran
seguir acompafiando semanal o quincenalmente el espacio de formacion’ (Galindo, diario de
campo, 20 de noviembre de 2015).

Este hecho fue fundamental para el grupo de internos y para nosotros como acompariantes del
proceso. Contar con el aval institucional era un paso importante en la construccion de los DDHH
en el establecimiento. Comprendian que habian avanzado y que tenian que disponer de todos sus
esfuerzos para fortalecer al grupo, que de ahora en adelante asumia la categoria de comité de
DDHH. Para nosotros también era fundamental el hecho de poder seguir acompafiando al comité
en su trabajo. El dia de la clausura del diplomado, haciamos entrega formal del documento de
creacion del comité de DDHH de internos del EPMSC-Fusagasuga (Ver Apéndice E. Documento
de conformacion del comité de DDHH de internos de la carcel de Fusagasugd). EI documento
expresaba el deseo de los internos de aportar en la construccién de los DDHH en el
establecimiento, se mencionaban objetivos, funciones y logistica de funcionamiento.

Luego de llevar cuatro meses en un proceso de formacion en el diplomado ‘los Derechos
Humanos y la Resocializacion’ y llegando hoy a su fin, creemos que no podemos cortar
este proceso ya iniciado; por el contrario, debemos aprovechar los aprendizajes y
conocimientos compartidos, discutidos, dialogados en este espacio de formacion que han

38 El director hacia referencia al momento en que habia interpelado a los internos en formacion a que fueran
delegados de DDHH de los alojamientos y ninguno de ellos se postulo.
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enriquecido nuestra visién humana y que han hecho que nos asumamos como seres
dignos y en condicion de velar, no solo por la propia dignidad, sino que principalmente
debemos partir de velar por el respeto de la dignidad del otro: solo asi tendra sentido hablar
de Derechos Humanos al interior de una céarcel. (Galindo, Archivo comité de DDHH, 30
de noviembre de 2015).

El documento era breve, pero recogia el proceso al que le habiamos apostado, el proceso de
escuchar al interno, de reconocer su cotidianidad, de buscar formas coherentes de resocializacion.
Con la entrega de este documento a la institucion, el interno llevaba parte de lo que era, parte de
su iniciativa, ante un &mbito de formalidad. En Gltimas, el hecho de que escucharan su voz desde
su condicion de marginado social, a través de sus iniciativas, implicaba poder ser reconocido. En
esta ocasion era reconocido, y se miraba con aprobacion sus proyectos y propuestas. Este interno
habia construido su reconocimiento, entendia la realidad desde un aspecto fundamental de la IAP,
se ubicaba en ‘otro sistema interpretativo en el cual se le considera un sujeto autbnomo, pensante
y actuante’ (Herrera, 2018).

El comité de DDHH de internos se posiciona.

El dia que se clausura el diplomado de DDHH, se da publicamente nacimiento al comité de
DDHH de internos del establecimiento. Las reacciones fueron de complacencia, de satisfaccion,
pero también de responsabilidad, al asumir el reto de la construccién de los DDHH de los internos.
Veamos un aparte de las palabras que habiamos preparado con los internos para cerrar el evento
(\VVéase Apéndice F. Palabras de clausura del diplomado del grupo de internos).

Tenemos mucho por aportar, aun y cuando sentimos que no siempre somos escuchados.
Por eso hoy nuestra propuesta para ayudar a hacer resocializacion, y para crear una cultura
de los Derechos Humanos en esta carcel de Fusagasuga, es la conformacion de un comité
de Derechos Humanos. Un comité que nos permita ver precisamente los Derechos
Humanos como actos y no solo como palabras y discursos; un comité que nos permita
dialogar entre los distintos puntos de vista y tomar decisiones en pro del beneficio de todos;
un comité que sea un espacio de participacion y en donde se escuche nuestra voz; un comité
que reciba el apoyo de todas las entidades defensoras de los Derechos Humanos... este
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comité, estamos seguros contribuird a mejorar las condiciones de vida de todos.
(Galindo, archivo comité de DDHH, 1 de diciembre de 2015).

Lectura critica de la realidad, cultura de DDHH, alternativas al concepto de DDHH, escenarios de
diadlogo y concertacion, construccion de dignidad humana, conceptos que encerraban al interno
con el que nos encontrdbamos en este momento. Era el primer paso para el reconocimiento, el
nuevo comité sabia que tenia que empezar a trabajar ahora en su reconocimiento legal, en sembrar
una democracia participante en la que los internos del establecimiento se vieran vinculados, pero
sobremanera, en ganar legitimidad por sus acciones como forma de sembrar DDHH en el
establecimiento.

El comité y su funcionamiento juridico.

Se proponia que las reuniones semanales del comité de DDHH de internos, fueran conformadas
por los internos que habian participado del diplomado, minimo dos delegados de cada alojamiento,
el consul de DDHH del establecimiento, un miembro del cuerpo de la guardia, un miembro de la
defensoria del pueblo, un miembro de la procuraduria y otro de la personeria. En principio, este
modo de organizacién excedia lo dispuesto por el reglamento de régimen interno del EPMSC-
Fusagasuga (Resolucion no. 0319 de 10 de septiembre de 2013) que menciona que, ‘Los miembros
de los comités seran escogidos por la junta de evaluacion de trabajo, estudio y ensefianza’ (Art.
86), sin embargo, como lo estima el director del establecimiento al aprobar y motivar los esfuerzos
del comité, esta normatividad es dificil de llevar a cabo por razones propias de los establecimientos
(Defensoria del pueblo, 2006).

Si bien esta propuesta de funcionamiento, de hacer reuniones semanales con los distintos
actores, no se cumpliria y se mantendria la reunién mensual habitual con administrativos y entes
de control, el comité de DDHH de internos continuaria un ritmo independiente de trabajo. Como

mencionara la defensoria del pueblo (2006), lo importante era que no hubiera grupos de internos
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sin voceria, y que las peticiones presentadas por los internos sobre el tema de sus DDHH fueran
atendidas por el comité. Ya mencionard algo similar el acuerdo 0011 de 1995, ‘En cada centro de
reclusion podrén conformarse comités de internos. Los internos, a través de los comités, elevaran
propuestas o sugerencias a los funcionarios encargados de las actividades respectivas’ (Art. 83).

El &mbito juridico era fundamental en el posicionamiento y funcionamiento del comité. Muchas
de las acciones mentadas por los DDHH pasaban por la aprobacion juridica. De todas maneras,
esta era una de las ganancias del diplomado, la formacion basica en lo juridico. Ademas, varios de
los internos que participaban del comité traian como uno de sus grandes aprendizajes del encierro,
el conocimiento de procedimientos, normas y legislaciones propias del contexto. Y se aseguraban
de que fuera un elemento fundamental del grupo, asi lo manifestaban ante el director del
establecimiento, ‘Doctor, necesitamos por favor un codigo penitenciario para nuestra formacion’,
a lo que el director asentia, ‘yo garantizo el ingreso de los codigos, me envian los cddigos a mi
correspondencia para que no haya inconvenientes’ (Galindo, diario de campo, 5 de noviembre de
2015).

Organizacion del comité.

El comité se convertiria en actor clave en la dinamica del establecimiento, seria punto de
referencia para la poblacion carcelaria del establecimiento en torno a los DDHH. Un reto
fundamental teniendo en cuenta los comentarios que, por lo general, se escuchaban en la
cotidianidad del patio,

Lo que pasa es que yo tengo una necesidad ya, y tenemos una necesidad ya, no hay
necesidad de que ninglin comité sepa nada, que los demas se enteren... somos nosotros los
gue necesitamos una salida ahora mismo, esos comités aqui nunca han servido, nunca
sirven. yo estuve un tiempo aqui y luego me fui a condicional y volvi aca y esto esta lo
mismo, la misma montadera de la guardia, la misma alimentacion, los mismos problemas,
el mismo trato inhumano. (Galindo, diario de campo, 20 noviembre de 2015).
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El comité debia cargar con los criterios y formas de valoracion de sus mismos compafieros.
Sabia ademés que debia articular al interno que no le interesaba participar de estas formas de
organizacion, ya que para este el trabajo realizado no tendria, en principio, tanta relevancia como
si lo desarrollara algiin administrativo, docente o persona externa. Debia por lo tanto caracterizarse
por sus formas proceder, formas que habia apropiado en el proceso formativo adelantado hasta
este momento.

El comité reconocia las distintas dificultades propias del medio carcelario, y por lo mismo sabia
de las dificultades y de los retos que asumia como grupo constructor de DDHH; sin embargo, se
fortalecia cuando ponia en marcha el ritmo proactivo del interno, ‘Oigan, yo he manejado el tema
de los DDHH en otras cérceles, yo podria colaborar con ese tema’, ‘Vamos haciendo las relatorias
entre todos’, ‘Los que tienen amigos y contactos y consiguen apoyo, por favor hacer convocatoria’.
El comité es conformado por varias personas ‘Maicol que es muy estratégico y sabe cuando actuar,
Jhon Fredy quien es formado y técnico, Piraneque que divulga y es muy proactivo’, ‘También don
Jair, €l conoce lo legal eso es clave, con la Experiencia de don José Sanchez, y el empuje e
iniciativa de Hernan y José Alfredo’ (Galindo, diario de campo, 18 de noviembre de 2015). La
democracia participante por medio de la cual se trabajaba indicaba que no podiamos depender de
alguien especificamente, pero si nos recordaba que se debia aprovechar el potencial organizativo
del grupo.

Se empezaba también a proyectar el trabajo hacia afuera, ‘organicémonos por los alojamientos
y hacemos una lista de las problematicas, y miramos qué hacemos entonces, hay que ir mirando
como avanza la situacion del establecimiento en DDHH’, ‘Debemos pensar estrategias que nos
permitan acercarnos a los demas, ir y escuchar lo que se necesita, ya empiezan a llegarnos quejas,

reclamos y peticiones’ (Galindo, diario de campo, 20 de noviembre de 2015). Sin embargo, como
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una herencia del diplomado y del trabajo participativo y de reflexion, el comité sabia que sus
acciones debian estar organizadas y tener una intencion pedagdgica e investigativa clara. Ademas,
que deben estar organizadas en torno al diagnéstico de situaciones constante, a la reflexion critica
de la realidad del establecimiento, al didlogo y confrontacion de saberes con los distintos actores,
y al desarrollo de acciones de transformacién de la realidad de vulneracién de los DDHH. Para
ello, nuestro siguiente paso seria disefiar un plan de trabajo que permitiera tener en cuenta estos
aspectos en el trabajo. Esto también como herencia de los ritmos coherentes de investigacion,
reflexion-accion que nos proponia la AP, ya no solo en el proceso mismo de configuracion, si no
en el de organizacion del comité.

Plan de trabajo.

Los mismos internos del comité reconocian que un plan de trabajo era necesario, primero para
saber hacia donde nos dirigiamos como comité, y segundo para proyectar el trabajo a largo plazo,
‘Se debe hacer un proceso organizado pensando en los internos que se van y en los que van a
quedar’ (Galindo, diario de campo, 20 de noviembre de 2015). La organizacion de este plan de
trabajo tomaria varias sesiones y encuentros, pero se iba construyendo a medida que el comité
empezaba a funcionar como tal. Incluso, se organiza por medio de una planeacién las sesiones de
trabajo del comité para realizar el plan de trabajo (Ver apéndice G. Planeacion sobre plan de
trabajo del comité de internos de DDHH).

Claro, se reitera que el disefiar una planeacién para construir el plan de trabajo, no implicaba
que el comité dejara de estar pendiente de las situaciones cotidianas respecto a los DDHH de los
internos. Incluso, mas o menos desde cuando estabamos a mitad de diplomado, los internos

tomaban parte de la sesiones-taller del diplomado para evaluar y charlar sobre la situacion del
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DDHH en el establecimiento, ademés sobre los acuerdos y temas que se definian en las
reuniones mensuales de DDHH con la institucion y los entes de control de DDHH.

En ese sentido, y con la intencion de fijar un rumbo claro, de dar sentido a la préactica, y evitar
incurrir en activismos desbordados, se plantea el siguiente objetivo para la planeacion, ‘Construir
un plan de trabajo para el comité de DDHH de la carcel de Fusagasuga, que le permita organizar
el proceso de formacion-reflexion-accién en pro de una cultura de los DDHH al interior de tal
centro’. Nos interesaba, ahora mas que antes, mantener el caracter emancipatorio de nuestros
paradigmas. Se menciona porque se propone en este objetivo mantener el ritmo de formacion-
reflexion-accion. Desde la IAP podriamos mencionarlo como el ritmo reflexion-accion, definido
por dos momentos, ‘el de la actividad y el desarrollo del terreno (Accion), y el de la teorizacion y
conceptualizacion (Reflexion). Estos tiempos se articulan dialécticamente en un ritmo de accion-
reflexién-accion’ (Herrera, 2018).

Otro aspecto que llama la atencidn de la planeacién, es que se parte de la ganancia o saldo que
habia dejado el proceso hasta ese momento, para entrar inmediatamente en sintonia con la realidad
actual del establecimiento. Veamos como el primer subtema es El comité y sus inicios, como
aludiendo a que ya habia manifestaciones y pretensiones de comité en las primeras acciones de
grupo; tematica que luego se aterriza en el segundo subtema, llamado Hacia a donde caminamos
como comité. El punto de partida sera el arbol de problemas construido el afio anterior en la etapa
del desarrollo del diagndstico participativo.

Confrontacion Arbol de problemas y Arbol de objetivos.

Se toma este arbol de problemas antiguo como referente para iniciar la actividad del primer

subtema, y se construye un nuevo arbol de problemas que tenia en cuenta las condiciones actuales
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de la realidad del establecimiento. Este hecho da a entender que entendiamos la realidad
carcelaria como una realidad cambiante y mdltiple, no estatica. Veamos el nuevo Arbol de
problemas.

VIOLACION DE LOS DERECHOS HUMANOS EN LA CARCEL DE

FUSAGASUGA
La guardia actta con irrespeto y
Desconocimiento de los Derechos abusos al interno. Esto quiere decir
Humanos. Se desconocen, también que hay uso desmedidode la fuerzay
los mecanismos que garantizan el de la autoridad por parte de la
cumplimiento de los DDHH guardia.
Se irrespe?a la int_imidady la Se restringe el ingreso de materiales
expresion del interno. de trabajo, adem s, de que esteno se
promueve.
No hay sentido de comunidad

entre los intemos. Predomina el
individualismoy el interés
propioy egoista.

Figura 4. Arbol de problemas situacion carcelaria EPMSC — Fusagasugé afio 2016. Fuente: Archivo personal
talleres (2016)

Este nuevo arbol va a actualizar el trabajo por los DDHH. Va a redefinir elementos como el
desconocimiento de los DDHH en el establecimiento, se le asigna mayor importancia al hecho de
que los internos desconozcan los mecanismos para la proteccion y cumplimiento de los DDHH.
Sobresale nuevamente la indiferencia, el egoismo y el individualismo propios del ambiente
carcelario como principales causas de la violacién de los DDHH. Y se sefialan algunas violaciones
a los DDHH de los internos, el irrespeto a la expresion y la intimidad del interno, el abuso
desmedido de la fuerza y de la autoridad por parte de la guardia, el irrespeto al derecho al trabajo
al no haber materiales para desarrollarlo. Situaciones que respondian a las principales dificultades
del momento, y que le exigian al comité invertir todos sus esfuerzos.

El comité sabia que no tenia sentido reposar en una realidad ya conocida, sino que habia que

hacer lo posible por transformarla en bien de los DDHH de los internos. Ya habiamos traido los
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problemas de la actualidad del establecimiento, los explicAbamos en un plano teérico, ahora el
segundo subtema —Hacia donde caminamos como comité-, nos permitiria volver esos problemas

objetivos y soluciones. Observemos el siguiente &rbol de objetivos.

Establecer estrategias de dialogo y consenso con
el INPEC., con instituciones garantes de
Derechos Humanos y otras organizaciones, de
manera quese puedan articular esfuerzos parala
construccién de una cultura de los Derechos

Incentivar la participacién y organizacion de
los internos en pro de construir una cultura
de los DDHH en este centro carcelario.

Humanos.
Generar un proceso de formacion de los
Derechos Humanos y los mecanismos para Generar escenarios de dialogo y de promocion
su defensa, con los internos para que deuna de acciones que permitan diagnosticare
cultura de los DDHH en Ia carcel de intervenir constantemente las practicas con las
Fusagasuga que se violan los Derechos Humanos en la

cotidianidad de la carcel de Fusagasuga.

Garantizar el cumplimiento, promocion y respeto de los Derechos
Humanos de los internos de la cdarcel de Fusagasugi, de manera que
se respete su dignidad humana y se contribuya a su resocializacién.

Figure 5. Arbol de objetivos comité de DDHH de internos afio 2016. Fuente: Archivo personal talleres (2016)

Retomamos un aspecto que va a caracterizar el trabajo del comité en esta etapa, y que juega en
el mismo sentido de la EP como paradigma emancipador. EI comité hace un trabajo en sentido de
la EP cuando empuja una concepcion en la cual ‘no existe accion educativa y pedagdgica sin
contexto, es proponer concepciones y practicas para transformar las condiciones desde la
educacion’ (Mejia, 2015, p. 108). Este momento da cuenta de ello, el convertir un esquema de
problemas y situaciones complejas en un esquema de posibilidades y de objetivos, el desarrollar
una accion pedagdgica partiendo de la realidad de los contextos en pro de transformar la realidad
de un grupo social marginado.

El panorama se iba aclarando, habia un arbol de objetivos que daba el rumbo para el accionar

del comité. Se debia garantizar el cumplimiento de los DDHH de los internos. Ante el
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desconocimiento de los DDHH, generando un proceso de formacion en DDHH y sus
mecanismos; ante la indiferencia y el individualismo, buscando estrategias de participacion de los
internos del establecimiento en la construccion de los DDHH; y ante la inminente violacion de los
DDHH, generando didlogo y concertando acciones con las instituciones y los entes encargados de
su cumplimiento para evitar la destruccion de la Dignidad Humana del interno. La relacién entre
estos arboles, uno de problemas y otro de objetivos, permitian establecer coherencia en el accionar
del comité, un accionar en contexto y con propositos claros.

La historia del comité y la memoria colectiva.

La busqueda de coherencia se concreta en el subtema ‘Hacia donde caminamos como comité’.
Dicho subtema nos llevaba a confrontar la historia del comité de DDHH de internos (Ver Apéndice
H. Historia del comité de DDHH de internos del EPMSC-Fusagasugd) con los objetivos
planteados, qué tan viables eran estos objetivos a la luz de lo avanzado desde el nacimiento de la
iniciativa. Era la opcion de volver a la historia del comité, que ya nutria sus fuentes escritas, incluso
constantemente haciamos la peticion de poder organizar y conservar organizado ese material que
tenia trascendencia para el grupo, ‘Deberiamos insistir para que nos permitieran tener una carpeta
y un espacio en biblioteca exclusivamente para el comité’ (Galindo, diario de campo, S.f.).

En este sentido, el conservar estas fuentes escritas, que como se veia en el ejercicio se
mezclaban con las fuentes orales, y permitian reconstituir una memoria colectiva del comité a
partir de la pluralidad de recuerdos y voces, del trabajo realizado hasta este momento. Esto, mas
alla de ser experiencias particulares vividas, diria Cusicanqui (2006), nos permitian encontrar
lugares de memoria comunes, con los que se erigian reflexiones sociales capaces de concretarse y

objetivarse méas alld de las subjetividades. El volver a las raices del comité nos permitia
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perfeccionar las acciones del comité, repensarlas y planearlas de un mejor modo. El recuerdo

construido de manera colectiva aclaraba el panorama para la accion en el presente y en el futuro.

La FLORy la capacidad de hacer auto-critica.

El interno definia el rumbo del proyecto y participaba de variadas maneras en la definicion
politica-cientifica de la investigacion, participaba también, como lo mencionara Rodriguez (1994),
en la decision politica final del uso de saber producido. Sin embargo, el ejercicio de planeacién
nos referia que para que el interno pudiera disponer del saber producido, debia pasar por la lectura
critica de su pasado, por la lectura critica de la situacion en la que se encuentra el tema de los
DDHH, pero también era necesario que pasara por la auto-critica. En ese sentido, el ejercicio a
seguir estaba ligado con la capacidad del grupo de hacer auto-critica. La matriz FLOR nos permitia
tal ejercicio a partir del cuestionamiento sobre cuatro ambitos: las fortalezas, los logros, las

oportunidades y los retos. Veamos el esquema.
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Fortalezas Vi S Vi . Oportunidades
F Y 4 N =
Reconocimiento como comité de IDDHH \ *Ser escuchados ;{:ﬁ(ﬁfﬂos dentro dela
porla Admmis}raqon., pe;rsonf:na, -Solucwn de conflictos de intereses como
procuraduria, 1015_ mtemos. \ es el demcho oportuno a la salud, a la
~ - n dignidad humqna v el respeto.
Diplomado y c,apa{;itacién con talleres y n ! *Acompafiamiento efecmro y desempefio
charlas, conocimiento de cédigos, o S delas dependenaas dela mstitucion.
normatividad y funcionamiento carcelanio * Adquirir conoca.m.lent? sobre 10_5 derechos
\ ¥ humanos y cémo ponger en prictica dentro
AN COMITE DE del establecimiento carcelario.
e DDHH =
- 7 CARCEL DE ~
‘Ser escuchados. e FUSAGASUGA \,.\
Contar con el recongcimiento, con un *Respetar la libre expresion, el debido
espacio de participacion con las directivas es0 “clasificaciones”
del eistablecmentq_ \ *Fomentar la cultura ciudadana dentro del
*Mejora en el servicig de salud. centro penitenciario. /
-La mejora en el servicig de salud. . I R *Educar a todos log.ifiternos en cuanto al
-Poco tiempo en las reunioes. . / % | cédigo penitenciario y la Constitucién
-Incumplimiento por parte de las dlrecmras. nacional
Represalias tomadas. \ *Respetamos entre nosotros mismos.
-Poca colaboracién de los compaiiergs. I\ «Garantizar la salud
\ S\ 7 3
“ ; .

', r g

*Logros S M Retos

Figura 6. Matriz FLOR comité de DDHH de internos afio 2016. Fuente: Archivo personal talleres (2016)

Varios de los elementos sefialados en la matriz dan cuenta del saldo creciente que deja el
proceso investigativo y pedagdgico. Sefialan la gran cantidad de expectativas y proyecciones en la
construccién de los DDHH en el establecimiento. Veamos por ejemplo algunas de las fortalezas,
el reconocimiento como comité de DDHH ante la institucion, también ante los entes de control de
DDHH externos a la institucion®. El hecho de que la direccion del establecimiento legitimara la
existencia del comité, y de que los mismos internos acudieran al comité como mediador
fundamental en el establecimiento ante la vulneracion de sus DDHH - ‘Hoy al compaiiero lo

gasearon en la puerta del rancho sin ninglin argumento’, ‘el comité es el lugar indicado para que

39 Los entes de control se enteraban de la existencia del comité de DDHH de internos por las reuniones mensuales
con la institucion y los delegados. Incluso, hubo algunas ocasiones en que se les invitd a participar de varios eventos
tales como la inauguracion y clausura del diplomado, o como el caso de la defensoria del pueblo que participo del
diplomado con dos charlas sobre el tema juridico y de mecanismos de proteccién de DDHH de internos. Los entes
celebran que exista una iniciativa de este tipo en el establecimiento.
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asistan cuando sucedan este tipo de situaciones que se vuelven cotidianas’ (Galindo, diario de
campo, 29 de enero de 2016)-. También sefialan como fortaleza el estar capacitados en el tema de
los DDHH, el haber realizado un diplomado que estuvo acorde a las necesidades del
establecimiento, el haber obtenido formacion juridica, el tener el apoyo de la universidad de
Cundinamarca, entre otros aspectos.

Llama la atencion la manera en que los internos desarrollan el aspecto de la matriz que
correspondia a los logros del comité. Ellos lo complementan con las limitaciones. Respecto a los
logros se mencionan aspectos similares a los mencionados en las fortalezas, el haber sido
capacitados en DDHH, el reconocimiento ante la institucion y los entes, una situacion relevante es
cuando consideran como logro el hecho de que la situacion en el servicio a la salud, en los trdmites
de la oficina de juridica y en la alimentacion estaba mejorando desde que se preparan los puntos
con los delegados de los alojamientos antes de ir a la reunion mensual con entes de control y
administrativos. Incluso, en las mismas sesiones los internos entran a declarar, ‘el comité esta
posicionado, esta interviniendo en la convivencia del establecimiento, en las filas, en la zona de
los teléfonos, hasta ayuda a organizar festividades especiales’ (Galindo, diario de campo, 15 de
enero de 2016).

En torno al tema de las dificultades sefialan el poco tiempo que tenemos para las reuniones del
comité, el incumplimiento en los compromisos adquiridos en las reuniones mensuales por parte de
los directivos, la poca colaboracion de los demas internos, su falta de compromiso, y un elemento
que no habia sido comdn al abordar este tema, las represalias tomadas contra algunos integrantes
del comité de DDHH, ‘Subi y me trataron de sapo por pasar peticiones y por mencionar el tema

del abuso de la intimidad con nuestras visitas’ (Galindo, diario de campo, 15 de enero de 2016).
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Tema que volvia complejo el trabajo del comité, pues no se habia presentado de esta manera
antes la situacion.

En esa misma linea, el grupo del &mbito R, que hacia referencia a los retos, coloca los Riesgos
del comité de DDHH. Un riesgo es el estar a disposicion de la guardia, la direccion y los
administrativos. Este tema recuerda la aspiracion del comité, que, en su tarea de reivindicar la
dignidad humana del interno, busca superar aquellas instancias que lo determinan y disponen de
su integridad. Otro riesgo va a ser el guardar silencio en momentos en que son vulnerados nuestros
derechos, o el vulnerarse los derechos entre ellos mismos.

Del mismo modo, sefialan también algunos retos, el poder garantizar los DDHH a cada uno de
los internos. Que se respete la libre opinion, el libre desarrollo de la libre personalidad, que se
respete el debido proceso, la salud y poder respetarnos entre nosotros mismos. Estos se sumaban
a algunos retos que habian aparecido tiempo atrés, ‘divulguemos el trabajo que hemos hecho, pero
afuera’ ‘articulémonos al trabajo de otros colectivos a nivel nacional’ ‘Que nos escuchen los
sectores de la sociedad’ ‘comuniquémonos con otras carceles’ (Galindo, diario de campo, 29 de
diciembre de 2015). Ideas que quedaban como premisas para el comité y que se veian como
opciones posibles.

Respecto a las oportunidades, nos encontramos con algunas como la oportunidad de ser
escuchados ante la institucion desde nuestra condicién de internos, la oportunidad de seguirse
formando en el comité en el tema de los DDHH, pero sobretodo la oportunidad de poner en practica
estos conocimientos adquiridos en el establecimiento. La oportunidad de defender los intereses
constitucionales. Concretamente, el interno sabia que era su momento, el momento de las
oportunidades, y si bien aparecian nuevas dificultades en el proceso, no dejaba de plantearse

escenarios futuros y de nuevas posibilidades para la vida de los internos.
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Estos elementos eran fundamentales en la definicion del plan de trabajo para el comité de
DDHH de internos de la cércel de Fusagasuga. Eran elementos que cumplian con las condiciones
del contexto carcelario, y que proyectaban el trabajo del grupo de internos que decidia recibir la
carga material y simbolica que implicaba la violacion de los DDHH de los internos en el
establecimiento. El trabajo del comité se iba nutriendo y proyectando, vendrian otros momentos
al respecto, la creacion de mesas de trabajo, la realizacion de eventos y jornadas por los DDHH,
las reuniones mensuales en el patio, las reuniones con funcionarios de diferentes entidades de
DDHH, incluso un segundo diplomado en DDHH Yy resocializacion, también la articulacion con
otras instituciones académicas®.

Podriamos extendernos en la descripcion del trabajo realizado por el comité de DDHH de
internos en el establecimiento, incluso realizariamos un trabajo, sistematizacion o analisis mas
detallado y a profundidad sobre el tema, sin embargo, la idea es describir como estos elementos y
dindmica de trabajo mantenian el caracter investigativo y pedagogico, y ademas, eran ruta para la
accion y la transformacion de las practicas de violacion de DDHH en el establecimiento. Si bien
nos cuestionaba, en gran medida, el momento en el que tuviéramos que dejar de hacer el
acompafiamiento al comité, sentiamos un creciente respaldo de parte de un interno empoderado
que habia comprendido cuél era el ritmo de trabajo del comité, y que sabia sobremanera la finalidad
de las acciones y del conocimiento que construiamos que era ser Util para la justicia social (Herrera,

2018), mas especificamente para la construccion de una cultura de DDHH para los internos.

40 Para el segundo semestre del afio 2016 se llevaria a cabo en el establecimiento el segundo diplomado sobre
DDHH y Resocializacion. En esta oportunidad se contaria con el apoyo interdisciplinar de cuatro estudiantes del
programa de derecho de la Universidad INCCA de Colombia, que fortalecerian el proceso formativo de los internos,
de los funcionarios y administrativos en el tema juridico y del derecho.
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Los DDHH y la resocializacion, realidades indisociables

Los Derechos humanos y la resocializacion, dos realidades que mantienen el funcionamiento
del sistema carcelario. Realidades que, sobremanera como se ha tratado de dejar claro hasta este
punto, determinan al interno, le otorgan un lugar independiente de su voluntad, y le endilgan unas
posibilidades de existencia. Se alcanzarian a identificar como entidades independientes, incluso
antagonicas, sin embargo, la confrontacion entre lo cotidiano y lo teorico, entre lo razonable y lo
empirico, el encuentro entre saberes, nos permitirdn comprobar que son realidades que se relevan
y que dificilmente se pueden desligar. Podriamos nuevamente dirigirnos al codigo penitenciario y
carcelario (1993), y encontrarnos con que,

El tratamiento penitenciario tiene la finalidad de alcanzar la resocializacién del infractor
de la ley penal, mediante el examen de su personalidad y a través de la disciplina, el trabajo,
el estudio, la formacién espiritual, la cultura, el deporte y la recreacion, bajo un espiritu
humano y solidario. (Art. 10)

Evidentemente hay una relacion directa entre la resocializacion y unas garantias humanas por las
que debe propender el sistema carcelario. En ese sentido, y teniendo en cuenta que, como garantias
de la persona por el simple hecho de existir, los DDHH estan anclados en el proceso de
resocializacion, haciéndolos incluso interdependientes. se ha tratado de dejar clara esa relacion a
lo largo de este documento partiendo de evidencias concretas de la vida en prision. Los marcos
juridicos institucionales nos han planteado una resocializacion, como propuesta idealizada en el
plano de lo discursivo, pero esta propuesta resulta inconsistente en el plano real cuando es llevada
a la préctica.

La resocializacion un discurso inconsistente.

Nos comentaba una funcionaria en entrevista, ‘la resocializacién funciona si hay compromiso

personal, yo no puedo cambiarle el chip a la persona. Si yo tomo la decisién lo puedo hacer, me
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resocializo’ (Galindo, comunicacion personal, 30 de julio de 2015). Estas palabras dejan claro
que la resocializacion es una decision personal, como una especie de decision propia de cambio
de vida. Es decir, la resocializacion resultaria siendo obra del interno solamente, la institucion
espera a que el interno opte por hacerlo. En cierta medida, es acertado el razonamiento si tomamos
como punto de partida el proceso que hemos descrito. Un interno que busca los medios para su
resocializacion, pero Ilama la atencion que cuando va a buscar los medios para hacerlo, como
ejercicio de autonomia, la actitud de la institucion es de indiferencia o negacion.

Muchos internos, como ya se ha dicho, vuelven la pena de prisién una purga que intentan
superar lo més rapido posible, el miedo y la sensibilidad ante las inclemencias del escenario
carcelario (Torres y Arias, 2007) la vuelven una instancia indeseable. Intentan moverse de manera
tal que pase como una mala e irrepetible experiencia de vida. Por su parte, el interno critico es
claro en sefialar que, en la carcel ‘El individuo debe adaptarse a un nuevo modelo social porque la
carcel es una sociedad a una escala menor con sus propias normas, principios, valores y reglas a
las que hay que adaptarse de manera obligatoria’ (Galindo, archivo talleres, noviembre 2015).
Tratando de hacer semejanza a una especie de sociedad pequefia, la carcel obliga cambios,
disposiciones, actitudes y comportamientos. Nos encontramos en una paradoja entre, una carcel
que espera a que el interno decida resocializarse, pero cuando este decide hacerlo actla con pautas
de rigor.

De esta manera, el mismo proceso nos iba dando a entender que el discurso resocializador
cargaba con diversas incoherencias, que iban mostrando que su objetivo dltimo no era
precisamente involucrar al interno en un proceso de reinsercion social, y menos en un proyecto
para humanizarlo. Mas bien, veiamos que, ‘La reinsercion en la carcel es una forma precarizada y

fragil de la integracion social, que busca una inscripcion en la sociedad aleatoria vy artificial. Por
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otro lado, la rehabilitacion es sindnimo de readaptacion en las politicas del sistema carcelario’
(Torres y Arias, 2007). Comprendiamos que para el sistema carcelario era pertinente que el interno
se acomodara al discurso de la resocializacion. Que se adaptara y se complaciera en seguirlo en
sus trazos y condiciones. Se aclaraba entonces la idea, mientras el interno no tome la iniciativa de
resocializarse no se resocializara, esa es la linealidad del discurso resocializador; mas si decide
resocializarse se le recuerda que debe alinearse al discurso institucional, se le disciplina para que
se mantenga en el margen de movilidad que le permite la institucion.

Los efectos desocializadores de la resocializacion.

Es comprensible entonces que el estado actuara de la manera como actuaba. Sobrellevando un
sistema carcelario en condiciones de precariedad, y de ello hay bastante evidencia. El hacinamiento
que se vive en las diferentes carceles del pais, el hecho de que los talleres y escuelas no sean
suficientes para atender la demanda y que, en algunas carceles, estos espacios supuestamente
educativos sean usados incluso como celdas (Torres y Arias, 2007). Las debilidades institucionales
del INPEC evidencian el precario estado presupuestal para el sistema carcelario, que entra a su vez
en un desmedido contraste con los niveles historicos de encarcelamiento, lo que nos sugiere que,
a mayores niveles de encarcelamiento, mayores indices y tasas de poblacion encarcelada.

Todo ello nos lleva a identificar dificultades e inconvenientes en la resocializacion como
politica estatal e institucional, y nos ubica en el sentido opuesto a esta, en sus efectos
desocializadores. Se concluye, por tanto, como diria Manzanos (1992) que la carcel ha fracasado
en el cumplimiento de sus objetivos legislativos y formales,

Defensa de los derechos individuales y colectivos, resocializacion del preso, reducir o eliminar la
criminalidad. En cambio, cuando contextualizamos socialmente el discurso juridico,
comprendemos el éxito histérico de la carcel, en sus funciones reales méas amplias. (Manzanos,
1990, p. 14)
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Estas funciones retratan el éxito juridico de la carcel —en lo concerniente a su sostenimiento
institucional-, pero su fracaso en términos de recomposicién del tejido social. La resocializacion,
en estas condiciones, resulta improbable, Hablamos mas bien, de una funcion desocializadora por
parte de la carcel. Dicha funcion desestructura la realidad del interno y genera rupturas en su vida
familiar, social, cultural, afectiva. Veamos por ejemplo el comentario de un interno que declara
que ‘La condena la pagan nuestros familiares antes que nosotros’ (Galindo, diario de campo, 22
de mayo de 2015).

La resocializacion como parte de las ideologias.

Podriamos incluso incluir a la resocializacion dentro de las ideologias Re, idea propuesta por
Zaffaroni (2012), en las que se concibe que el interno es ‘una suerte de aparato descompuesto o
incompleto que debia repararse’. Comprendiendo esta logica, se pensaria que el interno es una
especie de producto que, de cierto modo, es susceptible de ser eliminado, rechazado o dafiado
totalmente. Es una teoria un poco fuerte, sin embargo, ¢En dénde disuena con la concepcion de
marginacion social que aisla, encierra y confina al interno al olvido y la muerte social? ;No es
acaso el encierro una situacion suficiente para comprender que se le trata al interno como un
desecho o como un residuo de la sociedad? ¢No es lo mismo sefialar al interno en estos términos,
que poner etiquetas juridicas estilizadas con que la sociedad rechaza abiertamente al privado de la
libertad?

La importancia de impulsar la participacién de los internos en los procesos de resocializacion

Ante un discurso inconsistente e impositivo, esta el interno, que soporta el peso del aparato
carcelario. Este interno conoce su realidad, sabe los movimientos por medio de los cuales opera la
resocializacion, percibe los alcances y métodos que esta utiliza. Es el actor que concentra la

atencion del andamiaje en su completitud, y también el que termina llevandose la parte menos
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deseada. Siendo él el centro de la institucion, es el tnico que puede resignificar el sentido del
contexto carcelario, de los procesos penitenciarios, de la resocializacion misma. Lo que llama la
atencion es que ha encontrado la forma y los medios para hacerlo, para darle un nuevo sentido a
laresocializacion. Es sembrando dignidad humana que reinventa un sistema carcelario que degrada
su condicién. Construyendo cultura de DDHH, desde la participacion y el didlogo. Y lo recalca
constantemente ‘Nosotros como internos solo exigimos trato digno, ¢N0 es acaso esta la base para
la resocializacion?’ (Galindo, diario de campo, 20 de enero de 2016). Sin embargo, esto implicaba
entrar en una disputa no solo de derechos, era una disputa ante todo politica.

El sentido politico de la participacion del interno en la resocializacion.

‘Se puede hablar de DDHH cuando se sepa que entra la persona a la cércel, pero no el delito,
lo que importa es el ser humano’ (Galindo, diario de campo, 6 de agosto de 2015). El interno
entraba a disputar en el ambito carcelario los significados, las visiones de vida, las formas de
evaluar y de categorizar a los demas, las formas de categorizar las concepciones culturales, entre
otros campos. Sin embargo, en medio de ese campo indescifrable y complejo lo que si sabia
concretamente es que era ‘necesario tener una postura politica con la que se confronte el régimen
de injusticia social que promueve las injusticias’ (Galindo, diario de campo, 5 de febrero de 2016).

Se construia un criterio politico en sentido de tomar decisiones sobre nosotros mismos -
empoderarnos-. El interno estd disputando su lugar en la resocializacion, esto es una disputa
politica, que implicaba también hacer una critica al modelo resocializador. El plantear un nuevo
sentido a esta, el desestabilizar sus conceptos, y proponer nuevos conceptos construidos en otras
sintaxis culturales propias del interno. Este modo de practica politica busca transformar las
representaciones ideoldgicas y las relaciones sociales existentes (Zamosc, 1987, p. 109). Esta es

la manera en que se vincula el interno, en que participa, con la intencion politica de transformar
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las representaciones ideoldgicas sobre si mismo, y sobre las relaciones sociales que generan su
exclusion y segregacion. EI marco de referencia era la busqueda de una cultura de los DDHH.

La construccion de los DDHH en centros carcelarios, da cuenta también de la busqueda de
tratar de reformular la resocializacion, en tanto que no se puede hablar de rehabilitacion social en
medio de condiciones inhumanas y degradantes como las de la carcel (Alvarez, 1996). Esta
busqueda pasa también por adquirir un compromiso como sociedad. Debemos asumir cierta
responsabilidad con los y las reclusas, de ninguna manera podemos seguir limitandonos a

confinarlos en estos centros de olvido (Torres y arias, 2007).
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Conclusiones

A continuacién, se mencionan algunos aprendizajes y perspectivas fruto de la reflexion, el
trabajo colectivo con el interno en el escenario carcelario, la investigacion conjunta, la constante
reflexién pedagogica, la negociacion en campo con instituciones, entre otros aspectos que exceden
la categoria de conclusion. En la mayoria de los casos podriamos hablar, incluso, de proyeccion,
y si que tendria validez esto a la luz de la creacion de un comité de DDHH que termina, segun lo
sistematizado en este texto, construyendo un plan de trabajo por los DDHH en el establecimiento.
Ahora bien, la violacion de los DDHH vy la resocializacion como procesos que hacen parte de la
realidad cotidiana de los centros carcelarios, nos plantean dinamicas que siempre van a generar
reflexiones desde distintos &mbitos.

El trabajo con el comité de DDHH del EPMSC Fusagasuga deja muchas posibilidades de accion
y reflexion en el establecimiento: involucrar a los diferentes alojamientos y a los internos en
general, en un proceso de construcciéon conjunta de DDHH; organizar un proceso de formacion
con los internos del establecimiento sobre los DDHH vy la lectura critica de la realidad carcelaria;
El vincular el trabajo por los DDHH del comité de DDHH de internos, con otras entidades o
instituciones externas para garantizar el pleno ejercicio de defensa de los DDHH de los integrantes
del comité de DDHH de internos; EI mantener canales efectivos de comunicacion con el INPEC,
de manera que se estuviera diagnosticando, informando y previniendo la violacién de los DDHH
de los internos del establecimiento.

Podriamos seguir comentando diversos retos del trabajo por los DDHH en el establecimiento,
sin embargo, tratamos de evaluar también el proceso en su conjunto, y de revisar los aprendizajes
investigativos y pedagdgicos que quedan del proyecto desde su nacimiento. Veamos algunas

conclusiones.
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La carcel es una institucion productora de marginacion social. Esta tesis no es abstracta, el
trabajo realizado en el establecimiento nos permiti6 indagar sobre los modos en que se produce
esta marginacion de manera concreta, en el contexto del EPMSC-Fusagasuga. Mas alla de los
referentes conceptuales y tedricos, que nos dan una luz importante para entender la marginacion
social, es fundamental sefialar que la marginacion social es un proceso que tiene un directa relacion
con el encarcelamiento, con la violacion sistemética de los DDHH de los internos, con el proceder
de un sistema carcelario que disefia una estructura discursiva para mantenerse y mantener las
relaciones de sujecion del interno, y que parte de esa sujecion lo muestra los métodos y formas de
disciplinamiento.

‘El sistema punitivo produce mas problemas de cuantos pretende resolver. En lugar de
componer conflictos, los reprime y, a menudo, éstos mismos adquieren un caracter mas grave’
(Baratta, 2004, p. 302). Vease como, histéricamente, uno de los objetivos de la cércel es erradicar
el delito en sus distintas manifestaciones, erradicar la inseguridad y sosobra que este genera; sin
embargo, la estrategia utilizada es el encarcelamiento, lo que resuelve en la siguiente relacién de
proporcionalidad: a mayor encarcelamiento, mayor poblacién carcelaria, a mayor poblacion
carcelaria, aumenta el delito y sus manifestaciones.

Incluso, analizando la realidad carcelaria nos encontramos con que la poblacion que llega a un
establecimiento carcelario corresponde con sectores especificos de la sociedad, sectores sociales
marginados y en condiciones de precariedad. Wacquant definiria esta tendencia de los sistemas
punitivos, como una guerra que se ha emprendido contra los sectores mas desfavorecidos de la
sociedad, una guerra contra los pobres. Esto confirma que ‘el sistema punitivo, por su estructura
organizativa y por el modo en que funciona, es absolutamente inadecuado para desenvolver las

funciones socialmente Utiles declaradas en su discurso oficial’ (Baratta, 2004, p. 302)
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En ese mismo sentido, plantear la discusion en términos de la resocializacion nos lleva a
identificar el discurso carcelario desde lo reeducativo, la reinsercion o la rehabilitacion social.
Algunos autores lo identifican como el discurso de las teorias o ideologias Re. No obstante, los
internos asumen la estancia en prision y la experiencia del encierro como una purga, antes que
como una oportunidad o una opcion de cambio. La resocializacion resulta siendo, como lo
menciona Torres y Arias (2007), una forma precarizada de integracion social, mas bien legitima
el funcionamiento de la I6gica de control sobre la vida de los internos (Zaffaroni, 2012).

No cumpliendo una funcion rehabilitadora, la resocializacion oficializa el discurso de la
legalidad. Un discurso que promete la minima intervencion penal, la libertad como fin y opcion
posible, el respeto a la dignidad humana, entre otros aspectos que quedan simplificados y obviados
por un sistema carcelario en crisis; un sistema que por el contrario, acrecienta la violencia
institucional que limita los derechos y las necesidades de los internos (Baratta, 2004). Un sistema
que les condiciona la vida, generando -como se puede en el caso colombiano- complejas
violaciones de los DDHH de los privados de la libertad, ademas de agravar los indices de injusticia
social.

En esa medida es totalmente valida cualquier intencién, trabajo o iniciativa por los DDHH de
la poblacion penitenciaria, dado que una forma de ‘contencion de la violencia punitiva es realista
solo si se la inscribe en el movimiento para la afirmacion de los derechos humanos y de la justicia
social’ (Baratta, 2004, p. 303). Es una prioridad la transformacion ideal y material del sistema
penal. Esto implica, naturalmente, una transformacion de la politica penitenciaria, sin embargo,
para llegar a ella se debe partir de una lectura real, cotidiana y critica de los DDHH de los internos

en los propios establecimientos carcelarios.
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Los estados, y los sistemas carcelarios, disponen de normas y procedimientos para la
proteccion de los DDHH de los internos; sin embargo, es la practica cotidiana de las carceles (de
los internos y de quienes administran la pena privativa de la libertad) la que indica la efectiva
vigencia de estos derechos (Zaffaroni, 2014).

Ante el panorama evidenciado en la carcel de Fusagasuga, se deduce que es la violacion de los
derechos del interno el tema en cuestion. Sabiendo que los DDHH son una apuesta urgente y
necesaria en los establecimientos carcelarios, se enmarca este propdsito dentro de un proyecto
educativo. ‘Una experiencia educativa es la posibilidad de construir de manera critica una posicion
frente a la realidad’ (Torres y Arias, 2011), siendo este es punto inicial para la transformacion. La
educacidon debe disponer un marco pedagdgico para la transformacion.

Si bien, la educacidn carcelaria funciona como pretexto, en tanto plantea un discurso pero no
hay de fondo una idea resocializadora coherente, acomoda al interno al discurso correccional y
punitivo. Afianzabamos entonces la certeza de que ‘Si la educaciéon no sirve para que las
comunidades se empoderen y generen cambios y transformaciones sobre su vida, no sirve para
nada’ (Galindo, diario de campo, 22 de mayo de 2015).

La educacidon debe ser un ejercicio en contexto, debe retratar la realidad de las comunidades en
las que se lleva a cabo, de lo contrario es un ejercicio que no tiene sentido. Debe representar los
intereses de quienes entran a ser parte de la reflexion pedagdgico. Como se ve en el contexto
carcelario, la educacion carcelaria puede volverse un ejercicio distante de la realidad del interno.
El curso de Preparacion y validacion y el de fomento de lectura, son muestra de los esfuerzos y
desgastes de la institucion y del tratamiento penitenciario, sin tener un punto de partida claro. El
desarrollar propuestas educativas ajenas a la realidad del establecimiento produce un interno

esceéptico de los espacios educativos, y de su proceso de resocializacion.
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La educacion popular emerge como paradigma emancipatorio y de liberacion en estos
contextos de marginacion y desigualdad social. ‘Es una especie de marco tedrico y politico para la
accion’ (Torres, 2007, p. 90), desde el cual se siembran propuestas alternativas y criticas a los
modelos de dominacion. Como parte de los paradigmas emancipatorios, la EP lanza conceptos que
generan nuevos sitios de significacion que se convierten en referencias politicas, educativas e
investigativas para las practicas sociales alternativas (Torres, 2007). En ese mismo marco
ubicamos a la Investigacion Accion Participativa.

Como opcidn investigativa, la IAP presenta un marco concreto no solo de investigacion, sino
también de participacion, de construccion politica, de praxis (reflexion y accion). Se le puede
considerar ‘una metodologia de investigacion social, una préctica pedagdgica, y una propuesta
dialdgica de saberes y (auto) transformacion; es decir, un neo-paradigma concebido desde la
periferia’ (Herrera, 2018, p. 78).

Desde esta dptica, es fundamental sefialar el papel que entra a jugar el interno al involucrarse en un
proceso participativo, de investigacion, de educacién y de accion. EI rompimiento de la relacion
asimétrica tradicional de la investigacion tradicional que lo pondria como objeto de andlisis, para
reivindicarlo como sujeto, equiparable al lugar que ocupa el investigador, genera un interno capaz de
cuestionarse, de leer su situacion de encierro de manera critica. Es un interno empoderado, autbnomo,
que construye opciones desde una democracia autogestionaria.

Ese deseo de pensarse colectivamente genera una fuerza organizativa con la que pretende
transformar su contexto. EI comité de DDHH es muestra de ese esfuerzo de organizacion y de las
intenciones de cambio para el colectivo de internos. EI comité de DDHH, que parte desde el marco
conceptual y de praxis de la AP y la EP, es una apuesta organizativa de caracter politico, social, tedrico
y cultural. Dicha apuesta organizativo desemboca en las necesidades y reivindicaciones de la

comunidad (Herrera, 2018), en este caso la poblacion de internos.
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Si bien, el trabajo organizativo del comité —soportado en la bldsqueda de los DDHH de los
internos- genera cierta tension con la institucion y algunos de los entes que acomparian a la poblacion
carcelaria, la propuesta no tiene otra intencion sino la fortalecer los procesos de resocializacion. Y el
INPEC, por ejemplo, comprende que es una potencialidad un interno que trabaje por los DDHH desde
los mecanismos juridicos, en donde pase de la critica improvisada al argumento estructurado y
discernido, en donde busque escenarios de dialogo y de concertacion antes que actuar sin escuchar las
distintas versiones sobre su realidad.

Este proceso recuerda la vigencia y necesidad de estos paradigmas emancipatorios. Si bien resulta
una ventaja el hecho de haber desarrollado esta propuesta de IAP y EP en un contexto de encierro, es
claro que en nuestra sociedad se diversifican y se redefinen las periferias, los escenarios en los que
Ilega a adoptarse la marginacion social como politica, donde se tecnifican las formas de dominacion y
de vulneracién de los Derechos Humanos. Una sociedad que disefia entornos de desigualdad social y
somete a niveles paupérrimos de vida a sus comunidades.

Es necesario el empoderamiento de quienes se encuentran oprimidos y en condicion de desigualdad;
es una necesidad la construccién de escenarios y practicas democréticas autogestionadas; es urgente
que los que no han dado a escuchar su voz, o han sido acallados, participen, piensen y construyan sus
destinos, transformen instituciones y generen contextos de justicia social.

Respecto a la actitud que la academia y la sociedad deben tomar respecto a la poblacién carcelaria
y la situacién de marginacion social en la que se encuentran estos grupos sociales, debe haber, ante
todo, un compromiso ético y una mirada reflexiva. Una mirada que permita superar las ideologias y
categorias moralistas con las que medimos a los privados de la libertad: reo, inadaptado, desadaptado
social, delincuente, entre otros. Se debe comprender el tema del delito y de la carcel como un embrollo
complejo en el que entran a jugar intereses, actores y fuerzas diversas, que generan una dindmica de

marginacion social a la que nuestra sociedad se acostumbra, desconociendo todo lo que la marginacion
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en si misma implica. Se legitima entonces la marginacion como forma de vida, como opcién
justificable para el interno.

Por su parte, la academia ‘debe transformarse para que pueda adelantar una accion basada no en la
tradicional clase o conferencia magistral, sino en la investigacion, en el conocimiento de los problemas
que la rodean, para formular soluciones’ (Fals Borda, 2005, p. 82), y contribuir a transformar la vida
de las comunidades y de la sociedad, en especial de los grupos que han tenido que soportar el peso de
la marginacion social. De esta manera se superara también las visiones erroneas de lo carcelario y del

delito.
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Apeéndice

Consecuencias

Resocializacion y reeducacion son un pretexto
institucional .. El sistema carcelario actla como
silenciado, ademas de ser cruel para el interno

no poder pensarse la libertad desde su
perspectiva y situacion

El silencio es comun en casi todos los internos,
si escriben o componen algan texto lo hacen en
lo oculto o lo comparten con companeros
Cercanos; pero estas ideas vitales para &l
misma, no trascienden.

Desinteres por parte del interno ante
cualguier espacio educativo brindado, solo
necesita horas para salir pronto de alli.

Resocializacidn, proceso incoherente. El
interno es ignorado y, este, al no hallar
alternativa de vida, continda delinquiendo y
limitando sus posibilidades

T

El interno no oping, no se 3socia, prooura mo
pensar en proyectos personales ni con sus
compafieros de carcel

RESOCIALIZACION, PROCESO QUE SE

Problema Central

DESARROLLA 5IN TEMER EN CUENTA LA VOZ

DEL INTERNO, EN EL INPEC-FUSAGASUGA

Causas
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1 Apéndice A: Arboles de problemas y Arboles de objetivos - fase pre-diagndstico participativo.
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CONSOLIDAR ESPACIOS EN DONDE SE CONTEMPLE LA VOZ DEL INTERNO COMO
ESTRATEGLA PARA FORTALECER LOS PROCESOS DE RESOCIANLIZACION EN LA
CARCEL DE FUSAGASUGA

PRODUCIR UN PERIODICO COMO ESPACIO QUE RECOJA LA EXPRESION ORAL Y
ESCRITA DEL INTERNO COMO ESTRATEGIA PARA FORTALECER LOS PROCES0S DE
RESOCIALIZACION EN LA CARCEL DE FUSAGASUGA




2 Apéndice B. Organizacion diplomado ‘Los Derechos Humanos y la Resocializacion’

Modulo Temas Subtemas Responsable Tiempo / Fechas
1. Derechos Humanos | «  Concepto de Derechos Humanos * La Dignidad v la Integridad | Prafesora Lut lera Sesicn
del hombre Angela Rojas Jueves 27 de
Objetivo: Reconocer Ia e Derechos universales v Universidad de dgosio
importancia de log constitucionales ’ Cundinamarca
derechos humanosenla | Historia de los DDHH ¢ Declaracion de los derechos
busqueda de unas del hombre v del ciudadano 2da Sesidn
condiciones de vida digna + DESC TALLERISTAS Jueves 3 de
» Derechos de los pueblos septiembre
* Los derechos Humanos hoy. Lo laboral | » Los derechos Laborales Abogado
Alejandro 3ra Sesion
Herndndez Jugves 10 de
Universidad Libre sgptiembre
de Colombia
¢ Los derechos fundamentales de la| e Locales de reclusion
2 Los DDHH yel poblacidn privada de 1a libertad. Reglas | «  Higiene personal, ropa v
entorno carcelario minimas para el tratamiento de reclusos cama Dr. Juan Carlos
segun la ONU -documento- + Alimentacién Parga. Jta Sesion
Objetivo: Identificar el s Servicios médicos Defensoria del Jueves 17 de
funcionamiento de los e Servicios basicos puehlo septiembre
derechos humanos al » La libre expresion
mteqﬂr de un centro + Formacion v estudio
carcelario y su ap_or@e a 1.?5 e Lo laboral / lo econdmico
procesos de resocializacion + Los DDHH v la resocializacion ¢ Disciplina v sanciones Sta Sesion
« Fl tratamiento peﬂitenc_ia_fiu TALLERISTAS Jueves 24 de
¢ Relaciones sociales, ayuda septiembre
pos-penitenciaria
+ Flinterno v su iniciativa para
resocializarse Profesor Camilo 6ra Sesidn
¢ La circel v El consumo de Matens Jueves 1 de
drooas Universidad de actubre
= Cundinamarca

Contacto con el mundo

exterior —lo familiar-
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justifica?

EReglas v normas de las naciones unidas Personas detenidas
en la esfera de la prevencion del delito v sanciones no privativas de la Tma Sesion
la justicia penal libertad v justicia restaurativa | TALLERISTAS Jueves & de
Arreglos juridicos, Octubre
institucionales ¥ practicos
3. Normatividad Prevencion del delito y las
victimas
Uhj.ﬂti‘i'ﬂ: IdEﬂtlﬂCEI las Sobre lajusticia pEﬂ.ﬂl
AcCiones, MECAUIMmos & Codigo penitenciario v carcelario Procesc penal Abogado
tstancias IEE,EJES para la Sistema nacional Alefandre Sva Sesion
preservacién de los penitenciaric v carcelario Herndndez Jugves 13 de
derechos humanos dentro colombiang Universidad Libre Octubre
de la comunidad carcelaria de Colombia
Mecanizmos de proteccién de derechos Informacién y derecho de Profesor 9na Sesicn
humanos queja de los internos Mauricio Rivillas |  Jusves 22 de
Accién de tutela Universidad de Octubre
Cundinamarca
Hahbeas corpus Profesor 10ma Sesidn
Derecho de peticién Mauricio Rivillas Jugves 29 de
Acciones colectivas Universidad de Octubra
Cundinamarca
Organismos de control de derechos Instancias locales, nacionales
humanos. e internacionales de Por definir .
proteccion  de  derechos 11va .S’e.f'mu
Jueves J de
humanos Tesi
Noviembre
Loz DDHH v los funcionarios
del zistema carcelario
Funcichamiento instimcional TNPEC v El estado colombiano vy losz 12va Sesidn
otraz instituciones pablicaz- a 1a luz de derechos humanos Por definir Jusves 12 de
los derechos humanos El INFEC v los derechos Noviembre
humanos
Resolucidn de conflictos Laconvivencia con la guardia Por definir
4. Convivencia, v el Perzonal penitenciario
conflicio v paz La ley del silencio ;e 13va Sesion
Jugves I9 de

Noviembra
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Objetivo: Generar
espacios de dialogo al
interior de la cdreel para la
convivencia v la
promocion de vna cultura
de los derechos humanos

El didlogo v el respeto en la
diferencia

Concertacion, conciliacion, negociacion
v didlogo

Estrategias de organizacion y Por definir

acuerdos colectivos 14va Sesion
La zana convivencia Jusves 26 de
La vida en comunidad en el Noviembre

contexto carcelario

Planeacién y ejecucién de Por definir

propuestas para la

preservacion de los derechos

humanos: Comité de 15va Sesion
formadores en DDHH al For definir

interior  de  la  carcel
Comiziones para la
preservacion de los DDHH
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3Apéndice C. Carta de peticion de internos de diplomado, Alojamiento 3, al comando de
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4 Apéndice D. Carta de respuesta a internos del alojamiento 3, sobre la carta de peticion

recibida previamente
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5. Apéndice E. Documento de conformacion del comité de DDHH de internos de la carcel de

Fusagasuga.

Presentacion

A traves de estos escenarios de dialogo, tratamos de manifestar nuestro profundo interés por la
consolidaciéon y promocién de una cultura de los Derechos Humanos al interior de la carcel de
Fusagasuga. Teniendo en cuenta que los Derechos humanos son mecanismos o herramientas que
nos garantizan el respeto por la dignidad humana, y la diversidad de formas en que ella se
manifiesta, expresamos nuestra intencion de contribuir a esta causa mediante la creacion de un
comité de Derechos Humanos, que nos permita ganar otras dimensiones sobre lo humano y el valor
que esta categoria merece.

Luego de llevar cuatro meses en un proceso de formacién en el diplomado ‘los Derechos
Humanos y la Resocializacion’ y llegando hoy a su fin, creemos que no podemos cortar este
proceso ya iniciado; por el contrario, debemos aprovechar los aprendizajes y conocimientos
compartidos, discutidos, dialogados en este espacio de formacidn, que han enriquecido nuestra
vision humana, y han hecho que nos asumamos como seres dignos y en condicién de velar no solo
por la propia dignidad, sino que principalmente debemos partir de velar por el respeto de la
dignidad del otro: solo asi tendra sentido hablar de Derechos Humanos al interior de una cércel.
Conociendo, y reconociendo el contexto de la carcel de Fusagasuga y todo lo que ello implica en
materia de Derechos Humanos, ademas tomando elementos sugeridos por algunas instancias
veedoras de la proteccion de Derechos Humanos como la defensoria del pueblo, creemos que se
hace necesaria la creacion de un comité de Derechos Humanos en este centro carcelario, ya que

este permitira:
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Potenciar y optimizar la resocializacion en este centro carcelario, a partir del respeto por el
otro, la participacion, el dialogo, entre otros elementos fundamentales para hablar de Derechos
Humanos.

Velar por el debido respeto de la dignidad humana de cada una de las personas que conviven en
este centro carcelario: internos, guardias, administrativos, familiares, entre otros.

Facilitar el didlogo y la concertacion ante las distintas problematicas que se presenten en diferentes
espacios al interior de la cércel.

La busqueda de una sana convivencia entre los distintos actores que confluyen en la carcel, y en
lugares fundamentales como el patio y los alojamientos.

Vincular al interno en un proceso de activa participacion, dejando de lado posiciones
individualistas y egoistas que imposibilitan la vida en comunidad.

La organizacion y articulacion de los delegados de Derechos Humanos en una mesa de
interlocucion y opinion.

Bien se puede ver que este comité busca promover una cultura de los Derechos Humanos, en
donde antes de que estos sean una amenaza para los internos o para la institucién, sean por el
contrario una oportunidad para el dialogo, el encuentro de puntos de vista, y la posibilidad de
construir conjuntamente un modelo de resocializacién méas consciente, justo y coherente con las
necesidades que requiere nuestra realidad carcelaria. Esto nos lleva a pensar, que este comité es la
oportunidad precisa para que como internos demostremos lo mucho que podemos aportar al
funcionamiento de la carcel, ademés de hacer menos dolorosa la estancia en dicho contexto.

Objetivo

Crear un comité de Derechos Humanos en la carcel de Fusagasuga, en donde confluyan los
puntos de vista de los distintos actores que conviven en este centro carcelario, ademés donde se
contribuya a la creacion de una cultura de los Derechos Humanos al interior del mismo.

Funciones

Cabe mencionar que este comité estaria en un constante proceso formativo, ademas de estar

coordinando un plan de accion que permita,

Velar por el respeto debido a la dignidad humana de los internos, guardias, administrativos,
familiares, entre otros.
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Impulsar campafias de informacion acerca de la realidad y de las necesidades de la poblacién
interna, con el fin de sensibilizar y crear un interés colectivo en la busqueda de soluciones a
estas carencias.

Crear y fortalecer instrumentos de didlogo y concertacion entre las instituciones pertinentes y los
internos, con el propdsito de prevenir y superar las acciones y omisiones que violan los derechos
fundamentales.

Organizacion

Teniendo en cuenta la organizacion interna de la carcel de Fusagasuga, se concluye que el
comité estaria formado por quienes desarrollaron el diplomado ‘Los Derechos Humanos y la
Resocializacion’ de manera correspondiente, ademas de dos delegados de cada alojamiento con
quienes se busca articular el proceso de formacion en Derechos Humanos al interior de cada
alojamiento. EI comité se reunira una vez por semana, esto, evidentemente permitira el dialogo
constante de las condiciones y situaciones que se presenten en alojamientos, en el patio, con la
institucién y que den cuenta de la vulneracion de estos derechos, para poder de esta manera
proponer acciones para su solucion.

De igual manera, se cree necesaria la participacion, en una o dos reuniones al mes, de un
delegado del grupo de la guardia que desarroll6 el diplomado, un delegado de la defensoria del
pueblo, un delegado de la procuraduria, entre otros actores que se crean pertinentes.

Como se puede, el comiteé resulta siendo una instancia necesaria para promover el cumplimiento
de los Derechos Humanos, sobremanera lo que refiere a la convivencia y la promocion de los
Derechos Humanos en el patio y los alojamientos. Por esto mismo el comité proyecta un proceso
de formacién en Derechos Humanos al interior de cada alojamiento, y por supuesto en el patio, de
manera que se logre afectar las practicas cotidianas de cada uno de los internos en pro de una
cultura de los Derechos Humanos. Es necesario que unamos esfuerzos por los Derechos Humanos,
y que creamos gue aun es posible construir realidades mas justas y acordes con el valor de nuestra

dignidad humana.
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A continuacion firman los internos, que desarrollaron el diplomado en Derechos Humanos

y promueven esta iniciativa, y que componen el comité ya mencionado:

Delegados de los Alojamientos Grupo internos diplomado

#1

#2

#3

#4

#5

#6
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6 . Apendice F. Palabras de clausura del diplomado del grupo de internos

Extendemos un saludo fraterno, en nombre de los Derechos Humanos a todos los presentes.
Primero queremos agradecer a quienes hicieron posible este espacio de formacion del diplomado
en Derechos Humanos que hoy concluye; a quienes creyeron que valia la pena abrir espacios para
hablar y reflexionar sobre los Derechos Humanos; a quienes hicieron que reconociéramos el gran
valor escondido en nuestra dignidad humana, ya no como internos, Sino como personas, como
seres humanos. Gracias por esta oportunidad que nos llena de motivaciones y de perspectivas para
hacer de nuestra estancia aqui un tiempo menos doloroso.

Debemos decir que es mucho lo aprendido en el diplomado, son diversos los aprendizajes, pero
con seguridad hemos comprobado que uno de los principales aprendizajes es que los Derechos
Humanos son mas que un discurso, son mas que una normatividad internacional, son méas que
legislaciones, son mas que fotografias y que proyectos institucionales; los Derechos Humanos
deben ser una cultura, de eso estamos convencidos. Una cultura, porque la cultura en ultimas son
las formas de vida que tenemos: costumbres, habitos, relaciones humanas, formas de expresion...
la cultura rige nuestra vida y la determina, por eso decimos que debemos optar por la cultura de
los Derechos Humanos, en donde rija nuestra vida el respeto por la vida y por la dignidad humana.
Hoy como internos declaramos que queremos construir una cultura de Derechos Humanos, aqui
en el patio, en cada alojamiento, en nuestras relaciones con los demas, en nuestra vida personal;
pero de la misma manera declaramos que no podemos hacer semejante tarea solos... necesitamos
del compromiso de todos ustedes comparieros internos, de ustedes comparieros de la guardia, de
ustedes comparieros administrativos y funcionarios, de ustedes sefiores entidades universidad de
Cundinamarca, defensoria del pueblo, procuraduria, personeria... hemos concluido que no tiene

sentido que los Derechos Humanos sean asumidos por unos pocos Yy desconocidos y vulnerados
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por la gran mayoria... si no construimos cultura de los Derechos Humanos entre todos, este
proceso no tiene sentido.

Tenemos mucho por aportar, aun y cuando sentimos que no siempre somos escuchados. Por eso
hoy nuestra propuesta para ayudar a hacer resocializacion, y para crear una cultura de los Derechos
Humanos en esta carcel de Fusagasuga, es la conformacién de un comité de Derechos Humanos.
Un comité que nos permita ver precisamente los Derechos Humanos como actos y no solo como
palabras y discursos; un comité que nos permita dialogar entre los distintos puntos de vista y tomar
decisiones en pro del beneficio de todos; un comité que sea un espacio de participacion y en donde
se escuche nuestra voz; un comité que reciba el apoyo de todas las entidades defensoras de los
Derechos Humanos. .. este comité, estamos seguros contribuird a mejorar las condiciones de vida
de todos. Hoy entonces se acaba un diplomado, pero sabemos que empieza la construccion de una
cultura de los Derechos Humanos, en donde se respire cotidianamente respeto, solidaridad y en
donde volvamos arecuperar el sentido de lo humano. Claro, esto no va a funcionar si no nos
comprometemos todos en esta tarea. Invitamos a la Universidad de Cundinamarca y al INPEC para
que continlen con su apoyo Y sus responsabilidades, y apoyen nuestra iniciativa del comité de

Derechos Humanos.



7. Apéndice G. Planeacion sobre plan de trabajo del comité de internos de DDHH

Apéndice G. Planeacion Sesiones sobre Plan de trabajo Comité de DDHH carcel de Fusagasuga.

Construimos nuestre PDT —Plan de Trabajo-

Mddulo
Objetivo General Construir un plan de frabajo para el comité de DDHH de la carcel de Fusagaruga, que lz permita orgamizar el proceso de
Jormacién-reflexién-aecion en pro de una cultura de los DDHH ol inferior d2 tal centro
Objetivos o Definir los objetivos v la justificacion que permuita dar cuenta de la necesidad del comuté dentro del establecimiento
Especificos ¢ Elaborar lineamientos dentro de los cuales se deba entender v desenvolver la figura del comité
» Construir una matriz de planeacion que permita orgamizar la metodologia de trabajo del comaté
Lugar Carcel de Fusagasuga
Responsables Comité DDHH carcel de Fusagasuga / Thon Galindo
Fecha/ Subtema Nombre de Objetivo Contenido: Técnicas Procedimiento Recursos Bibliografia
Hora Moduloe la actividad tematico conceptos recomendada
clave
Martes 23 | Elcomitéy | Como surge | Identificar Arbol de Participativas: | Disponer de varas coplas Cartelera Consejeria
de Febrero | =us inicios nuesire como el problemas | Trabajo grupal, |  del &rbol de problemas Fichas presidencial
de 2016 comits comité se socializacién y | constuidoaliniciar el | yiptigoraficas para
convierte en discusion trabajo con el comité el Antioquia.
De i a.u.o_pasado; ].l.lE:gCI, Alvarez, A
10am/12m necesidad ﬂ?ﬁiﬁ?ﬁjﬂ. (1996).
desde que Cada grupo analiza y Instantes de un
se toca el discute &l arbol de vuelo:
tema de los problemas, v saca Medellin:
DDHH en conchigiones, la modifica, Ediciones
la carcel de hace aportes . lnego, en creativas.
Fusagasuga general, se socializa punto
por punto del arbaol:
causas, problemas v
CONSECUENCIAs. ..
Loz aportes son
plasmados 2n fichas
bibliograficas v pegados
en el pliego de papel
sobre el cual esta el arbol.
3e define como queda
nuestro arbol: como
queda, en qué cambio,
que le hace falta
Definamos | Hacia donde | Definir, a Objetivos Participativas: | Luego de que setiene el | Hojas blancas | Subsecretaria
nmestro caminamos partir del comits, Socializacion | nueve drbol de problemas, general del
rumbo coma comité arbol de Justificacion grupal v con la ayuda de alzuno gobierno,
problemas | Rumbo de de los facilitadores del (2010).
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terminada, trabajo comite, debe volverse un Elaboracion
un arbol de Intencion arbal de objetivos de
objetivos, Resefia {volviende cad:a una de Diagndsticos
que de un histérica las problematicas Participativos:
rumbao al presentes, en la raiz — participacion
e cansas- v en el tallo — ]
cotmité y problema central-, ciudadana
que objetivos. Estos deben pard ung
responda a plantearse en forma de Fregjor
la realidad verbo que acabe en democracia
del contexto infinitivo —ar, er, r-). El Santiago de
de nuestra facilitador presenta los Chile, Chile:
carcel objetivos ante el comits, Ministerio
que en pleno lo analiza, le secretaria
hace aportes, o modifica. general de
Doz integrantes del Gohierno
comité, que han tomado
relatoria en esta sesion,
deberdn sintetizar todos
los aportes v presentar en
la siguiente sesidn un
texto que justifique -
Justificacion- la necesidad
del comité en la carcel; ¥
otro texto 2 modo de
resefia historica, que
simtetice cudl ha sido el
recorride del comite
desde su nacimiento.
Estos textos serdn
socializados, en pleno
ante el comite, para lz
siguients sesion.
Elcomitéy | Matriz FLOR | Construirla | Adatriz flor | Participativas: Tal como sz viene Cartelera | hitpowarw Slid
el contexto Matriz Apartes Trabajo grupal, desa_rm].la.udn el estas Fichas eshare net/Mvat
de la carcel FLOR de | Participacidn | socializaciony arfiEP{lDTP’: de manera bibliograficas rizFLOR.
de Fgga manera que i dizcusion parucipatrva, e organizan
== le permitaal | Fortalezas ses grupos. . cada grupo
i se le asigna una letra con
cqrmte LGST_D 5 un factor: Fortalezas,
analizar sus | Oportunidades Logros, Limitaciones
posibilidade FRetos Oportunidades, Retoe,
s, alcances | Limitaciones Fiesros. Cada grupo, a
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v Riesgos partir de la informacidn
necesidades zocializada por el
facilitador, debe tomar el
factor comrespondiente ¥
desarrollarlo a 1z luz de lo
que ha sido el comuté.
Ejemplo, un grupo analiza
cudles han sido las
fortalezas del comité, otro
grupo cuales los logros,
a3l consecutivamente.
Fnalmente cada grupo
socializa sus aportes v los
conslgna en la matriz
FLOE. que s& elabora en
una cartelera.

Actividades | Planeemos | Construirel | Planeacidny | Participativas: | Se construird una matmz | Plotter Matriz | Vargas, L. &
plan de Ruesire b organizacién | Trabajo grupal, general en la que e de planeacion | Bustillos, G
trabajo rumbo | metodolégic | de actividades | socializacién y plantes y defima: Hojas blancas (1990).

o del comité Tareas discusion Objetivos, Situaciones Fichas Técnicas
a partir de Actividades niciales, Actividades y bibliograficas | participativas
. Situaciones finales. Esta
una Matrz se constnura teniendo en para l_a,
de cuenta el trabajo hasta educacion
planeacion aqui compilado, v definird popular.
¥ el derrotero o rumbo a Santiago de
organizacid seguir con el comité. La Chile Alforja,
nde matriz dehe ir Centro de
actividades construyéndoss con base Investigacion y
del comité en todo lo compilado de desarrollo de 1a
las sesiones anteriores, va edncacién
gue en ellz se recoge los
intereses, ohjetivos,
intenciones v plan de
accion del comité.
Lineamient Como Establecer | Lineamientos | Participativas: Se construrd un texto | Lineamientos | Marifio, G. &
oz para el | comstifuirnos | lineamiento Legiclacion | Trabajo grupal, base en '-‘31_ que g2 de Cendales, L.
funcionamie | como comité | s necesarios Comité de socializacion y | Presenten los limeamientos | pfinisticia {2004).
nto de un para que el DDHHE discusién juridicos base para el Defensoria | Educacidn No
comité de comité de E&nﬁﬂﬁoﬁ del pueblo & Formal.
carcelario su funcion que pueden servir de base Federacidn
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Humanos, entre otroz
textos. Cada interno
debera seleccionar almme
de estos textos y revisarlo
cuidadosamente, para
luego justificar ante el
comité en pleno, cual
zeria el trasfondo juridico
de funcionanuento del
comité. Los aportes se
TECOEETEN N Ula matriz
que permita sisternatizar
las opiniones, v luego, dos
integrantes del comité
construiran el documento
base que lagitimars

legalmente el comits.

en pro de para tal gjercicio: [ Tnfernacional
una cultura propuesta de Derechos deFey
de los Humanes en carceles de Alegria
DDHH, v la defenzoria del pueblo,
de los Eiﬁﬁﬁiﬁﬁfﬁ;;; Poner textos
procesos de 2014-. algunas sentencias pertinentes de
resocializaci de entes de control en el legislacion
o terna de comités de para comités
Derechos Humanos, de Derechos
informes emitidos por Humanos en
CTZANIEOS carceles
mtemacicnales en la
defensa de los Derechos
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8. Apéndice H. Historia del comité de DDHH de internos del EPMSC-Fusagasuga

El comité de DDHH del Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Fusagasuga surgié como
producto de las ideas y del trabajo mancomunado de un grupo de comparieros quienes en el afio
2015 asistian al Curso de Preparacion y Validacién y al Curso de Lectura, los cuales eran espacios
de participacién y opiniom orientados por el profesor Jhon Galindo.

Dentro de estos espacios se dio, un dia, un trabajo relacionado con las problemaéticas
presentadas al interior de la cércel, la forma como estas afectaban la convivencia entre los internos
y la manera como considerabamos se podia menjorar para el beneficio de todos.

Después del analisis y particiacion del grupo de compafieros se identificd que la causa principal
de los problemas al interior del establecimiento era la violacion a los DDHH de los internos y el
desconocimiento por nuestra parte de las normas y leyes que nos protegen.

Esta situacion dio origen a la idea de organizar y llevar a cabo el Primer Diplomado en DDHH
apoyada por la Universidad con el objetivo de capacitar y empoderar a los internos en todos los
temas relacionados con los DDHH en el entorno carcelario, el cual, después de toda la gestion
realizada por el profesor Jhon Galindo vio la luz en el mes de septiembre de 2015.

Posteriormente y paralelo al desarrollo del diplomado, se fue conformando el comité de DDJJ
con representantes de todos los alojamientos con el fin de contar con una representacion y
participacién de los internos en las reuniones de DDHH con las Directivas del Establecimiento y
como garantes de los Derechos de los internos para que sean escuchadas sus quejas, solicitudes y

sugerencias.



