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DESCRIPCION DEL TRABAJO

Este trabajo de pasantia se realiz6 para el area de control interno en la alcaldia de
Fusagasuga, como apoyo el proceso y elaboracion del informe de la Austeridad
del Gasto en algunos rubros especificos como Papeleria, Fotocopias, viaticos y
servicios publicos y como requisito de presentacibn en primera instancia al
mandatario Municipal y en segunda instancia a la Contraloria General de la
Nacion, planteando la idea principal y los parametros, para luego recolectar la
informacion de los rubros mencionados anteriormente y asi crear y enlazar la
informacion con las matrices disefiadas especificamente para cada uno de los
temas, conforme a ello elaborar recomendaciones junto con el profesional
encargado y el jefe del area para que como miembros de la entidad se encargasen
de elaborar el Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto publico en la alcaldia
de Fusagasuga
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INTRODUCCION

En el presente trabajo se muestra la labor realizada por parte de un estudiante de
la universidad de Cundinamarca, donde se da a conocer el trabajo en el periodo
de pasantia en el Apoyo a las tareas de eficiencia y control como requisito en la
normatividad colombiana, la cual plantea que toda entidad del estado debe
elaborar un informe donde se evidencien los gastos de la entidad, por ello se
realizé la recoleccion de informacion en algunos rubros en cuanto a la austeridad
del gasto, siendo un soporte para la oficina de Control Interno en la Alcaldia de
Fusagasuga.

Para este trabajo se ha tenido en cuenta la descripcidbn de cada una de las
actividades realizadas, como también los procesos que se llevaron a cabo en el
desarrollo, investigacién y aprendizaje de las tareas asignadas por La jefe de
Control Interno y su equipo de trabajo, llegando a la meta final que fue la
recoleccion de la informacién y andlisis de los rubros de Viaticos, combustibles,
servicios publicos, fotocopias y papeleria, de los cuales tomé la informacién
necesaria utilizada por el auditor para realizar un informe de austeridad del gasto
del afio 2015 con respecto al 2014, dejando asi en evidencia la importancia de un
contador publico en esta area para el analisis de la informacion y las cifras
recolectadas.
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1. JUSTIFICACION

Como estudiante desempefiando la labor de asistente administrativo en el &rea de
control interno en la Alcaldia de Fusagasugd cuyas actividades estaban
directamente relacionadas con la profesion de Contador Publico, utilizando las
cualidades y recursos obtenido a través de la carrea, donde se desarrollaron los
proceso concernientes a la auditoria, puesto que se puso en practica la utilizacion
de matrices para la evaluacion de comportamientos contables, el analisis de cifras,
se hicieron visibles conocimientos adquiridos en el area de andlisis financiero,
identificacion del presupuesto, y por ultimo volviendo al area de Auditoria en la
evaluacion y recomendaciones acordes con el uso de los rubros que se
mencionaran a continuacion.

Para ello se presentaron y llevaron a cabo unos procedimientos orientados por el
Jefe del area de Control interno y uno de sus profesionales, quien a su vez,
proporciono las guias creando una metas, delimitando la informacién concerniente
al proyecto y comprometiendo a la realizar de las tareas de recoleccion de la
informacion, acerca de los viaticos, servicios publicos, papeleria, fotocopias y
combustibles, generando asi un trabajo de pasantia en la oficina de control interno
de la Alcaldia Municipal.
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2. OBJETIVOS

2.1 GENERAL

Desarrollar matrices y recomendaciones que permitan evidenciar los gastos de
funcionamiento y eficiencia en la austeridad en cuanto a los rubros de Papeleria,
fotocopias, combustibles, viaticos y servicios publicos en el periodo que
corresponde al afio 2015 con respecto al 2014, como soporte del informe de
austeridad del mandato de la Alcaldia municipal de Fusagasuga.

2.2 ESPECIFICOS:

< Recolectar la informacion adecuada y encargada como apoyo a la Oficina de
control interno.

< Organizar y recopilar los datos que se requieren para la creaciéon de matrices
acordes con informacion solicitada por la dependencia, usando la herramienta
Excel.

< Proporcionar las matrices y cuadros elaborados sobre la informacion
recolectada de los rubros asignados por la entidad, para ser analizados,
relacionados y evaluados junto con el profesional encargado, en relacién con el
informe de austeridad del gasto.
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3. DESCRIPTORES PALABRAS CLAVES

AUSTERIDAD DEL GASTO !Austeridad es un término que indica la cualidad de
austero. Alguien austero, por su parte, es sobrio, morigerado, penitente y severo,
gue no hace ninguna clase de alardes y que se ajusta con rigurosidad a las
normas de la moral.

CONTRATO: 2es un acuerdo de voluntades que crea o transmite derechos y
obligaciones a las partes que lo suscriben. El contrato es un tipo de acto juridico
en el que intervienen dos 0 mas personas y esta destinado a crear derechos y
generar obligaciones.

VIATICOS: 3El concepto se emplea para nombrar al dinero o las especies que se
entregan a una persona para su sustento durante un viaje.

SERVICIOS PUBLICOS: “La expresion “servicio publico”, corresponde a una
categoria juridica, que hace referencia a un conjunto de actividades de caracter
general que una persona estatal o privada realiza con el fin de suministrar a otras
personas prestaciones, que le facilitan el ejercicio de su derecho a tener una vida
digna, por lo tanto incluye actividades de muy variado orden como son: la salud,
la educacion, el suministro de agua, la energia, el transporte vy las
telecomunicaciones entre otras.

COMBUSTIBLES: °material que es plausible de liberar energia una vez que se
oxida de manera violenta y con desprendimiento de calor.

! Disponible en: http://definicion.de/austeridad/

2 Disponible en: http://www.am-abogados.com/blog/el-contrato-definicion-y-tipos/110/

3 Disponible en:http://definicion.de/viaticos/

4 Disponible en:
http://www.elmundo.com/portal/opinion/columnistas/el_concepto_servicio_publico.php#.VzU13tLhDIU
> Disponible en: http://www.definicionabc.com/general/combustible.php
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4. ACTIVIDADES REALIZADAS

El Jefe de Control Interno y el profesional encargado, solicitaron como primer paso
del ingreso al trabajo, actualizacion de la informacion y definiciones necesarias
acerca de la austeridad del gasto, observando ejemplos sobre algunas entidades
publicas del estado que presentaran este requisito, planteando ideas de como se
debian presentar los documentos y la informacién que contenian los procesos
futuros a realizar.

4.1 ACTUALIZACION DE LA NORMATIVIDAD

El profesional encargado proporciono las leyes que hablaban sobre el compromiso
de las entidades publicas para presentar el informe de austeridad del gasto, y
fueron las siguientes:

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a través de la normatividad vigente
(Decreto Nacional No. 1737 del 21 de Agosto de 1.998 (Medidas de austeridad y
Eficiencia), Decreto Nacional No. 2209 de 1.998 (Modifica articulo 1° del Decreto
N0.1737/98), Decreto Nacional No. 0984 del 14 de mayo de 2012 (Modifica
articulo 22 del Decreto No. 1737 de 1.998).

< Después de esto, se encomendo que la normatividad fuera leida.

< EI paso a seguir después de leer la normatividad, fue empezar a elaborar una
lluvia de ideas de cémo se consideraba, debia llevarse la informacion, a lo que se
pidié asesoria de otros auditores y se presentaron algunas tablas y formatos para
ser evaluados.

< Se realiz6 la asignacion de tareas y la informacién que se debia recolectar
solicitada por el profesional encargado de presentar el informe de austeridad,
pidiendo a la direccion de Asuntos Juridicos y contratacion, la totalidad de
contratos elaborados para el uso de: Papeleria, uso de fotocopias y combustibles.

% De acuerdo con esto se dispuso del tiempo necesario para la explicacion de
como se recolectaria y evaluaria la informacién, se plantearon formatos acordes a
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cada uno de los rubros: donde se planteaba la fecha de inicio y terminaciéon del
contrato, el objeto del contrato, el valor por el cual se realizé la propuesta, y las
adiciones en caso de que hubiesen.

% Las matrices que se usarian para la recoleccion de la informacion, fueron
aprobadas en su totalidad y se dio orden de empezar el trabajo.

4.2 FOTOCOPIAS

Iniciado el proceso donde se llenarian los formatos con los datos pertinentes, la
direccion de Asuntos juridicos y contratacion, proporciono principalmente los
contratos de fotocopias, donde se encontraron unas planillas del uso de fotocopias
en cada una de las diferentes oficinas misionales y dependencias de la
administracion Municipal, en cada cuadro se encontraba un valor y en diferentes
casillas la misma dependencia, lo que ocasionaba que la informacion fuera mas
dificil a la hora de consolidar. Ver Anexo A. (Muestra listado del contrato
fotocopias- planillas de uso del material)

Los formatos estaban clasificados en el nombre de la dependencia, y el nimero de
fotocopias usadas durante el periodo correspondiente. Véase en Anexo B.
(Listados del uso de fotocopias en la entidad).

Se realizé la explicacion de como se tomaria la informacion, y se pactdé como
producto final entregar los cuadros que se mostraran en los anexos,
proporcionando el nimero de las fotocopias usadas por las oficinas misionales y
las dependencias a las que pertenecian, de acuerdo con el organigrama
estipulado en la pagina de la Alcaldia de Fusagasuga, como se mostrar a
continuacion:
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PASANTIA

Figura 1. Organigrama Alcaldia de Fusagasugé.
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De acuerdo con la documentacion entregada por la oficina de control interno, se
recolecto la informacién para realizar el andlisis comparativo entre algunos de los
meses de los afios respectivos, luego de ello se elabor6é una matriz en Excel,
donde se mostraria toda la informacion del uso de fotocopias consolidada durante
el afio 2014. Véase Anexo C. (Matriz uso de fotocopias durante el afio 2014-
dependencias y oficinas misionales de la Administracion Municipal).

De acuerdo con la informacion de los contratos se establecieron y estandarizaron
unas matrices con toda la informacion, que luego se consolidaron con las del afio
2015. Estas matrices se elaboraron del mes de Mayo a Julio, (con respecto a dos
meses de cada afio), puesto que del afio 2014 se encontrg la informacion de Mayo
a Diciembre, pero sin embargo del 2015 solo se proporciond la informacién del
mes de junio a julio. Véase Anexo D. Cuadro elaborado por: Natalia Otalora
Lépez. Pasante Udec- consolidado registro de fotocopias correspondiente a los
meses que corresponden del 28 de Mayo al 27 de Junio del 2014, y del 1 al 30 de
junio del 2015.
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Tomando en cuenta que el valor unitario de fotocopias es de $85. Se evalu6 el uso
del servicio en las dependencias obteniendo lo siguiente:

Se observo que las dependencias u oficinas misionales con mas uso de fotocopias
fueron:

R/
0.0

Secretaria de planeacion con: 7.710
Secretaria de hacienda: 7.094
Inspecciones con: 5.277

Secretaria de gobierno: 4.033
Secretaria de educacion: 3.730

7
0'0

R/
0.0

7
0'0

R/
0.0

Las mismas que tuvieron un incremento en el afio 2015.

Este aporte se le dio a conocer a la encargada de elaborar el informe de
austeridad junto con la informacion de este periodo.

Cuadro 1. Valor en pesos de fotocopias (equivalente a un mes 2do trimestre
2014 y 2015)

Fecha Cant. Fotocopias Vr. En Pesos
28 Junio A 27 Mayo 2014 16.936 | $ 1.439.560
1 A 30 De Junio Del 2015 39.540| $ 3.360.900

% Este ultimo cuadro nos muestra que hubo un aumento del valor en mas del
50% del uso de fotocopias durante los meses de que van desde el 28 de Mayo al
27 de junio del 2014 y del 1 al 30 de Junio del 2015.

Posteriormente se realizé un comparativo entre los meses de 1 a 30 de Julio de
los afios respectivos, en razon que hasta ese mes se encontrd la informacion del
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afio 2015. Ver Anexo E. Consolidado registro de fotocopias correspondiente a los
meses que corresponden 1 al 30 de julio del 2014, y del 1 al 30 de julio del 2015.

Las dependencias con mas uso de fotocopias en el periodo de 1 a 30 de Julio de
los afios fueron:

.0

Secretaria de Gobierno: 7.880
Secretaria de planeacién con: 6.762
Secretaria General: 6.700

Gestion Humana: 5.700

Direccién asuntos Juridicos: 5.700

.0

7
0'0

R/
0.0

7
0'0

R/
0.0

Este fue uno de los aportes que se le proporcionaron al auditor; realizando una
evaluacion de manera interna se dio a conocer que el principal problema no
radicaba en las dependencias y oficinas misionales, sino que se realizaba un
cobro exagerado en el uso de fotocopias, puesto que no se contaba con una
regulacién adecuada.

Cuadro 2. Valor en pesos de fotocopias (equivalente a un mes 3er trimestre
2014 y 2015)

Fecha Cant. Fotocopias Vr. En Pesos
1 Al 30 De Julio Del 2014 25.524 $2.169.540
1 A 30 De Julio Del 2015 39.050 $3.319.250

< El valor correspondiente al mes de Julio del 2014 y 2015 aumento en un millon
mas, lo cual sigui6 siendo significativo, igual que el periodo anterior, era un valor
gue aun era considerable.

El auditor, reviso y aprobd la informacion, y pidié que se hiciera la aclaracién de
gue solo se podrian evaluar dos periodos del afio, del 28 de Mayo al 27 de Junio
del afio 2014 y del 1- al 30 de Junio del 2015 (lo equivalente a 1 mes por afio) y el
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periodo que corresponde de 1 a 30 de Julio del 2014 y del 2015; porque del afio
en curso en ese momento no se encontraba la informacion completa, lo que
ocasionaba gque no se pudiera realizar el comparativo afio a afio para analizar si el
gasto en fotocopias habia incrementado, en razén de que solo se podia evaluar
algo muy parcial.

< Como se explico solo se pudieron evaluar dos meses con respecto a cada afio
(como se muestra en el Anexo D y E), por ello se explicara en el siguiente grafico
las variaciones con respecto a cada uno de los dos periodos en el rubro de
fotocopias.

< Cabe resaltar que anteriormente se realizé un analisis individual de los meses,
y ahora se realizara un analisis comparativo total de la variacion afio a afio en el
uso de fotocopias en cada una de las dependencias.

Figura 2. Comparaciéon De La Variacion Del Valor De Fotocopias

USO DE FOTOCOPIAS CORRESPONDIENTE A
(2 MESES) DURANTE EL ANO 2014 Y 2015
RESPECTIVAMENTE

12.050
9.000

7 16ﬁ
. 4.500
3578502 [ 00

O0O# 1500, 20000 | - 967
nl7oon BN fm BE-510 24 °%200™

m 28 DE MAYO A 30 DE JULIO DEL 2014 (2 MESES) ®m 1 DE JUNIO A 30 DE JULIO 2015 (2 MESES)
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En el anterior grafico se muestran los valores correspondientes al 28 de Mayo al
30 de Julio del 2014 y del 1 de Junio al 30 de Julio del 2015 (Equivalente a dos
meses).

A continuacién se mostrara el uso de Fotocopias mas relevante 2014/2015:

X/
L X4

X/
°

En el consolidado de las dependencias de la Administracion municipal se
encontré que el mayor uso de Fotocopias fue en la Secretaria general
Dando como resultado en el afio 2014 un valor de 11.932 y en el 2015 un
resultado de 20.040, encontrandose un aumento de 8.108.

La siguiente Dependencia en el andlisis comparativo que mayor uso de
fotocopias registré fue la Oficina de Gobierno, con un equivalente de
8.859 para el afio 2014 y 12.500 para el afio 2015, registrando un aumento
de 3.641 fotocopias.

La tercera dependencia con mas alto nivel en el uso de fotocopias fue, La
Secretaria de Planeacion, registrando un valor de 3.576 para el afio 2014
y para el afio 2015 un valor de 12.050, con una variacién de 8.474.

La secretaria de Hacienda, fue la siguiente con un uso total de fotocopias
de 7.168 para el afio 2014 y de 9.000 para el afio 2015, obteniendo una
variacion de 1.832 fotocopias

En los valores considerables se not6 que la Secretaria de Educacién tuvo
un valor correspondiente a 2.004 para el afio 2014 y de 5.500 para el afo
2015, un aumento de 3.496 fotocopias.

Como analisis principal se podria observar que la Dependencia con mayor
aumento es la Secretaria General, porque segun los datos obtenidos gasto
mas de 8.000 fotocopias, pero se consideraria mas relevante el hecho de
que la Secretaria de Planeacion tuvo un aumento de afio a afio
demasiado grande, con respecto a la secretaria General excedi6 el valor en
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366 Fotocopias, lo cual se considera mucho mas grande, partiendo de eso,
no solo se hallé esa variacién sino que en el afio 2015 el 90% de las
oficinas registraron un aumento y de las cuales algo mas del 60% registré
una variacion muy grande.

% Es recomendable elaborar un plan de estudio donde se pueda indagar méas
a fondo si el excesivo uso de Fotocopias, se debié al posible mal registro
por parte del contratista 0 si posiblemente se debi6 al posible despilfarro de
presupuesto por parte de los funcionarios.

Segun la ley 1474, (ley anticorrupcién), en el articulo 83, nos dice, “Con el fin de
proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de
corrupcion y de tutelar la transparencia de la actividad contractual, las entidades
publicas estdn obligadas a vigilar permanentemente la correcta ejecucion del
objeto contratado a través de un supervisor o un interventor, segln corresponda.”®

Lo que aparentemente en el contrato no se estaba evidenciando, puesto que Si
habia un interventor pero no se daba a conocer su labor, ni la labor de
seguimiento de la entidad con el fin de evitar algin acto de corrupcion por parte
del contratista, en razén de que no encontraban los contratos completos junto con
las actas de funcién e interventoria, donde el interventor evaluara la ejecucion
contractual dictaminando también si se estaba llevando a cabalidad con el objeto
del contrato, lo que no solo se podia evidenciar en el contrato de Fotocopias, sino
también en el contrato de Papeleria, puesto que tampoco se encontraba la
informacion que se debia presentar periddicamente por el interventor, la ley
también nos dice: “los interventores responderan civil, fiscal, penal vy
disciplinariamente, tanto por el cumplimiento de las obligaciones derivadas del
contrato de interventoria, como por los hechos u omisiones que les sean
imputables y causen dafio o perjuicio a las entidades, derivados de la celebracion
y ejecucion de los contratos respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las
funciones de interventoria”’. Lo que nos da a entender que el interventor que no
cumpla con sus funciones ni tampoco, dé a conocer la informacion contractual a la
entidad para la cual trabaja, podra pagar con sanciones, amonestaciones, y hasta
con carcel su delito por incumplimiento e ineficiencia.

6 Disponible en internet: http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=43292
7 Disponible en internet: http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=43292
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Después de apoyar el proceso de recoleccién de la informacién, implementacion
en las matrices y andlisis de cifras, como estudiante se sugirié la implementacion
de un formato que ayudara a cumplir con las politicas de austeridad y eficiencia en
Fotocopias, puesto que se pudo observar que no se llevaba un control efectivo en
los dos periodos a analizar, lo equivalente a 2 meses de cada afio, y como hubo
una variacion significante, se decidié dar como recomendacion la siguiente planilla
de recoleccion de la informacién de fotocopias.

NUMERO DE
NOMBRE OFICINA OBJETO FOLIOS VALOR FIRMA
Fotocopias, informe
Natalia Control |de austeridad del
Otalora Interno | gasto afo 2013 15 N I I ——

Elaborado por: Natalia Yeraldin Otalora Lopez.

Este cuadro, plantea el nombre de la persona que solicita el servicio, la oficina a la
que pertenece, el objeto por el cual se sacaron fotocopias, el numero total de
folios, el valor de esas fotocopias y por ultimo la firma de quien solicita

En el anterior esquema se dio un ejemplo como sugerencia de implementacion,
para hacer mas riguroso el seguimiento realizado a las oficinas y dependencias de
la alcaldia en cuanto al uso de fotocopias, y llevar un control acorde con lo
solicitado por las politicas de austeridad del gasto, puesto que en los primeros
periodos analizados segun la oficina de Control Interno habia un crecimiento
exagerado.

% Luego de terminar el proceso se hicieron las respectivas salvedades con el
auditor, donde se analizaba la informacion recolectada, y se planteaban las
recomendaciones que luego serian evaluadas.
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4.3 PAPELERIA

El paso a seguir fue el planteamiento e incorporacion de informacién en las
matrices de papeleria, para evaluacion.

La documentacion usada para la recoleccion de la informacién acerca del uso de
papeleria, fue proporcionada por la direccion de asuntos juridicos de la Alcaldia de
Fusagasuga, (contratos). Véase. Anexo F Tomado del contrato (ORDEN 786-2
CCE-135AMP-2014-10) Papeleria Sumimas S.A.S

Cuadro 3. Uso de papeleria durante el afio 2014.

SUMIMAS S.A.S - MAURICIO CHARRIA
FECHA INICIO FECHA FIN VALOR CONCEPTO OBJETO

28/11/2014 19/12/2014 | § 41.000.000 Papeleria VALOR TOTAL DEL PROYECTO s 41.000.000

COMPRA DE PAPELERIA E IMPLEMENTOS DE
QFICINA PARA LAS OFICINAS QUE CONFORMAN LA s
ALCALDIA DE FUSAGASUGA Y LA SECRETARIA DE
EDUCACION MUNICIPAL.

35.086.209

28/11/2014 19/12/2014 8 35.086.209 Papeleria

SALDO A FAVOR DE LA ALCALDIA S 5.913.791
Elaborado por: Natalia Otalora L6pez, pasante UDEC.

< Esta informacion se encontr6 en un acta de pago de Papeleria en el afio 2014.

% Segun la documentacién, El contrato dio inicio el dia 28 de Noviembre del
2014, por un valor de $41.000.000 y termino el dia 19 de Diciembre del 2014, con
un pago total de $35.086.209, con un saldo a favor de la entidad de $5.913.791.

% Para el afio 2015, en el momento en que se solicito el contrato de papeleria del
respectivo afio, la informacion NO habia sido documentada, lo cual causo que no
se pudiera recolectar la informacion ni elaborar el respectivo cuadro comparativo,
para la austeridad, por ello solo se anexo la informacién encontrada en el afio
2014.

% De esta informacion que se pudo recolectar, solo se encontro el acta de Pago,
de alli se extrajo la informacion; sin embargo se le informo acerca de la situacion
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al auditor lider del proceso, quien pidi6 que al momento de presentarle la
informacion, declarara con salvedad de los hallazgos junto con una aclaracion de
que el contrato de papeleria del afio en curso no se encontro.

Tomando en cuenta lo anteriormente mencionado, se dio la justificacion que segun
la normatividad colombiana, la alcaldia debia contar con el contrato de papeleria,
puesto que segun la ley 594 DE 2000, se estipula que toda entidad publica debe
contar con la documentacion archivada, organizada y dispuesta en caso de
necesitarse, nos habla también que toda entidad debe contar con un archivo
general y que este debe contener toda la documentacién requerida. En el articulo
4 inciso c¢) nos dice: “Los documentos institucionalizan, las decisiones
administrativas y los archivos constituyen una herramienta indispensable para la
gestion administrativa, econdémica, politica y cultural del Estado y la administracion
de justicia; son testimonio de los hechos y de las obras; documentan las personas,
los derechos y las instituciones. Como centros de informacién institucional
contribuyen a la eficacia, eficiencia y secuencia de las entidades y agencias del
Estado en el servicio al ciudadano™.

Lo que nos da a entender que la alcaldia, debe llevar control de la documentacion,
puesto que son decisiones administrativas y debe haber un registro adecuado y
archivado como herramienta de eficiencia y eficacia siendo entidad del estado,
junto con el inciso d, que nos dice que los servidores publicos tienen la
responsabilidad de llevar un manejo, conservacion y organizacion de la
documentacién, como no se esté aplicando se consideraria una falta grave como
entidad publica.

+ Realizada la observacion se continu6 con el proceso de apoyo en el informe
de austeridad del gasto.

4.4 COMBUSTIBLES

Para los afilos 2014 y 2015 en cuanto al uso de combustibles se encontrd
informacion que se dividio en meses durante todo el afio y la que fue validada por
la direccién de asuntos juridicos, se presentara un ejemplo del acta y los listados

& Disponible en: http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=4275
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de uso de combustibles. Anexo G. Contrato 04 de combustibles del afio 2015
(Acta nimero 2. Sin adicion)

El paso a seguir fue elaborar cuadros en Excel recolectando la informacion de
cada contrato de combustibles.

De acuerdo con el primer contrato, y los saldos de las actas de pago se cred un
cuadro donde se da a conocer el primer presupuesto para el uso de combustibles
en el afio 2014, Ver Anexo H. (Contrato Combustibles, 15 de Enero a 1 Marzo-
2014- contrato 0001).

< En este aparece la suma de $26.000.000, de la cual se gasté la suma de:
$25.954.351, quedando un saldo a favor de la entidad de: $45.649.

Se examind el siguiente documento, donde también se dio a conocer la
informacion del segundo contrato del afio 2014. Ver Anexo |. (Contrato
combustibles, 19 de Febrero a 3 de Abril del 2014-contrato 0002)

< En este contrato se encontr6 que el presupuesto fue de $ 27.500.000, y que el
total pagado para el uso combustibles fue de: $26.896.800, lo cual también dejé
un saldo a favor de la entidad de: $603.200.

< Del mes de Abril al mes de Diciembre del 2014 se hicieron varias adiciones.
Ver Anexo J. (Adiciones al contrato de combustibles realizadas de Abril a
Diciembre del 2014).

< En razén con lo anterior, en el siguiente cuadro podremos observar el
presupuesto para uso de combustibles asignado por la entidad, y los pagos
realizados en cada uno de los meses.
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Cuadro 4. Adicion a contrato de combustibles, Abril a Diciembre del 2014

ADICION
030442014 02122014 | $ 690.000.000 COMBUSTIELE VALOR TOTAL DEL PROYECTO 5 801.000.000
050442014 3000442014 93.609.652 COMBUSTIRLE 5 93.609.652
01052014 FH0S2014 108.259.602 5 108.259.602
MANTEMIMIENTO DE LOS Suministro d bustible. Lubri ite, fil icio d I
OI0EZ07d 0061200 74.91.215 | yEHICULOS AL SERWICIO DE uministr de cor{; us; e, Lubricante, aclfelt:, ]I trgs, servicio de montal antals, 5 74.911.215
O eI 58.122 139 L& SECRETARIA DE mantenimiento [lavado, engrasze v petrolizadal v demas, necesarios para e 5 68.122.139

funcionamienta de los vehiculos matocicleta,maquinaria v equipo del municipio de
Fusagasuga ylos vehiculas y matocicletas al servicio de la secretaria de la movilidad y de 72.682.549

0082014 3000812014 72682 549 | MOVILIDAD'Y DRGAMISMOS

$
+
+
+
k3
+
+
+

ou032014 301020714 169.757.072 | DEL gfl;ASDE?:lSIgIEDPSH}EETAN las arganizmaos de sequridad del estade que presten su servicio en el municipio. § 169.757.072
0112014 F0M12014 84.538.250 MUNICIPID 5 B4.538.250
011202014 F2iz2014 115.033.739 5 115.033.739
ESTAS FUERDM LAS SALDO A FAVOR DEL MUNICIPIO | 5 14.085.782
ADICIONES QUE SE
EVIDENCIARCN EN EL ADICION OCTUBRE $5,000,000- $22.000.000- $14,000,000

CONTRATO NUMERD 05
DE COMBUSTIELES-
ADJUDICADD A LA EN MNOWVIEMERE SE HICIEROMN ADICIONES POR WYALOR DE % 10,000,000

SEADRA CLAUDIA
PATRICIA BAYONA DIAZ [ £y E| MES DE DICIEMBRE SE REALIZO UNA ADICION POR WALOR DE $ 60,000,000 |

Elaborado por: Natalia Otélora L6pez- Pasante UDEC. —

% El cuadro y el anexo nos muestran que en el mes de diciembre se hizo una
adicion por valor de $ 801.000.000, de los cuales en las actas de pago se reflejo el
desembolso de $786.914.218, con un saldo a favor de la entidad de $ 14.085.782.

< Después se observd que se realizaron otra adiciones en Octubre por valor de
$41.000.000, en Noviembre por valor de $10.000.000 y en Diciembre por valor de:
$ 60.000.000, lo cual segun los contratos y la direccion de asuntos juridicos se
usaria para suministro de combustibles y libre destinacion.

< Se pudo detallar, que en los ultimos meses del afio se hicieron adiciones que
en el momento no eran necesarias, y que fueron explicadas con razones muy
débiles, por esto también se le informo al auditor, quien evalud la informacion y
pidié que se hiciera una salvedad a la hora de presentarle la matriz.

Luego del afio 2014, se elaboraria el cuadro con la informacién del contrato y las
actas de pago de combustibles del afio 2015.Véase. Anexo K. (Cuadro uso de
combustibles afio 2015 (contrato 02, 03,04).

% Durante el periodo de Enero a Septiembre del afio 2015 la entidad tuvo dos
contratos para uso de combustibles:
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< EIl primero comprendio el periodo del 23 de Marzo a Abril del 2015, el contrato
se elabor6 por el valor de $16.000.000 donde se gastd $15.999.992. se podria
decir que en su totalidad

% La adicion a este contrato continuo del 14 de Abril del 2015 al 31 de Julio del
mismo afo (hasta donde se encontr6 documentacién soportada), en el contrato
proporcionado por la entidad se presupuestdé un valor de $681.000.000, de los
cuales se usoO y pago un valor de $345.831.287, este fue el total de la suma de
pagos del mes de Abril, Mayo, Junio y julio. Teniendo un valor restante de
$375.168.713, para el pago de combustibles de los meses siguientes en el
contrato denominado como: “Suministro de combustible, Lubricante, aceite, filtros,
servicio de montallantas, mantenimiento (lavado, engrase y petrolizada) y demas,
necesarios para el funcionamiento de los vehiculos motocicleta, maquinaria y
equipo del municipio de Fusagasuga y los vehiculos y motocicletas al servicio de
la secretaria de la movilidad y de los organismos de seguridad del estado que
presten su servicio en el municipio.”

< Segun la informacién proporcionada por la dependencia de Asuntos Juridicos y
contratacion, el contrato continuaria; pero al mes de Noviembre adn no se habian
elaborado las demas actas de pago, ni tampoco las actas de interventoria, lo cual
fue informado y se realizo la salvedad respectiva en la oficina de Control Interno.

< La informacion se presenté incompleta, encontrandose valores excesivos en
los gastos de combustible en la organizacion, aunque se vio un mejoramiento en
el aflo 2015 con respecto al 2014, segun la oficina de Control Interno, la alcaldia
ya contaba con un debido seguimiento para el uso de combustibles.

< Para el afio 2014 segun las matrices se pudo observar que hubo unas
adiciones de: $41.000.000, $10.000.000, y $60.000.000 para un total de
$111.000.000, a término de mandato, en Octubre, Noviembre y Diciembre
respectivamente, que no fueron justificadas de manera acorde en los contratos,
por ello se invoca la ley anticorrupcién que menciona que la entidad tiene como
responsabilidad llevar con transparencia sus operaciones las cuales también
debe estar vigiladas constantemente por un supervisor o interventor de los
contratos, quien da a conocer todos los hallazgos encontrados por él.
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< Seguido el analisis para el afio 2015, al mes de Julio se encontré un saldo
restante de $375.168.713, comprendiendo los gastos de los meses de Agosto a
Diciembre, y con respecto al otro afio hubo un mejoramiento en el despilfarro de
los fondos del gasto publico.

En un andlisis mas profundo sobre el uso de combustibles se encontré la siguiente
informacion

< Lo que se presentara a continuacion sera una grafica de las variaciones de uso
de combustible del afio 2015 con respecto al afio 2014.

< Segun el analisis correspondiente de los rubros que se pudieron evaluar la
informacion fue la siguiente:

MES 2014 2015
ENERO O|ENERO 0
FEBRERO A ABRIL S 146.460.803 | MARZO A ABRIL | $737.735.636
MAYO $ 108.259.602 | MAYO $ 94.560.531
JUNIO S 74.911.215 | JUNIO $ 86.459.356
JULIO S 68.122.139 | JULIO S 84.075.756
AGOSTO S 72.682.549 | AGOSTO
SEPTIEMBRE Y OCTUBRE | $ 169.757.072 | SEPTIEMBRE
NOVIEMBRE S 84.538.250 | OCTUBRE
DICIEMBRE $ 115.033.739 | NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Como los unicos valores que se encontraron correspondientes un afio con el otro
fueron los de Mayo, Junio y Julio, se trabajo y evaluo sobre esos valores.

% Se tomaron los valores mes a mes, donde los meses posibles a analizar fueron
los anteriormente mencionados, puesto que solo se puede comparar la
informacion que se encuentra en intervalos de tiempo iguales, se elabord la
gréafica, arrojando lo siguiente:
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Figura 3. Periodos comparativos del consumo de combustibles

CONSUMO DE COMBUSTIBLE ANO 2.014 CON
RESPECTO AL 2.015
(EQUIVALENTE A 3 MESES DEL ANO)

$108.259.602
94.560.531 $86.459.356
$74.911.215 $84.075.756

$68.122

$120.000.000

$100.000.000

$80.000.000
$60.000.000
$40.000.000

$20.000.000

5-
MAYO JUNIO JuLIO

mANO 2.014 mANO 2.015

< En el mes de Mayo del 2014 se encontr6 un valor en el uso de combustibles de
$108.259.602 y en el afio 2015 un valor de $94.560.530, arrojando una variacion
de $13.699.071, considerandose un valor positivo para la entidad, en razén de que
el gasto en combustibles disminuyo en una cantidad considerable

< Para el mes de Junio en el afio 2014 hubo un gasto en combustibles de
$74.911.215 y para el afio 2015 un valor de $86.459.356, hallando una cifra de
$11.548.141, que aumentaron de un afo a otro.

< Por ultimo para el mes de Julio en el afio 2014 se encontr6 que el gasto de
combustibles fue de $68.122.139 y para el afio 2015 fue de $84.075.756
obteniendo un aumento de $15.953.617.

% Se puede observar que las variaciones para la magnitud de la entidad no son
muy elevadas, pero que si hay que realizar un estudio de como se destinan los
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fondos y sobre todo de su Austeridad, en general individualmente los meses que
se pudieron evaluar no representaron gran preocupacion, lo que si representa
gran inquietud es el aumento de adiciones injustificadas

< Observando el aumento de cantidades, y el gran presupuesto destinado para el
uso de combustible se tom6 en cuenta como argumento del Pasante el decreto
1737, acerca de la austeridad del gasto, que nos dice que los vehiculos
destinados para uso de la organizacion, solo podran cumplir esa funcién, ninguna
otra y “Su utilizacibn se hard de manera exclusiva y precisa para atender
necesidades ocasionales e indispensables propias de las funciones de cada
organo y en ningun caso se podra destinar uno o mas vehiculos al uso habitual y
permanente de un servidores publico™.

4.5 VIATICOS - SERVICIOS PUBLICOS

Para los rubros de Viaticos y servicios publicos se tomaron en cuenta las
ejecuciones pasivas de los afios 2014 y 2015, proporcionadas por el departamento
de Presupuesto en la entidad.

El &rea de presupuesto proporciono un documento en Excel, donde se reflejaba la
ejecucion pasiva de los afios 2014 y 2015, en la administracién Municipal. Ver
Anexo L. (Imagen- Ejecucién pasiva afio 2014 correspondiente al primer trimestre).

De acuerdo con la informacion que el Auditor considero conveniente, se
elaboraron matrices donde se daba a conocer el gasto en cuanto a los rubros de
viaticos, servicios publicos, para el informe de Austeridad.

Se tomaron los valores correspondientes al total apropiado y compromiso
acumulado, para poder realizar el analisis del gasto en trimestres anteriores y los
del aflo en curso, asi mismo poder elaborar un cuadro especificando los valores
encontrados. Anexo M Uso viaticos y servicios publicos durante el afio 2014 y
2015.

° Disponible en: http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=1304#1
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El anexo mencionado anteriormente es un ejemplo de los valores que se tomaron
a la hora de realizar la recoleccion de la informacién, lo cual dio como resultado un
cuadro mas pequefio del gasto de viaticos y servicios publicos.

Cuadro 5. Comparativo primer trimestre gastos en viaticos y servicios
publicos.

1ER TRIMESTRE

2014 2015
WIATICCS Y GASTOS DEVIAIE 5 45.833.462 |5 48428786
SERVICIOS PUBLICCS, ENERGIAY GAS 5 112.755.200 | & 91.853.540
EERWVICICE PUBLICCSE, AGUA, ALCANTARILLADC YASED | & 118,854,150 | & 15.253.650
SERVICIOS PUBLICOS- TELEFONIA 5 61395746 |5 T2.122.205
TOTAL 1ER TRIMESTRE COMSOLIDADO (2 ANOS) 5 338.838.558| % 231.803.181

Elaborado por: Natalia Yeraldin Otalora L6pez-

< En el primer trimestre se pudo encontrar que el valor pagado en viaticos y
servicios publicos de funcionamiento, habia disminuido de manera general,
encontrando que los gastos de Viaticos se encontraban en una proporcion que
seguia dentro del mismo rango de gastos y no excedia su valor de manera
exagerada

< Con respecto al item de servicios publicos (energia y gas), se pudo observar
qgue del periodo que correspondia al primer trimestre del 2014 hubo un sobrante
de fondos en este rubro y se considerd seguir manejando el dinero restante para
el préximo periodo

< En cuanto a los servicios publicos (Agua, alcantarillado y aseo), ocurrié la
misma situacion que en el rubro anterior, por ello se considerd seguir usando el
dinero sobrante en el mismo rubro.

< Para la Telefonia, se encontré6 un valor de gastos considerable que sigui6é
aumentando con respecto al otro afio, por este motivo se realizo la salvedad en
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cuanto al uso excesivo de teléfonos en la entidad y las oficinas que se
encontraban fuera de ella, donde el auditor se comprometié a evaluar la
informacion y sugerir un cambio con respecto al presupuesto destinado para este
rubro e iniciar una investigacion en las oficinas misiones acerca de la austeridad
en el uso de servicios publicos (telefonia).

La misma labor se realiz6 con los demas trimestres del aflo, como serda mostrado
a continuacion:

Cuadro 6. Comparativo segundo trimestre gastos en viaticos y servicios
publicos.

200 TRIMESTRE

2014 2015

VIATICOS Y GASTOS DEVIAIE & 30.4859.767 33.576.482
SERVICIOS PUBLICCSE, EMERGIAY GAS 5 96.207.260 21.109.560

SERWICICS PUBLICOS- TELEFONILA 5 42.093.763 62.112.635
TOTAL 200 TRIMESTRE 5 287.174.440 154.951.077

Elaborado por: Natalia Yeraldin Otalora L6pez-

5
5
SERWICIOS PUBLICOS, AGUA, ALCANTARILLADDYASEC | & 118.233.650 | 5 13.152.400
5
5

< Para el segundo trimestre correspondiente a los dos afios, la variacion de cifras
en cuanto a los viaticos, no fue muy alta, fueron cifras que se destinaron por parte
de la oficina de presupuesto, y que se consideraron correspondientes a los gastos
de los funcionarios publicos.

< En cuanto a los servicios publicos (Energia y gas), se encontré practicamente
la misma variacion que en el periodo anteriormente evaluado, junto con Agua,
alcantarillado y aseo.

% Para el servicio de telefonia se encontr6 el mismo analisis en cuanto a las
cifras.
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Cuadro 7. Comparativo tercer trimestre gastos en viaticos y servicios
publicos.

3ER TRIMESTRE
2014 2015
WIATICOS Y GASTOS DE VIAIE § 20.660.106 | § 19.971.448
SERVICIOS PUBLICOS, ENERGIAY GAS S 75.587.620 | § 68.177.010
SERVICIOS PUBLICOS, AGUA, ALCANTARILLADO Y ASEQ §117.258.100 | §  17.570.350
SERVICIOS PUBLICOS- TELEFOMIA S 23.B08.219 | § 44.587.633
TOTAL $237.314.045 | 5 150.306.441

Para este trimestre no hubo una variacion presupuestal como en los periodos
anteriores, esta vez disminuyo bastante en cuanto a Energia y gas,
manteniéndose en los servicios de agua, alcantarillado y aseo, pero seguia
habiendo una cifra bastante grande en el uso de telefonia en cuanto al
funcionamiento de la alcaldia, por ello se dieron a conocer los respectivos
hallazgos y se le recomendé al auditor indagar por qué los funcionarios usaban
tanto las lineas telefénicas, y en razon de que se presentaba este aumento.

Cuadro 8. Comparativo cuarto trimestre gastos en viaticos y servicios
publicos.

ATO TRIMESTRE

2014 2015

FUNCIONAMIENTO
VIATICOS ¥ GASTOS DE VIAJE $ 2045324 [ 8 -
SERVICIOS PUBLICOS, ENERGIA Y GAS $ 58210470 [ & -
SERVICIOS PUBLICOS, AGUA, ALCANTARILLADO Y ASEO $116.401.750 | § -
SERVICIOS PUBLICOS- TELEFONIA 5 - |s -

TOTAL §177.557.544 | §

Elaborado por: Natalia Yeraldin Otalora Lopez.
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< En el dltimo trimestre no se pudo evaluar la ejecucion pasiva puesto que no se
encontré al dia la informacién correspondiente al periodo de Octubre a Diciembre
del 2015, en razon de que todavia este periodo se encontraba en curso.

% Los cuadros donde se selecciono la informacion que se muestra anteriormente,
fueron proporcionados por la oficina de presupuesto para la elaboracion del
informe final y analisis de la austeridad del gasto para viaticos y servicios publicos.

% En esta parte del trabajo el auditor tomo su tiempo para realizar una
explicacion de porqué habia se habian seleccionado los valores mencionados en
la parte inicial y sus resultados, el profesional hizo énfasis en los saldos habian
sido méas bajos de un periodo a otro, y se comprometioé a indagar acerca del uso
de telefonia en la Alcaldia.

< Finalmente el Profesional, despejo cualquier duda acerca del proceso
elaborado por el pasante de la Universidad, y agradecio el apoyo en las tareas de
recoleccion de la informacion, para evaluarlas finalmente y tomar como base en la
presentacion del informe de Austeridad del Gasto al Mandatario Municipal.

Figura 4. Analisis viaticos y servicios publicos afios 2014 y 2015

VARIACION SERVICIOS PUBLICOS Y VIATICOS
ANO 2014- 2015 (EQUIVALENTE A 3
TRIMESTRES)
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« Para el primer trimestre del afio 2014 se encontrd que el gasto general en
servicios publicos y viaticos fue de, $338.838.558 y para el afio 2015 un
valor de $231.803.181, disminuyendo en una cantidad considerable de
$107.035.377

% Para el segundo trimestre en el 2014 se obtuvo un gasto de $287.124.440,
mientras que en el 2015 fue de $194.951.077, dejando una disminucion del
gasto de $92.173.363 casi cien millones de pesos.

¢+ Y por ultimo durante el tercer periodo que se pudo analizar se encontrdé un
gasto para el 2014 de $237.314.045 y para el 2015 de $150.306.441,
encontrando una disminucion de $87.007.604

Todo esto nos indica que a nivel de los 3 meses que se pudieron analizar en el
uso de combustibles, disminuyo el gasto del tesoro publico en el afio 2015 con
respecto al 2014, lo que nos lleva a pensar que en cuanto a estos gastos la
entidad si elaboro un analisis del presupuesto y hubo una mejora, sin embargo se
recomienda evaluar mas a fondo el presupuesto porque si la variacion fue tan
grande y aun asi se observan los rubros con bastante dinero, puede que no se le
esté dando buen uso al tesoro del estado y no se esté poniendo practica en su
totalidad la normatividad de la Austeridad del gasto.

Como se pudo observar a término individuar se noté mucho dinero gastado en los
servicios de Telefonia durante todos los trimestres, pero evaluando los periodos
generalmente ya que la informacion se encontraba casi completa se pudo
observar como se muestra en la grafica, que se disminuyé en gran porcentaje
durante todos los meses los gastos de viaticos y servicios publicos de los
funcionarios de la entidad para el afio 2015.

En términos generales se le recomienda con gran intensidad a la entidad
reevaluarse respecto al presupuesto asignado, puesto que los procesos de
evaluacion del gasto y de austeridad de los dineros se ven mal gastado de afio a
afio y aunque se nota disminucidn en una parte, analizando las cifras siguen
siendo grandes, esto indicaria que el presupuesto sigue acumulando en esa parte,
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y es posible que continte de la misma manera teniendo variacion considerable en
el siguiente periodo.
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5. RESULTADOS OBTENIDOS (OBJETIVOS CUMPLIDOS)

< En el presente escrito se dio a conocer el apoyo, que la oficina de control
interno requeria por parte de la universidad de Cundinamarca, elaborando un
esquema de tareas necesarias para complementar y apoyar al profesional
encargado del informe de la Austeridad del gasto en la Administracion Municipal.

% Como primera medida se dieron a conocer las tareas y seguimientos
especificos en los contratos acerca del uso de Papeleria, fotocopias, Combustibles
y los rubros de la ejecucion pasiva, como servicios publicos y viaticos entre otros.

% Se establecieron matrices, elaboradas en el Excel coordinando con la oficina
de Control Interno y el auditor del proceso de austeridad del gasto para la
recoleccion y uso de la informacion.

< EI profesional encargado de proporcionar las directrices para el presente
trabajo, planteo una explicacion adecuada de como pretendia y cudl era la
informacion que requeria para el analisis por parte de él mismo y posteriormente
ser implementada en el informe de Austeridad del gasto.

< Se recolecto la informacion de las Fotocopias usadas durante los dos afios
evaluados (2014 y 2015) y para ello se organizaron y recolectaron los contratos
los contratos, 008 y 0041 respectivamente, al terminar la recoleccion de datos,
fueron mostrados al auditor quien aprobd la informacién.

< Después de consolidar las matrices con el uso respectivo de fotocopias se dio
a la tarea de analizar los gastos y encontrar la falla, puesto que los gastos habian
aumentado mas del doble de periodo a periodo, luego se proporcionaron
sugerencias a la entidad sobre los hallazgos, planteando documentos donde se
llevaria la informacion de manera mas rigurosa y asi se podrian minimizar la falla
en cuanto al cobro de los valores excesivos para fotocopias.

< Se dio inicio a la tarea de busqueda del contrato de papeleria, del cual se
encontr6 el acta de pago del afio 2014 y de este se elabor6 la matriz
correspondiente, siendo el Unico en razon de que en el afio 2015 NO se encontro
informacion.
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< Con respecto a la papeleria, se le dio a entender por parte del pasante al
auditor la normatividad, y se le hizo saber acerca de la Ley 594 del 2000, que dice
que las entidades publicas, deben llevar un control de documentacién y que los
contratos debe encontrarse archivados en caso de que cualquier funcionario los
solicite.

% Por esto también se le recomend6 hacer un seguimiento a los funcionarios e
interventores que no tenian la informacion a término de afio.

< Luego se dio a conocer la informacion de combustibles, obteniendo lo
necesario para la elaboracién de la matriz y dando a conocer los diferentes
hallazgos.

< Se pidi6 al auditor la evaluacion de la informacion del uso de combustibles,
donde se planteada un seguimiento exhaustivo a cada vehiculo de la
organizaciébn, ya que se encontraron adiciones bastante grandes y en la
normatividad 1737 De la austeridad del gasto plantea que los vehiculos no pueden
ser usados para razones diferentes a las que tengan que ver con la Alcaldia.

< Se recolecto la informacién de los rubros de viaticos y servicios publicos a nivel
de funcionamiento, se presentaron las matrices pertinentes y los hallazgos con
salvedades requeridos por el auditor encargado.

< Donde se dio analisis a los gastos de funcionamiento en cuanto a estos
servicios y se realiz6 la recomendacion de evaluacion de los gastos de Telefonia
en la organizacibn Municipal, puesto que se encontraron valores muy amplios
pagados para este rubro.

% Finalmente el auditor evalué los diferentes aspectos y verifico la informacion
recolectada, dando asi el visto para usarse en el informe de Austeridad del gasto
gue se presentaria a la entidad.
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6. CONCLUSIONES

Como pasante de la Universidad de Cundinamarca, en la oficina de Control
Interno de la Alcaldia, consideraria que se realizé el mejor trabajo posible en
representacion de la Universidad, apoyando con la labor, de recoleccién y
planteamiento de la informacién para el analisis de la Austeridad del gasto.

Se lograron las metas de recoleccion de la informacion, sobre los contratos y
ejecuciones pasivas y sobre todo se apoyé en las tareas de eficiencia al
cumplimiento de las politicas de austeridad y eficiencia del gasto en cuanto a
servicios publicos, viaticos, combustible y papeleria en la administracién “contigo
con todo” del afio 2015 con respecto al 2014”

Finalmente se concluye que fue un trabajo de mucho provecho, donde se obtuvo
la formacion necesaria para desempefiar de manera correcta las tareas de los
futuros trabajos, como profesional, por cuanto se sembraron las bases necesarias
para la elaboracion de proyectos que puedan evaluar el trabajo de los estudiantes
y los conocimientos inculcados por los docentes de la universidad y de esta
manera, poder aprender a desempefiarse de la mejor manera en el &mbito laboral.
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7. RECOMENDACIONES

Este documento se hace en pro del mejoramiento en la administracion Municipal,
lo que conlleva también al mejoramiento de Fusagasuga, por ello se recomienda
tomar en cuenta las siguientes recomendaciones:

< Presentar la informacion en el momento en que se solicite para la recoleccion,
y evaluacion, porque en el caso de los contratos de papeleria, fotocopias y
combustibles, la Direccidén de asuntos juridicos y contratacién no proporcionaba la
informacion a tiempo. (Ley 549 del 2000)

% La entidad debe presentar los pagos, y movimientos de los contratos a tiempo
junto con el informe de interventoria y las actas de pago, para poder elaborar los
informes de manera oportuna. (Ley 594 del 2000 y ley 1474)

< Se recomienda evaluar mas a los contratistas del area de la Direccién de
asuntos juridicos, en razon que por parte de ellos no se logré conseguir la
informacion de los cambios, adiciones, y pagos de los contratos al dia y el trabajo
se tornaba demorado (Ley 1474, anticorrupcion)

< Se recomendo por parte de la pasante, la incorporacion de planillas firmadas
para la certificacion del uso de fotocopias por parte de la entidad ya que en
periodos pasados se pudo observar que se cobraba a la alcaldia un uso excesivo
de fotocopias y de los cuales no habia soporte adecuado.

< Es recomendable elaborar un plan de estudio donde se pueda indagar mas a
fondo si el excesivo uso de Fotocopias, se debid al posible mal registro por parte
del contratista 0 si posiblemente se debid al posible despilfarro de presupuesto
por parte de los funcionarios.

% Para el area de papeleria, se encontré que se realizé contrato en el afio 2014
pero por internet, en fisico solo se encontré un acta de pago que fue de donde se
evaluo la informacion de ese afio, del afio 2015 no se encontré nada, por lo cual
se realizd la recomendacion para estar pendiente de los procesos del Area de
Contratos, y de las funciones de los contratistas publicos, puesto que no cumplian
con sus funciones a cabalidad (Ley 1474, Art- 82 y 83)
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% Para el uso de combustibles se notaron varias adiciones injustificadas a
término de afo, por lo que se realizé la salvedad y se recomendd a la oficina de
Control Interno verificar exhaustivamente por qué ocurria este problema.

% Se recomienda realizar un estudio de como se destinan los fondos y sobre todo
de su Austeridad.

< Es recomendable implementar un sistema mas analitico acerca de cada uno de
los vehiculos, junto con la placa y la facturacion adecuada de suministro de aceite
y combustibles, donde se estipule también el kilometraje de inicio y fin y donde se
dé a conocer el motivo del movimiento del vehiculo, esto quiere decir que el
conductor debera plantear hacia donde se dirige con el motivo respectivo de la
diligencia en favor de la entidad. (Decreto 1737 de 1998)

< En cuanto a el area de presupuesto, donde se obtuvo la informacién sobre las
asignaciones de viaticos y servicios publicos, no se encontrd la informacién ni
adelanto del ultimo trimestre del afio 2015, en el mes de diciembre, para ello se
recomienda alimentar la matriz de uso de presupuesto de manera continua, y asi
evitar inconvenientes a la hora de iniciar un nuevo periodo contable.

< El area de presupuesto deberia elaborar un estudio acorde con los gastos de
los rubros, para que al final del periodo el dinero restante no fuera una cantidad
tan grande, y este se pudiera destinar en otras areas importantes.

< Inducir a los funcionarios de la organizaciobn a crear una cultura de
economizacion de los recursos fuesen servicios publicos, combustibles o cualquier
otro, donde se invit6 al auditor a evaluar el gasto de telefonia

% Se recomienda la minimizacion al maximo de los gastos de las dependencias y
oficinas misionales en funcion de la administracion Municipal.

< Se requiere una reestructuracion del método de ensefianza a los funcionarios
publicos para evitar el despilfarro de recursos del tesoro publico.
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ANEXO A. MUESTRA LISTADO DEL CONTRATO FOTOCOPIAS- PLANILLAS
DE USO DEL MATERIAL




MACROPROCESO DE APOYO

CODIGO: MEXr025

PROCESO EXTENSION UNIVERSITARIA

VERSION: 1

INFORME FINAL DE PRACTICA Y/O
PASANTIA

PAGINA: 45 de 58

ANEXO B. LISTADOS DEL USO DE FOTOCOPIAS EN LA ENTIDAD
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ANEXO C. MATRIZ USO DE FOTOCOPIAS DURANTE EL ANO 2014-

DEPENDENCIAS Y OFICINAS MISIONALES DE LA ADMINISTRACION

MUNICIPAL

28 DE MAYO 1-31DE 1-30 1-30
A271UNIO | 1-31JULIO | AGOSTO DEL | SEFTIEMBRE | OCTUBRE 1-30 1-30 TOTAL Afi0
SECRETARIAS OFICINAS MISIONALES 2014 DEL 2014 2014 2014 2014 NOVIEMBRE | DICIEMBRE 2014
OFICINA FOTOCOPIAS | FOTOCOPIAS | FOTOCOPIAS |FOTOCOPIAS |FOTOCOPIAS |FOTOCOPIAS |FOTOCOPIAS |FOTOCOPIAS
DESPACHO DEL ALCALDE 1.000 500) 1.000) 2.000) 3.000) 2.000) ol 9.500|
SECRETARIA GENERAL 512 1.700) 1.512| 515 ol ol 5.000) 9.239]
ARCHIVO 0| 0 0 0| 0| 0| 0| 0f
SECRETARIA GENERAL RECEPCION fi 0 0 0| 0| 0| 0| 0f
RECURSOS FISICOS fi 2.320) 1.100) 1.735, 540) 2.120) 12.500) 20.315)
DIRECCION DE GESTION HUMANA 1.000 700 1.000) 2.000) 1.000) 4.000)| 10.000) 19.700)
DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS 1.500 2.700) 2.000) 3.050) 6.000) 0| 10.000) 25.250)
TOTAL SECRETARIA GENERAL 4.012| 7.920] 6.612] 9.300) 10.540) 8.120) 37.500) 84.004]
CONTROL INTERNO 500 0 0 0| 0| 750) 2.000) 3.250
OFICINAS TURISMO 200 600) 500 500) 2.000) 2.078 2.000) 7.878]
TICS 0| 0 50 300) 500) 0| 2.500) 3.350
PROYECTOS 0| 0 0 0| 0| 0| 0| 0f
TOTAL OFICINAS 700 600) 550 800) 2.500) 2.828) 6.500) 14.478|
SECRETARIA DE GOBIERNO 1533 2.380) 2.300) 600) 3.000) 3.000) 5.000) 17.813|
OFICINA DE PROTECCION o 200) 0 ol ol ol 2.000) 2.200
ATENCION AL CONSUMIDOR 0| 0 100 0| 0| 0| 0| 100
EDILES fi 0 0 fi fi fi 1.000) 1.000
SECRETARIA DE GOBIERNO INSPECCIONES 777 1033, 0 885 500) 700) 13.000) 16.895)
COMISARIA DE FAMILIA 0| 0 0 0| 0| 0| 3.050) 3.050
COMISARIA 1 100 0| 0| 0| 2.000) 4.586|
COMISARIA 2 100 98| 1.500) i i i 2.000) 2.100
CORREGIMIENTOS 300 850) 500 935 50) 1.000) 5.000) 9.236]
TOTAL OFICINA DE GOBIERNO 3.410] 5.449 4.400 2.421 3.550 4.700| 33.050 56.980
SECRETARIA DE SALUD | sEcRETARIA DE SALUD 18 0 0 705 150) 2.200) fil 3.073
TOTAL SECRETARIA DE SALUD 18 0 0 703| 150) 2.200) 0f 3.073
TOTAL SECRETARIA DE MOVILIDAD [SECRETARIA DE MOVILIDAD 0| 0 1.000) 2.000) 0| 10| 5.000) B8.010]
TOTAL SECRETARIA DE MOVILIDAD 0| {1 1.000) 2.000) o 10| 5.000) 8.010|
SECRETARIA DE EDUCACION [sEcRETARIA DE EDUCACION 230 1774 2200 2.281 4.574 2.200 6.000 19.259)
TOTAL SECRETARIA DE EDUCACION 230 1.774 2.200 2.281] 4574 2.200} 5.000| 19.259
SECRETARIA DESARROLLO ECONOMICO | SECRETARIA DESARROLLO ECONOMICO 0| 700) 1.100) 1.600) 1.000) 4.000) 5.000) 13.400)
TOTAL SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 0| 700) 1.100) 1.600) 1.000) 4.000)| 5.000) 13.400
SECRETARIA DE PLANEACION | sEcrETARIA DE PLANEACION 1.710 1.712) 1.27§] 2.23§] 4.300) 6.230) 5.000) 22.468)
|sisBEN 50 104 100) fil 50 50 5.000) 5.354]
SECRETARIA DE PLANEACION 1.760 1.81§] 137§ 223§ 4.350) 6.280) 10.000) 27.822
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA | sEcRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 854 760) 812) 725, 2.150) 3.000) 5.000) 13.301]
Jvivienoa 217 761 0 fil 100) fil fil 1.078
TOTAL SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 1.071] 1.521f 812 725] 2.250)] 3.000] 5.000)] 14.379
SECRETARIA DE HACIENDA 2.094 3.562) 700) 1.710) 2.000) 4.300) 5.000) 19.366|
CONTABILIDAD 112 100 0 fi fi fi fi 212
SECRETARIA DE HACIENDA HACIENDA PENSIONES 1.000 0 0 0| 0| 0| 0| 1.000)
PLAZA DE MERCADO 0| 200 0 0| 0| 0| 485 685
PRESUPUESTO 100 0 0 0| 0| 0| 0| 100
TOTAL SECRETARIA DE HACIENDA 3.306| 3.862| 700 1.710] 2.000] 4.300] 5.485] 21.363
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 509 470 1.000) 500) 1.000) 2.000) 5.000) 10.479)
SECRETARIA DE DESARROLLO SociaL | F2ND0 DE SOLIDARIDAD 200 0 0 0| 500) 0| 2.000) 2.700
OFICINA DE LA MUJER 85 0 0 i i i 1.000) 1.065
FAMILIAS EN ACCION 110 0 0 fil fil fil fil 110
TOTAL SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 884 470) 1.000| 500 1.500)] 2.000] 8.000)] 14.354
SECRETARIA DE AGRICULTURA 231 1.040) 0 1.100) 1.910) 3.000) i 7.281]
SECRETARIA DE AGRICULTURA UMATA 18 0 0 fi 0| 0| 0| 18]
SANA 0| 0 0 0| 0| 0| 0| 0|
TOTAL SECRETARIA DE AGRICULTURA 249 1.040 0f 1.100} 1.910} 3.000} 0 7.299
SECRETARIA DE CULTURA | SECRETARIA DE CULTURA 535 372) 564 500) fil 14] 5.000) 7.045]
TOTAL SECRETARIA DE CULTURA 585 372 564 500) 0f 14] 5.000) 7.045
INVALIDADAS [anuLapa 500 0 0 0| 0| 4.000) 0| 4.500|
|NO APARECE DEPENDENCIA 200 0 0 fil fil fil fil 200
INVALIDADAS 700| 0 0 0f 0| 4.000) 0| 4.700
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ANEXO D. CONSOLIDADO REGISTRO DE FOTOCOPIAS
CORRESPONDIENTE A LOS MESES QUE CORRESPONDEN DEL 28 DE
MAYO AL 27 DE JUNIO DEL 2014, Y DEL 1 AL 30 DE JUNIO DEL 2015.

Dependencias gg ;juiirg?:)olj 1 zg il;nio Total
Oficina Fotocopias Fotocopias | Fotocopias
Despacho Del Alcalde 1.000 0 1.000
Secretaria General 512 1.500 2.012
Archivo 0 40 40
Recepcion 0 0 0
Recursos Fisicos 0 2.000 2.000
Direccion De Gestion Humana 1.000 2.500 3.500
Direccion De Asuntos Juridicos 1.500 1.000 500
Control Interno 500 1.000 1.500
Turismo 200 500 700
Tics 0 1.000 1.000
Proyectos 0 0 0
Secretaria De Gobierno 1.533 2.500 4.033
Oficina De Proteccion 0 0 0
Atencion Al Consumidor 0 0 0
Ediles 0 0 0
Inspecciones 777 4.500 5.277
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Dependencias gg ;jueiwirg?(l)olz 1 28 il;nio Total
Oficina Fotocopias Fotocopias | Fotocopias
Comisaria De Familia 0 0 0
Comisaria 1 100 0 100
Comisaria 2 100 0 100
Corregimientos 900 0 900
Secretaria De Salud 18 2.000 2.018
Secretaria De Movilidad 0 1.000 1.000
Secretaria De Educacion 230 3.500 3.730
Secretaria Desarrollo Econémico 0 1.000 1.000
Secretaria De Planeacion 1.710 6.000 7.710
Sisben 50 1.000 1.050
Secretaria De Infraestructura 854 0 854
Vivienda 217 0 217
Secretaria De Hacienda 2.094 5.000 7.094
Contabilidad 112 0 112
Hacienda Pensiones 1.000 0 1.000
Plaza De Mercado 0 0 0
Presupuesto 100 0 100
Secretaria De Desarrollo Social 509 500 1.009
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Dependencias gg fuig%oli 1 28 il;nio Total
Oficina Fotocopias Fotocopias | Fotocopias
Fondo De Solidaridad 200 0 200
Oficina De La Mujer 65 0 65
Familias En Accion 110 0 110
Secretaria De Agricultura 231 0 231
Umata 18 0 18
Sama 0 2.500 2.500
Secretaria De Cultura 595 500 1.095
Anulada 500 0 500
No Aparece Dependencia 200 0 200
No Aparece Dependencia, Tampoco Vr 0 0 0
Aparece Dependencia, Pero No Valor 0 0 0

e [ e mea] e

Elaborado por: Natalia Otalora Lopez. Pasante Udec
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ANEXO E. CONSOLIDADO REGISTRO DE FOTOCOPIAS
CORRESPONDIENTE A LOS MESES QUE CORRESPONDEN 1 AL 30 DE

JULIO DEL 2014, Y DEL 1 AL 30 DE JULIO DEL 2015.

1- 30 De

1- 30 Julio

Dependencias Julio 2014 2015 Total

Oficina Fotocopias | Fotocopias | Fotocopias
Despacho Del Alcalde 500 0 500
Secretaria General 1.700 5.000 6.700
Archivo 0 0 0
Recepcion 0 0 0
Recursos Fisicos 2.320 0 2.320
Direccion De Gestion Humana 700 5.000 5.700
Direccion De Asuntos Juridicos 2.700 3.000 5.700

Oficinas
Control Interno 0 2.000 2.000
Turismo 600 0 600
Tics 0 0 0
Proyectos 0 0 0

Secretarias

Secretaria De Gobierno 2.380 5.500 7.880
Oficina De Proteccion 200 0 200
Atencion Al Consumidor 0 0 0




MACROPROCESO DE APOYO

CODIGO: MEXr025

PROCESO EXTENSION UNIVERSITARIA

VERSION: 1

INFORME FINAL DE PRACTICA Y/O

PAGINA: 51 de 58

PASANTIA
Dependencias Jllj-liiozgi 1 z%i];“o Total
Oficina Fotocopias | Fotocopias | Fotocopias
Ediles 0 0 0
Inspecciones 1.033 0 1.033
Comisaria De Familia 0 0 0
Comisaria 1 986 0 986
Comisaria 2 0 0
Corregimientos 850 0 850
Secretaria De Salud 0 2.000 2.000
Secretaria De Movilidad 0 0 0
Secretaria De Educacion 1.774 2.000 3.774
Secretaria Desarrollo Econémico 700 500 1.200
Secretaria De Planeacion 1.712 5.050 6.762
Sisben 104 0 104
Secretaria De Infraestructura 760 2.000 2.760
Vivienda 761 0 761
Secretaria De Hacienda 3.562 4.000 7.562
Contabilidad 100 0 100
Hacienda Pensiones 0 0 0
Plaza De Mercado 200 0 200
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PASANTIA
Dependencias Jllj-liiozgi 1 i%\l]g“o Total
Oficina Fotocopias | Fotocopias | Fotocopias

Presupuesto 0 0 0
Secretaria De Desarrollo Social 470 1.000 1.470
Fondo De Solidaridad 0 0 0
Oficina De La Mujer 0 0 0
Familias En Accion 0 0 0
Secretaria De Agricultura 1.040 0 1.040
Umata 0 0 0
Sama 0 2.000 2.000
Secretaria De Cultura 372 0 372
Anulada 0 0 0
No Aparece Dependencia 0 0 0
No Aparece Dependencia, Tampoco Vr 2 Dp/Cias 0|2 Dp/Cias
Aparece Dependencia, Pero No Valor 4 Dpl/Cias 0|4 Dpl/Cias

oo oEe] wemp e

Elaborado por: Natalia Otalora Lopez. Pasante Udec
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ANEXO F. TOMADO DEL CONTRATO (ORDEN 786-2 CCE-135AMP-2014-10)
PAPELERIA SUMIMAS S.A.S (ACTA DE PAGO)
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ANEXO G. CONTRATO 04 DE COMBUSTIBLES DEL ANO 2015 (ACTA
NUMERO 2. SIN ADICION)
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ANEXO H. CONTRATO COMBUSTIBLES, 15 DE ENERO A 1 MARZO- 2014

CLAUDIA PATRICIA BAYONA DIAZ 15 DE ENERO A 1 MARZO DEL 2.014- 0001

FECHA INICIO| FECHA FIN VALOR CONCEPTO OBJETO
15/01/2014 | 01/03/2014 | § 26.000.000 | Combustible VALOR TOTAL DEL PROYECTO $ 26.000.000
Gasolina corriente |Suministro de combustible para el municipio de
17/02/2014 | 19/03/2014 | § 5.979.744 . .
Oxigenda Fusagasuga y los organismos de Control $  9.956.347
17/02/2014 | 19/03/2014 | § 3.976.603 BIODIESEL Suministro de combustible para el municipio de ) )
102/ /03/ T {A.C.P.M] Fusagasuga y los organismos de Control
Gasolina corriente |Suministro de combustible para el municipio de
06/02/2014 | 05/03/2014 | $ 11.063.264 . .
Oxigenda Fusagasuga y los organismos de Control S 15.998.004
06/02/2014 | 05/03/2014 | § 4.934.740 BIODIESEL Suministro de combustible para el municipio de . .
/02/ /03/ T (A.C.P.M) Fusagasuga y los organismos de Control
SALDO A FAVOR $ 45.649
SEGUN EL ACTA DE LIQUIDACION, LA ENTIDAD TUVO UN SALDO A FAVOR DE $ 45,649 POR EL
CONTRATO DE SUMINISTROS DE COMBUSTIBLE ADJUDICADO A LA SENIORA CLAUDIA PATRICIA
BAYONA DIAZ EL DIA 15-DE ENERO AL 1 DE MARZO DEL 2.014

ANEXO I. (CONTRATO COMBUSTIBLES, 19 DE FEBRERO A 3 DE ABRIL DEL

A = C o E F
CLAUDIA PATRICIA BAYONA DIAZ 19 DE FEBRERO A 3 DE ABRIL DEL 2.014- 0002
FECHA INICIO| FECHA FIN | VALOR TOTAL CONCEPTO OBIETO
19/02/2014 | 03/04/2014( & 27.500.000 Combustible WALOR TOTAL DEL PROYECTO S 27.500.000
Gasolina suministro de combustible tipon gasclina y
15/02/2014 | 03/04/2014( $ 10.455.725 corrignte Biodiesel (A.C.P.M) para el funciohamiento de la
Lxizand maquinaria, el parque automotor del municipio| § 14.485.956
BICODIESEL - B
19/02/2014 | 03/04/2014| $ 4.030.231 de Fusagasuga y de los organismos de
(AC.P.M) sepuridad gue pretan sus servicios a municipic
G li
19/02/3014 | 03/04/2014| $1.574.739 E=oiina
corriente
15/02/2014 | 03/04/2014( $ 874.040 BIODIESEL B7 Suministro de combustible tipoen gasolina y S 7.679.093
Gasoli iodi ionami
19/02/2014 | 03/04/2014| §  5.623.075 asc_r ina Biodiesel (A.C.P.M) para el funcicnamiento de la
corriente maquinaria, el parque automotor del municipio] §  4.731.751
19/02/2014 | 03/04/2014| & 3.481.121 BIODIESEL B7 de Fusagasuga y de los organismos de
G li seguridad que pretan sus servicios a municipio
18/02/2014 | 03/04/2014| §  481.279 asolina
corriente $ 12.410.844
19/02/2014 | 03/04/2014( & 376.590 BIODIESEL B7
SALDO A FAVOR S 603.200
SEGUN EL ACTA DE LIQUIDACIOMN, LA ENTIDAD TUVO UN SALDO A FAVOR DE $603.200 POR EL
CONTRATO DE SUMINISTROS DE COMBUSTIBLE ADJUDICADO A LA SENORA CLAUDIA PATRICIA
BAYONA DIAZ EL DIA 19-DE FEBRERO AL 3 DE ABRIL DEL 2.014
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ANEXO K. CUADRO USO DE COMBUSTIBLES ANO 2015 (CONTRATO 02,

03,04)
CLAUDIA PATRICIA BAYONA DIAZ 26 DE MARZO- 25 DE ABRIL DEL 2015- CONTRATO DE SUMINISTROS 02-03-04
FECHA INICIO FECHA FIN VALOR CONCEPTO OBJETO 1 MES
26/03/2015 25/04/2015 §  16.000.000 | VALOR TOTAL DEL PROYECTO SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA EL $  16.000.000
FUNCIONAMIENTO DE LOS VEHICULOS DE LA POLICIA —
26/03/2015 25/04/2015 5 15.009_092 PAGO EINAL NACIONAL DE FUSAGASUGA $  15.999.992
17 ABRIL 2.014 A 16 DE ENERO DEL 2016
26/03/2015 25/04/2015 | $  16.000.000 VALOR CONTRATO
26/03/2015 25/04/2015 5 15,999,002
14/04/2015 16/01/2016 | $ 681.000.000 VALOR CONTRATO VALOR DE LA ADICION $  681.000.000
17/04/2015 30/04/2015 5 40.735.644 SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE, LUBRICANTES, ACEITES

FILTROS, SERVICIO DE MONTALLANTAS, MANTENIMIENTO
(LAVADO, ENGRASE Y PETROLIZADA) Y DEMAS; NECESARIOS
05/05/2015 31/05/2015 | $  94.560.531 PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LOS VEHICULOS, $  94.560.531
COMBUSTIBLE ¥ MANTENIMIENTO | MOTOCICLETAS, MAQUINARIAY EQUIPOS DEL MUNICIPIO
DE FUSAGASUGA Y LOS VEHICULOS Y MOTOCICLETAS AL

-

40.735.644

01/06/2015 30/06/2015 | $  86.459.356 SERVICIO DE LA SECRETARIA DE MOVILIDAD Y DELDS | 3 86.458.356
ORGANISMOS DE SEGURIDAD ¥ SOCORRO QUE PRESTAN
01/07/2015 31/07/2015 5 84.075.756 5US SERVICIOS AL MUNICIPIO. $  B4.075.756

HASTA EL MES DE JULIO DEL 2.015 SE ENCONTRO UN SALDO DE: $ 375.168.713 Y UNA EVIDENCIA
DE PAGO DE: $ 224.360.000

ANEXO L. IMAGEN- EJECUCION PASIVA ANO 2014 CORRESPONDIENTE AL

PRIMER TRIMESTRE.

NombreRubro T|TotalApropiado |~ |Comprom\sosﬁntenor< * |Compromisosh ~ (CompromisosAcumulad *
120.000.000,00 11.305.530,00 5.938.770,00 17.244 500,00
120.000.000,00 337.850,00 808.000,00 1.145.850,00

80.000.000,00 11.652.127,00 £.952.127,00 18 604.254,00

SERVICIOS PERSONALES ASDCIADOS A LA NOMINA 400.000.000,00 43.997 436,00 29.102.511,00 78.100.297,00

OTROS GASTOS POR SERVICIOS PERSONALES 73.000.000,00 859.548,00 840.345,00 1700.193,00

Prima de Servicios 17.000.000,00 00 J00 o0

ADQUISICION DE SERVICIDS 7.000.000,00 £40.491,00 909.912,00 1.550.403,00
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ANEXO M. USO VIATICOS Y SERVICIOS PUBLICOS DURANTE EL ANO 2014

Y 2015
1ER TRIMESTRE
2014 2015
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 45.833.462 | $ 48.428.786
SERVICIOS PUBLICOS, ENERGIA'Y GAS $ 112.755.200| $ 91.853.540
SERVICIOS PUBLICOS, AGUA, ALCANTARILLADO Y $ 118.854.150| $ 19.398.650
ASEO
SERVICIOS PUBLICOS- TELEFONIA $ 61.395.746| $ 72.122.205
TOTAL $ 338.838558| $ 231.803.181
2DO TRIMESTRE
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 30.489.767 | $ 33.576.482
SERVICIOS PUBLICOS, ENERGIA Y GAS $ 96.307.260| $ 81.109.560
SERVICIOS PUBLICOS, AGUA, ALCANTARILLADO Y $ 118.233.650| $ 18.152.400
ASEO
SERVICIOS PUBLICOS- TELEFONIA $ 42.093.763 | $ 62.112.635
TOTAL $ 287.124.440| $ 194.951.077
3ER TRIMESTRE
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 20.660.106 | $ 19.971.448
SERVICIOS PUBLICOS, ENERGIA Y GAS $ 75.587.620| $ 68.177.010
SERVICIOS PUBLICOS, AGUA, ALCANTARILLADO Y $ 117.258.100| $ 17.570.350
ASEO
SERVICIOS PUBLICOS- TELEFONIA $ 23.808.219| $ 44.587.633
TOTAL $ 237.314.045] $ 150.306.441
47O TRIMESTRE
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ $
2.945.324 -
SERVICIOS PUBLICOS, ENERGIA Y GAS $ 58.210.470 $
SERVICIOS PUBLICOS, AGUA, ALCANTARILLADO Y $ 116.401.750 $
ASEO =
SERVICIOS PUBLICOS- TELEFONIA $ $
TOTAL $ 177.557.544 $




