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F a c t o r e s i n t e r n o s i n t e r n a l f a c t o r s 

A s p e c t o s e x t e r n o s a s p e c t s e x t e r n a l 

E n t o r n o e n v i r o n m e n t 

RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPAÑOL E INGLES: (Máximo 2 5 0 p a l a b r a s -
1 5 3 0 c a r a c t e r e s ) : 

A B S T R A C T : 

T h i s i s a n o r g a n i z a t i o n a l d i a g n o s i s m a d e a t t h e c o n s t r u c t i o n M O N P L I A R S A S 

Fusagasugá, i t i s p r o p o s e d a s a m e t h o d o l o g y t o c a r r y o u t t h e p r o j e c t , t h e 

i m p l e m e n t a t i o n o f a t o o l i n E x c e l p r o p o s e d b y t h e s t u d e n t s X i m e n a Muñoz a n d 

P a o l a L a n d i n e z , t h i s evalúate 7 f u n c t i o n a l áreas o f t h e c o m p a n y a r e : 

a d m i n i s t r a t i v o , f i n a n c i a l , h u m a n , c o m m e r c i a l , s e c u r i t y , p r o d u c t i o n a n d q u a l i t y ; 

E a c h área i s b r o k e n d o w n i n t o : q u e s t i o n , p o i n t a n s w e r t o t h e q u e s t i o n ( y e s o r n o ) , 

a n a l y s i s , q u a l i f i c a t i o n , a c t i o n p l a n i n c a s e t h e a n s w e r b e c o m e s n e g a t i v o , o b j e c t i v e 

l i n k ( d i f f e r e n t f i l e s i n E x c e l , W o r d a n d f o r m a t s p d f w i t h p e r t i n e n t i n f o n n a t i o n t o 

r e a c h o b t a i n i n g c o m p l i a n c e w i t h t h e v a r i o u s a c t i v i t i e s p r o p o s e d i n t h e q u e s t i o n s f o r 

a n a l y s i s ) i n f o n n a t i o n . 

T h e t h e o r e t i c a l b a s i s o f t h e p r o j e c t w a s b a s e d o n t h e b o o k " T h e o r y o f s t r a t e g i c 

p l a n n i n g " t h e a u t h o r S a n t i a g o G a r r i d o B u g , c h a p t e r s " s t r a t e g i c p l a n n i n g " b e c a u s e 

o f t h e l a c k o f t h i s i n t h e c o n s t r u c t i o n a n d " w o r k e d m e t h o d o l o g i e s a n d m a t r i c e s 

a n a l y s i s - a n a l y s i s " t o a c h i e v e c o n t e x t u a l i z e t h e f u n c t i o n a l i t y o f t h e p r o j e c t , t h e 

a n a l y s i s m a t r i x c h o s e n w a s t h e S W O T ( s t r e n g t h s , w e a k n e s s e s , o p p o r t u n i t i e s , 

s t r e n g t h s a n d t h r e a t s ) t h r o u g h i t t h e d i f f e r e n t c o m b i n a t i o n s a r e s o u g h t e n t e r e d 

i n t e r n a l f a c t o r s , i e , r e s o u r c e s a n d c a p a c i t i e s c a p a b l e o f g e n e r a t i n g s t r e n g t h s o r 

w e a k n e s s e s p r e s e n t , a n d e x t e r n a l a s p e c t s , t h r e a t s d e v e l o p e r s b u t a i s o b u s i n e s s 
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o p p o r t u n i t i e s . ( G a r r i d o , 2 0 0 6 ) , t o m a k e t h e d i a g n o s i s p r o c e s s s t r o n g e r 

e n v i r o n m e n t a l a n a l y s i s o f t h e c o m p a n y ( c o u n t r y , c o m p e t i t o r s , e c o n o m i c , p o l i t i c a l , 

c u l t u r a l , e n v i r o n m e n t a l , s o c i a l w i l l b e h e l d 

R E S U M E N 

E l p r e s e n t e , e s u n d i a g n o s t i c o o r g a n i z a c i o n a l r e a l i z a d o a l a c o n s t r u c t o r a 

M O N P L I A R S . A . S d e Fusagasugá, s e p r o p o n e c o m o metodología p a r a l l e v a r a 

c a b o e l p r o y e c t o , l a implementación d e u n a h e r r a m i e n t a e n E x c e l p r o p u e s t a p o r 

l a s e s t u d i a n t e s X i m e n a Muñoz y P a o l a L a n d i n e z , e s t a e v a l u a r a l a s 7 áreas 

f u n c i o n a l e s d e l a e m p r e s a q u e s o n : a d m i n i s t r a t i v a , f i n a n c i e r a , h u m a n a , c o m e r c i a l , 

s e g u r i d a d , producción y c a l i d a d ; C a d a área s e d e s g l o s a e n : p r e g u n t a , p u n t o , 

r e s p u e s t a a l a p r e g u n t a ( s i o n o ) , análisis, calificación, p l a n d e acción e n c a s o d e 

q u e l a r e s p u e s t a l l e g u e a s e r n e g a t i v a , o b j e t i v o , l i n k ( d i f e r e n t e s a r c h i v o s e n e x c e l , 

w o r d y f o r m a t o s p d f c o n l a información p e r t i n e n t e p a r a l l e g a r a l a obtención d e l 

c u m p l i m i e n t o d e l a s d i f e r e n t e s a c t i v i d a d e s q u e s e p r o p o n e n e n l a s p r e g u n t a s p a r a 

e l análisis). 

L a b a s e teórica d e l p r o y e c t o s e basó e n e l l i b r o "Teoría d e l a planeación 

estratégica" d e l a u t o r S a n t i a g o G a r r i d o B u g , s e t r a b a j a r o n l o s capítulos " l a 

planeación estratégica" d e b i d o a l a f a l t a d e e s t a e n l a c o n s t r u c t o r a y 

"metodologías y análisis- l a s m a t r i c e s d e análisis" p a r a l o g r a r c o n t e x t u a l i z a r l a 

f u n c i o n a l i d a d d e l p r o y e c t o , l a m a t r i z d e análisis e s c o g i d a f u e l a D . O . F . A 

( d e b i l i d a d e s , o p o r t u n i d a d e s , f o r t a l e z a s y a m e n a z a s ) A través d e e l l a s e b u s c a n l a s 

d i f e r e n t e s c o m b i n a c i o n e s e n t r o l o s f a c t o r e s i n t e r n o s , e s d e c i r , l o s r e c u r s o s y 

c a p a c i d a d e s c a p a c e s d e g e n e r a r f o r t a l e z a s o d e p r e s e n t a r d e b i l i d a d e s , y l o s 

a s p e c t o s e x t e r n o s , r e v e l a d o r e s d e a m e n a z a s , p e r o también d e o p o r t u n i d a d e s d e 

n e g o c i o . ( G a r r i d o , 2 0 0 6 ) , p a r a h a c e r más sólido e l p r o c e s o d i a g n o s t i c o s e 
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r e a l i z a r a u n análisis d e l e n t o r n o d e l a e m p r e s a (país, c o m p e t i d o r e s , f a c o r e s 

económicos, políticos, c u l t u r a l e s , a m b i e n t a l e s , s o c i a l e s 
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C i u d a d y F e c h a Fusagasugá 0 7 d e j u n i o d e 2 0 1 6 

Señores 
B i b l i o t e c a C e n t r a l 
U n i v e r s i d a d d e C u n d i n a m a r c a 
C u i d a d 

L o s s u s c r i t o s : 
P a o l a A n d r e a L a n d i n e z Hernández c o n C . C . N o 1 . 0 6 9 . 7 4 4 . 1 0 6 
M a r i a X i m e n a Muñoz A r i a s c o n C . C . N o 1 . 0 6 9 . 7 4 7 . 2 0 5 

E n mí ( n u e s t r a ) c a l i d a d d e a u t o r ( e s ) e x c l u s i v o ( s ) d e l a o b r a t i t u l a d a : 
D I A G N O S T I C O O R G A N I Z A C I O N A L Y P L A N D E M E J O R A M I E N T O D E L A 
C O N S T R U C T O R A M O N P L I A R S . A . S 

( P o r f a v o r Señale c o n u n a " x " l a s o p c i o n e s q u e a p l i q u e n p a r a e l c a s o ) . 

T e s i s : 
T r a b a j o d e G r a d o : X _ 
O t r o : 
C u a l : 

P r e s e n t a d o y a p r o b a d o e n e l año 2 0 1 6 , p o r m e d i o d e l p r e s e n t e e s c r i t o a u t o r i z o 
( A u t o r i z a m o s ) a l a u n i v e r s i d a d d e C u n d i n a m a r c a p a r a q u e , e n d e s a r r o l l o d e l a 
p r e s e n t e l i c e n c i a d e u s o p a r c i a l , p u e d a e j e r c e r s o b r e mí ( n u e s t r a ) o b r a l a s 
a t r i b u c i o n e s q u e s e i n d i c a n a continuación, t e n i e n d o e n c u e n t a q u e e n c u a l q u i e r 
c a s o , l a f i n a l i d a d p e r s e g u i d a será f a c i l i t a r , d i f u n d i r y p r o m o v e r e l a p r e n d i z a j e , l a 
enseñanza y l a investigación. 

E n c o n s e c u e n c i a , l a s a t r i b u c i o n e s d e u s o s t e m p o r a l e s y p a r c i a l e s q u e p o r v i r t u d 
d e l a p r e s e n t e l i c e n c i a s e a u t o r i z a a l a U n i v e r s i d a d d e C u n d i n a m a r c a , a l o s 
u s u a r i o s d e l a B i b l i o t e c a d e l a u n i v e r s i d a d . , así c o m o a l o s u s u a r i o s d e l a s r e d e s , 
b a s e s d e d a t o s y demás s i t i o s w e b c o n l o s q u e l a U n i v e r s i d a d t e n g a 
p e r f e c c i o n a d o u n c o n v e n i o , s o n : 
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AUTORIZO (AUTORIZAMOS) SI NO 
1 . L a conservación d e l o s e j e m p l a r e s n e c e s a r i o s l a B i b l i o t e c a . X 
2 . L a c o n s u l t a física o electrónica según c o r r e s p o n d a X 
3 . L a reproducción p o r c u a l q u i e r f o r m a t o c o n o c i d o o p o r c o n o c e r 
4 . L a comunicación pública p o r c u a l q u i e r p r o c e d i m i e n t o o m e d i o 

físico 0 electrónico, así c o m o s u p u e s t a a disposición e n 
I n t e r n e t . 

X 

5 . L a inclusión e n b a s e s d e d a t o s y e n s i t i o s w e b s e a n éstos 
o n e r o s o s o g r a t u i t o s , e x i s t i e n d o c o n e l l o s p r e v i o c o n v e n i o 
p e r f e c c i o n a d o c o n l a U n i v e r s i d a d d e C u n d i n a m a r c a p a r a 
e f e c t o s d e s a t i s f a c e r l o s f i n e s p r e v i s t o s . E n e s t e e v e n t o , t a l e s 
s i t i o s y s u s u s u a r i o s tendrán l a s m i s m a s f a c u l t a d e s q u e l a s aquí 
c o n c e d i d a s c o n l a s m i s m a s l i m i t a c i o n e s y c o n d i c i o n e s 

X 

6 . L a inclusión e n e l R e p o s i t o r i o I n s t i t u c i o n a l . X 

D e a c u e r d o c o n l a n a t u r a l e z a d e l u s o c o n c e d i d o , l a p r e s e n t e l i c e n c i a p a r c i a l s e 
o t o r g a a título g r a t u i t o p o r e l máximo t i e m p o l e g a l c o l o m b i a n o , c o n e l propósito d e 
q u e e n d i c h o l a p s o m i ( n u e s t r a ) o b r a s e a e x p l o t a d a e n l a s c o n d i c i o n e s aquí 
e s t i p u l a d a s y p a r a l o s fines i n d i c a d o s , r e s p e t a n d o s i e m p r e l a t i t u l a r i d a d d e l o s 
d e r e c h o s p a t r i m o n i a l e s y m o r a l e s c o r r e s p o n d i e n t e s , d e a c u e r d o c o n l o s u s o s 
h o n r a d o s , d e m a n e r a p r o p o r c i o n a l y j u s t i f i c a d a a l a finalidad p e r s e g u i d a , s i n 
ánimo d e l u c r o n i d e comercialización. 

P a r a e l c a s o d e l a s T e s i s o T r a b a j o s d e G r a d o , d e m a n e r a c o m p l e m e n t a r i a , 
g a r a n t i z o ( g a r a n t i z a m o s ) e n m i ( n u e s t r a ) c a l i d a d d e e s t u d i a n t e ( s ) y p o r e n d e a u t o r 
( e s ) e x c l u s i v o ( s ) , q u e l a T e s i s o T r a b a j o d e G r a d o e n cuestión, e s p r o d u c t o d e m i 
( n u e s t r a ) p l e n a autoría, d e m i ( n u e s t r o ) e s f u e r z o p e r s o n a l i n t e l e c t u a l , c o m o 
c o n s e c u e n c i a d e m i ( n u e s t r a ) creación o r i g i n a l p a r t i c u l a r y , p o r t a n t o , s o y ( s o m o s ) 

e l ( l o s ) único ( s ) t i t u l a r ( e s ) d e l a m i s m a . Además, a s e g u r o ( a s e g u r a m o s ) q u e n o 
c o n t i e n e c i t a s , n i t r a n s c r i p c i o n e s d e o t r a s o b r a s p r o t e g i d a s , p o r f u e r a d e l o s límites 
a u t o r i z a d o s p o r l a l e y , según l o s u s o s h o n r a d o s , y e n proporción a l o s fines 
p r e v i s t o s ; n i t a m p o c o c o n t e m p l a d e c l a r a c i o n e s d i f a m a t o r i a s c o n t r a t e r c e r o s ; 
r e s p e t a n d o e l d e r e c h o a l a i m a g e n , i n t i m i d a d , b u e n n o m b r e y demás d e r e c h o s 
c o n s t i t u c i o n a l e s . A d i c i o n a l m e n t e , m a n i f i e s t o ( m a n i f e s t a m o s ) q u e n o s e i n c l u y e r o n 
e x p r e s i o n e s c o n t r a r i a s a l o r d e n público n i a l a s b u e n a s c o s t u m b r e s . E n 
c o n s e c u e n c i a , l a r e s p o n s a b i l i d a d d i r e c t a e n l a elaboración, presentación, 
investigación y , e n g e n e r a l , c o n t e n i d o s d e l a T e s i s o T r a b a j o d e G r a d o e s d e mí 
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( n u e s t r o ) c o m p e t e n c i a e x c l u s i v a , e x i m i e n d o d e t o d a r e s p o n s a b i l i d a d a l a 
U n i v e r s i d a d d e C u n d i n a m a r c a p o r t a l e s a s p e c t o s . 

S i n p e r j u i c i o d e l o s u s o s y a t r i b u c i o n e s o t o r g a d a s e n v i r t u d d e e s t e d o c u m e n t o , 
continuaré ( c o n t i n u a r e m o s ) c o n s e r v a n d o l o s c o r r e s p o n d i e n t e s d e r e c h o s 
p a t r i m o n i a l e s s i n modificación o restricción a l g u n a , p u e s t o q u e d e a c u e r d o c o n l a 
legislación c o l o m b i a n a a p l i c a b l e , e l p r e s e n t e e s u n a c u e r d o jurídico q u e e n ningún 
c a s o c o n l l e v a l a enajenación d e l o s d e r e c h o s p a t r i m o n i a l e s d e r i v a d o s d e l régimen 
d e l D e r e c h o d e A u t o r . 

D e c o n f o r m i d a d c o n l o e s t a b l e c i d o e n e l artículo 3 0 d e l a L e y 2 3 d e 1 9 8 2 y e l 
artículo 1 1 d e l a Decisión A n d i n a 3 5 1 d e 1 9 9 3 , T o s derechos morales sobre el 
trabajo son propiedad de los autores", l o s c u a l e s s o n i r r e n u n c i a b l e s , 
i m p r e s c r i p t i b l e s , i n e m b a r g a b l e s e i n a l i e n a b l e s . E n c o n s e c u e n c i a , l a U n i v e r s i d a d 
d e C u n d i n a m a r c a está e n l a obligación d e R E S P E T A R L O S Y H A C E R L O S 
R E S P E T A R , p a r a l o c u a l tomará l a s m e d i d a s c o r r e s p o n d i e n t e s p a r a g a r a n t i z a r s u 
o b s e r v a n c i a . 

NOTA: ( P a r a T e s i s o T r a b a j o s d e G r a d o ) : 

Información Confidencial: 

E s t a T e s i s o t r a b a j o d e g r a d o , c o n t i e n e información p r i v i l e g i a d a , estratégica, 
s e c r e t a , c o n f i d e n c i a l y demás s i m i l a r , o h a c e p a r t e d e l a investigación q u e s e 
a d e l a n t a y c u y o s r e s u l t a d o s f i n a l e s n o s e h a n p u b l i c a d o . SI NO X . 
E n c a s o a f i r m a t i v o e x p r e s a m e n t e indicaré ( i n d i c a r e m o s ) , e n c a r t a a d j u n t a t a l 
situación c o n e l fin d e q u e s e m a n t e n g a l a restricción d e a c c e s o . 
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Fusagasugá, 07 de Junio de 2016 

L o s s u s c r i t o s : 

P a o l a A n d r e a L a n d i n e z Hernández c o n C . C . N o 1 . 0 6 9 . 7 4 4 . 1 0 6 
M a r i a X i m e n a Muñoz A r i a s c o n C . C . N o 1 . 0 6 9 . 7 4 7 . 2 0 5 

E n mí ( n u e s t r a ) c a l i d a d d e a u t o r ( e s ) e x c l u s i v o ( s ) d e l a o b r a t i t u l a d a : 

DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL Y PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA 
CONSTRUCTORA MONPLIAR S.A.S 

c o m o t i t u l a r ( e s ) d e l d e r e c h o d e a u t o r , c o n f i e r o ( e r i m o s ) a l a U n i v e r s i d a d d e 
C u n d i n a m a r c a u n a l i c e n c i a n o e x c l u s i v a , l i m i t a d a y g r a t u i t a s o b r e l a o b r a q u e s e 
integrará e n e l R e p o s i t o r i o I n s t i t u c i o n a l , q u e s e a j u s t a a l a s s i g u i e n t e s 
características: 

a ) Estará v i g e n t e a p a r t i r d e l a f e c h a d e inclusión e n e l r e p o s i t o r i o , p o r u n 
p l a z o d e 5 años, q u e serán p r o r r o g a b l e s i n d e f i n i d a m e n t e p o r e l t i e m p o 
q u e d u r e e l d e r e c h o p a t r i m o n i a l d e l a u t o r . E l a u t o r podrá d a r p o r 
t e r m i n a d a l a l i c e n c i a solicitándolo a l a U n i v e r s i d a d p o r e s c r i t o . ( P a r a e l 
c a s o d e l o s R e c u r s o s E d u c a t i v o s D i g i t a l e s , l a L i c e n c i a d e Publicación 
será p e r m a n e n t e ) . 

b ) A u t o r i z a a l a U n i v e r s i d a d d e C u n d i n a m a r c a a p u b l i c a r l a o b r a e n f o r m a t o 
y / o s o p o r t e d i g i t a l , c o n o c i e n d o q u e , d a d o q u e s e p u b l i c a e n I n t e r n e t , p o r 
e s t e h e c h o c i r c u l a c o n u n a l c a n c e m u n d i a l . 

c ) L o s t i t u l a r e s a c e p t a n q u e l a autorización s e h a c e a título g r a t u i t o , p o r l o 
t a n t o r e n u n c i a n a r e c i b i r b e n e f i c i o a l g u n o p o r l a publicación, distribución, 
comunicación pública y c u a l q u i e r o t r o u s o q u e s e h a g a e n l o s términos d e l a 
p r e s e n t e l i c e n c i a y d e l a l i c e n c i a d e u s o c o n q u e s e p u b l i c a . 
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d ) E I ( L o s ) A u t o r ( e s ) , g a r a n t i z o ( g a r a n t i z a m o s ) q u e e l d o c u m e n t o e n 
cuestión, e s p r o d u c t o d e m i ( n u e s t r a ) p l e n a autoría, d e m i ( n u e s t r o ) 
e s f u e r z o p e r s o n a l i n t e l e c t u a l , c o m o c o n s e c u e n c i a d e m i ( n u e s t r a ) creación 
o r i g i n a l p a r t i c u l a r y , p o r t a n t o , s o y ( s o m o s ) e l ( l o s ) único ( s ) t i t u l a r ( e s ) d e l a 
m i s m a . Además, a s e g u r o ( a s e g u r a m o s ) q u e n o c o n t i e n e c i t a s , n i 
t r a n s c r i p c i o n e s d e o t r a s o b r a s p r o t e g i d a s , p o r f u e r a d e l o s límites 
a u t o r i z a d o s p o r l a l e y , según l o s u s o s h o n r a d o s , y e n proporción a l o s f i n e s 
p r e v i s t o s ; n i t a m p o c o c o n t e m p l a d e c l a r a c i o n e s d i f a m a t o r i a s c o n t r a t e r c e r o s ; 
r e s p e t a n d o e l d e r e c h o a l a i m a g e n , i n t i m i d a d , b u e n n o m b r e y demás 
d e r e c h o s c o n s t i t u c i o n a l e s . A d i c i o n a l m e n t e , m a n i f i e s t o ( m a n i f e s t a m o s ) q u e 
n o s e i n c l u y e r o n e x p r e s i o n e s c o n t r a r i a s a l o r d e n público n i a l a s b u e n a s 
c o s t u m b r e s . E n c o n s e c u e n c i a , l a r e s p o n s a b i l i d a d d i r e c t a e n l a elaboración, 
presentación, investigación y , e n g e n e r a l , c o n t e n i d o s e s d e mí ( n u e s t r o ) 
c o m p e t e n c i a e x c l u s i v a , e x i m i e n d o d e t o d a r e s p o n s a b i l i d a d a l a U n i v e r s i d a d 
d e C u n d i n a m a r c a p o r t a l e s a s p e c t o s . 

e ) E n t o d o c a s o l a U n i v e r s i d a d d e C u n d i n a m a r c a s e c o m p r o m e t e a i n d i c a r 
s i e m p r e l a autoría i n c l u y e n d o e l n o m b r e d e l a u t o r y l a f e c h a d e publicación. 

f ) L o s t i t u l a r e s a u t o r i z a n a l a U n i v e r s i d a d p a r a i n c l u i r l a o b r a e n l o s índices y 
b u s c a d o r e s q u e e s t i m e n n e c e s a r i o s p a r a p r o m o v e r s u difusión. 

g ) L o s t i t u l a r e s a c e p t a n q u e l a U n i v e r s i d a d d e C u n d i n a m a r c a p u e d a 
c o n v e r t i r e l d o c u m e n t o a c u a l q u i e r m e d i o o f o r m a t o p a r a propósitos d e 
preservación d i g i t a l . 

h ) L o s t i t u l a r e s a u t o r i z a n q u e l a o b r a s e a p u e s t a a disposición d e l público 
e n l o s términos a u t o r i z a d o s e n l o s l i t e r a l e s a n t e r i o r e s b a j o l o s límites 
d e f i n i d o s p o r l a u n i v e r s i d a d e n l a s " C o n d i c i o n e s d e u s o d e e s t r i c t o 
c u m p l i m i e n t o " d e l o s r e c u r s o s p u b l i c a d o s e n R e p o s i t o r i o I n s t i t u c i o n a l , c u y o 
t e x t o c o m p l e t o s e p u e d e c o n s u l t a r e n b i b l i o t e c a . u n i c u n d i . e d u . c o 

i ) P a r a e l c a s o d e l o s R e c u r s o s E d u c a t i v o s D i g i t a l e s p r o d u c i d o s p o r l a 
O f i c i n a d e Educación V i r t u a l , s u s c o n t e n i d o s d e publicación s e r i g e n 
b a j o l a L i c e n c i a C r e a t i v e C o m m o n s : Atribución- N o c o m e r c i a l -
C o m p a r t i r I g u a l . 
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0®®®. 
j ) P a r a e l c a s o d e l o s Artículos Científicos y R e v i s t a s , s u s c o n t e n i d o s s e 
r i g e n b a j o l a L i c e n c i a C r e a t i v e C o m m o n s Atribución- N o c o m e r c i a l - S i n 
d e r i v a r . 

N o t a : 

S i e l d o c u m e n t o s e b a s a e n u n t r a b a j o q u e h a s i d o p a t r o c i n a d o o a p o y a d o p o r u n a 
e n t i d a d , c o n excepción d e U n i v e r s i d a d d e C u n d i n a m a r c a , l o s a u t o r e s g a r a n t i z a n 
q u e s e h a c u m p l i d o c o n l o s d e r e c h o s y o b l i g a c i o n e s r e q u e r i d o s p o r e l r e s p e c t i v o 
c o n t r a t o o a c u e r d o . 

L a o b r a q u e s e integrará e n e l R e p o s i t o r i o I n s t i t u c i o n a l , está e n e l ( l o s ) s i g u i e n t e ( s ) 
arch¡vo(s). 

Nombre completo del Archivo 
Incluida su Extensión 

(Ej. Ensayo.pdf) 

Tipo de documento (ej. Texto, 
imagen, video, etc) 

1 . DIAGNOSTICO 
ORGANIZACIONAL Y PLAN DE 
MEJORAMIENTO DE LA 
CONSTRUCTORA MONPLIAR 
S.A.S pdf 

T e x t o , v i d e o . 

2 . 
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3 . 

4 . 

E n c o n s t a n c i a d e l o a n t e r i o r , f i r m o ( a m o s ) e l p r e s e n t e d o c u m e n t o : 

NOMBRES Y APELLIDOS 
COMPLETOS 

No. del 
documento 
de identidad 

FIRMA 

P a o l a A n d r e a L a n d i n e z Hernández 1 . 0 6 9 . 7 4 4 . 1 0 6 

M a r i a X i m e n a Muñoz A r i a s 1 . 0 6 9 . 7 4 7 . 2 0 5 


