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ABSTRACT:

This is an organizational diagnosis made at the construction MONPLIAR SAS
Fusagasuga, it is proposed as a methodology to carry out the project, the
implementation of a tool in Excel proposed by the students Ximena Mufoz and
Paola Landinez, this evaluate 7 functional areas of the company are:
administrative, financial, human, commercial, security, production and quality;
Each area is broken down into: question, point answer to the question (yes or no),
analysis, qualification, action plan in case the answer becomes negative, objective
link (different files in Excel, Word and formats pdf with pertinent information to
reach obtaining compliance with the various activities proposed in the questions for
analysis) information.

The theoretical basis of the project was based on the book "Theory of strategic
planning" the author Santiago Garrido Bug, chapters "strategic planning" because
of the lack of this in the construction and "worked methodologies and matrices
analysis- analysis "to achieve contextualize the functionality of the project, the
analysis matrix chosen was the SWOT (strengths, weaknesses, opportunities,
strengths and threats) through it the different combinations are sought entered
internal factors, ie, resources and capacities capable of generating strengths or
weaknesses present, and external aspects, threats developers but also business
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opportunities. (Garrido, 2006), to make the diagnosis process stronger
environmental analysis of the company (country, competitors, economic, political,
cultural, environmental, social will be held

RESUMEN

El presente, es un diagnostico organizacional realizado a la constructora
MONPLIAR S.A.S de Fusagasuga, se propone como metodologia para llevar a
cabo el proyecto, la implementacion de una herramienta en Excel propuesta por
las estudiantes Ximena Mufoz y Paola Landinez, esta evaluara las 7 areas
funcionales de la empresa que son: administrativa, financiera, humana, comercial,
seguridad, produccioén y calidad; Cada area se desglosa en: pregunta, punto,
respuesta a la pregunta (si o no), analisis, calificacién, plan de accién en caso de
que la respuesta llegue a ser negativa, objetivo, link (diferentes archivos en excel,
word y formatos pdf con la informaciéon pertinente para llegar a la obtencion del
cumplimiento de las diferentes actividades que se proponen en las preguntas para
el analisis).

La base tedrica del proyecto se basé en el libro “Teoria de la planeacion
estratégica” del autor Santiago Garrido Bug, se trabajaron los capitulos “la
planeacion estratégica” debido a la falta de esta en la constructora y
“‘metodologias y analisis- las matrices de analisis” para lograr contextualizar la
funcionalidad del proyecto, la matriz de analisis escogida fue la D.O.F.A
(debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas) A través de ella se buscan las
diferentes combinaciones entro los factores internos, es decir, los recursos y
capacidades capaces de generar fortalezas o de presentar debilidades, y los
aspectos externos, reveladores de amenazas, pero también de oportunidades de

negocio. (Garrido, 2006), para hacer mas sélido el proceso diagnostico -se
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realizara un andlisis del entorno de la empresa (pais, competidores, fac ores

economicos, politicos, culturales, ambientales, sociales
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Los suscritos:
Paola Andrea Landinez Hernandez con C.C. No 1.069.744.106
Maria Ximena Mufoz Arias con C.C. No 1.069.747.205

En mi (nuestra) calidad de autor(es) exclusivo(s) de la obra titulada:
DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL Y PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA
CONSTRUCTORA MONPLIAR S.A.S

[Ny 1)

(Por favor Sefale con una “x” las opciones que apliquen para el caso).
Tesis:

Trabajo de Grado: X _

Otro:

Cual:

Presentado y aprobado en el afio 2016, por medio del presente escrito autorizo
(Autorizamos) a la universidad de Cundinamarca para que, en desarrollo de la
presente licencia de uso parcial, pueda ejercer sobre mi (nuestra) obra las
atribuciones que se indican a continuacién, teniendo en cuenta que en cualquier
caso, la finalidad perseguida sera facilitar, difundir y promover el aprendizaje, la

ensefanza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud
de la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los
usuarios de la Biblioteca de la universidad., asi como a los usuarios de las redes,
bases de datos y demas sitios web con los que la Universidad tenga

perfeccionado un convenio, son:
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. La conservacion de los ejemplares necesarios la Biblioteca. X
. La consulta fisica o electrénica segun corresponda X

. La reproduccién por cualquier formato conocido o por conocer

BN =

. La comunicacién publica por cualquier procedimiento o medio
fisico o electrénico, asi como su puesta a disposicion en X
Internet.

5. La inclusiéon en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos o gratuitos, existiendo con ellos previo convenio
perfeccionado con la Universidad de Cundinamarca para

i . : X
efectos de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales
sitios y sus usuarios tendran las mismas facultades que las aqui
concedidas con las mismas limitaciones y condiciones

6. La inclusién en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propésito de
que en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin
animo de lucro ni de comercializacion.

Para el caso de las Tesis o Trabajos de Grado, de manera complementaria,
garantizo (garantizamos) en mi (nuestra) calidad de estudiante (s) y por ende autor
(es) exclusivo (s), que la Tesis o Trabajo de Grado en cuestion, es producto de mi
(nuestra) plena autoria, de mi (nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy (somos)

el (los) unico (s) titular (es) de la misma. Ademas, aseguro (aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segin los usos honrados, y en proporcion a los fines
previstos; ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros;
respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos
constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron
expresiones contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En
consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracién, presentacion,
investigacion y, en general, contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de mi
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(nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de toda responsabilidad a la
Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derechos
patrimoniales sin modificacién o restricciéon alguna, puesto que de acuerdo con la
legislacion colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningun
caso conlleva la enajenacién de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el
articulo 11 de la Decisiéon Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el
trabajo son propiedad de Ilos autores”, los cuales son irrenunciables,
imprescriptibles, inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad
de Cundinamarca estd en la obligacion de RESPETARLOS Y HACERLOS
RESPETAR, para lo cual tomara las medidas correspondientes para garantizar su
observancia.

NOTA: (Para Tesis o Trabajos de Grado):

Informacién Confidencial:

Esta Tesis o trabajo de grado, contiene informacion privilegiada, estratégica,
secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la investigacion que se
adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado. SI__ NO X.

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta tal
situacion con el fin de que se mantenga la restriccidn de acceso.
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Fusagasuga, 07 de Junio de 2016

Los suscritos:

Paola Andrea Landinez Hernandez con C.C. No 1.069.744.106
Maria Ximena Muinoz Arias con C.C. No 1.069.747.205

En mi (nuestra) calidad de autor (es) exclusivo (s) de la obra titulada:

DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL Y PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA
CONSTRUCTORA MONPLIAR S.A.S

como titular (es) del derecho de autor, confiero (erimos) a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrara en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusion en el repositorio, por un
plazo de 5 afios, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo
que dure el derecho patrimonial del autor. El autor podra dar por
terminada la licencia solicitandolo a la Universidad por escrito. (Para el
caso de los Recursos Educativos Digitales, la Licencia de Publicacién
sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato
y/o soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por
este hecho circula con un alcance mundial.

c) Los titulares aceptan que la autorizacion se hace a titulo gratuito, por lo
tanto renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacién, distribucién,
comunicacién publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la
presente licencia y de la licencia de uso con que se publica.
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d) El(Los) Autor(es), garantizo (garantizamos) que el documento en
cuestion, es producto de mi (nuestra) plena autoria, de mi (nuestro)
esfuerzo personal intelectual, como consecuencia de mi (nuestra) creacion
original particular y, por tanto, soy (somos) el (los) tnico (s) titular (es) de la
misma. Ademas, aseguro (aseguramos) que no contiene citas, ni
transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcioén a los fines
previstos; ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros;
respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas
derechos constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que
no se incluyeron expresiones contrarias al orden publico ni a las buenas
costumbres. En consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracion,
presentacion, investigacion y, en general, contenidos es de mi (nuestro)
competencia exclusiva, eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad
de Cundinamarca por tales aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar
siempre la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices y
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda
convertir el documento a cualquier medio o formato para propésitos de
preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicion del publico
en los términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites
definidos por la universidad en las “Condiciones de uso de estricto
cumplimiento” de los recursos publicados en Repositorio Institucional, cuyo
texto completo se puede consultar en biblioteca.unicundi.edu.co

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la
Oficina de Educacién Virtual, sus contenidos de publicacion se rigen
bajo la Licencia Creative Commons : Atribucion- No comercial-
Compartir Igual.
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j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se
rigen bajo la Licencia Creative Commons Atribuciéon- No comercial- Sin
derivar.

Nota:

Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepciéon de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
que se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo
contrato o acuerdo.

La obra que se integrara en el Repositorio Institucional, esta en el (los) siguiente(s)
archivo(s).

Nombre completo del Archivo Tipo de documento (ej. Texto,
Incluida su Extension imagen, video, etc)

(Ej. Ensayo.pdf)

1. DIAGNOSTICO Texto, video.
ORGANIZACIONAL Y PLAN DE
MEJORAMIENTO DE LA
CONSTRUCTORA MONPLIAR
S.A.S pdf
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En constancia de lo anterior, firmo (amos) el presente documento:
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