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3. PROBLEMA

3.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En® paises donde avanzan las iniciativas de emprendimientos, los empresarios
jovenes desempefian un rol inicial en la etapa de formacion de las motivaciones
para emprender en tanto modelos de rol. Se constituyen asi en una fuente de
inspiracion.

Durante los ultimos afios se registraron importantes avances en las iniciativas de
emprendimiento de la region y en el abordaje conceptual de los fenémenos del
emprendimiento: Argentina, Brasil y Chile lideran el ranking de condiciones
sistémicas para el emprendimiento de la region. Sin embargo, aun persisten trabas
para la creacion y el desarrollo de nuevas empresas dinamicas en la region.

Segun los datos del estudio? Global Entrepreneurship Monitor (GEM) que se
realizé en Colombia, cerca del 70 por ciento de la poblacion adulta (de 18 a 64
afos de edad) percibe que ser empresario es una buena opcion de carrera
profesional, otorga alto estatus en la sociedad y es un tema de interés en los
medios de comunicacion.

Y es que la cultura de emprendimiento en el pais poco a poco ha ido permeando
todos los ambitos de la sociedad y con ello se ha transformado la percepcion del
emprendedor como aquella persona que se arriesga por conseguir sus suefios.

El estudio mencionado anteriormente plantea una serie de indicadores en lo
relacionado con la etapa de aceptacion sociocultural. “Con respecto a este tema,
cerca del 80 por ciento de los colombianos esta de acuerdo con que la actividad
de creacion empresarial es positiva y les interesa. Alrededor del 70 por ciento de
los encuestados considera tener las capacidades para realizarla”, sefiala Rodrigo
Varela Villegas, coordinador del proyecto GEM y director del Centro de Desarrollo
del Espiritu Empresarial de la Universidad Icesi de Cali.

Sin embargo, también se habla de importantes desafios, pues el 7 por ciento de
los colombianos ha cerrado alguna actividad empresarial en el Ultimo afo.

“Pareciera que nos quedamos en las primeras fases y no logramos hacer el
transito adecuado para que la empresa en realidad se establezca. Alli se

! Comercioyjusticia.info. La importancia de contar con jovenes empresarios, agosto de 2014.
Consultado mayo 18 de 2017 http://comercioyjusticia.info/blog/pymes/la-importancia-de-contar-con-
jovenes-empresarios/

2 Portafolio.Crece cultura del emprendimiento en Colombia, marzo de 2016. Consultado mayo 17

de 2017.http://www.portafolio.co/negocios/empresas/crece-cultura-emprendimiento-colombia-
491736
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necesitan nuevos mecanismos de apoyo para lograr que los empresarios que
hacen su labor de inicio de la empresa efectivamente la puedan llevar a feliz
término”, asevera Varela.

Colombia ocupa el cuarto puesto en el listado de paises con mayor niumero de
emprendimientos innovadores en fase inicial, segun la investigacion “Apalancando
la ambicion y la innovacion emprendedora” del Foro Econdmico Mundial; de ahi
gue el reto es seguir impulsando estos nuevos negocios.

En la actualidad el municipio de Girardot no cuenta con una asociacion que oriente
a los jévenes empresarios y emprendedores para que logren consolidar su
empresa y asi se conviertan en impulsadores del crecimiento econdmico de la
ciudad y la regién, fomentando empleo, contribuyendo al municipio de distintas
maneras.

Al consultar en la web se hallé una asociacion de este tipo en Bogota. También se
encontr6: La Escuela de Verano® estd organizada por la Confederacion
Iberoamericana y Espafola de Jovenes Emprendedores; la Asociacion de Jovenes
Empresarios de Bogota, Cundinamarca y Cartagena de Indias; la embajada de
Espafa; la Camara de Comercio de Cartagena; el Instituto Espafiol de Comercio
Exterior; la Agencia Espafiola de Cooperacién y la Fundacion Europa-América
Latina, Empresa, Formacion y Empleo. Pero el evento fue en 1997. Esta la
Asociacion de jovenes empresarios de Risaralda, la Asociacion de
Emprendedores de Colombia estara orientada a crear las condiciones adecuadas
para emprender y desarrollar empresa en el pais, y tendra como objetivo impulsar
el emprendimiento, la innovacion, y velar por los intereses de los
emprendedores.Se trata de una iniciativa de origen privado, de emprendedores
para emprendedores y apoyada por el Banco Interamericano de Desarrollo (B.1.D);
la asociacion sera parte, junto a Chile, México y Per(, de la Asociacion de
Emprendedores de Latinoamérica (ASELA), recientemente constituida en el marco
de la Alizjllnza del Pacifico.Asociacion Red Jévenes Empresarios Exportadores
Colombia™.

El propésito de la Asociacion es ayudar a las empresas a ser mas competitivas
brindandoles asesorias, apoyandolas y examinar la posibilidad de conseguir
recursos a traves de las distintas organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, acompafiarlas al momento de utilizar plataformas que generen
valor a través de la colaboracion

Se desea dar la oportunidad de reunirse con los agentes estratégicos mas
importantes que haya, brindar las pautas adecuadas para acceder la informacion y
a los agentes u organizaciones que pueden brindarles asesorias, recursos, Buscar

*El Tiempo. 1997. http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-646248
“Asociacion Red Jovenes Empresarios Exportadores Colombia. Consultado mayo 18 de 2017
http://orgs.tigweb.org/asociacion-red-jovenes-empresarios-exportadores-colombia
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y dar a conocer programas de inversion subvencién gestionados. Hacer énfasis en
empresas amigables con el ecosistema, donde se le da un valor importante a la
economia circular que optimiza los recursos y minimiza los desperdicios,
consiguiendo eficiencia y mejorando el valor medioambiental y social porque
ademas pueden crearse nuevos puestos de trabajo. También se quiere centrar los
esfuerzos en la importancia de las tres “ies”:Inversion, Innovacién e Internacional.
Es decir tal como lo dice el estudio de GEM “no quedamos en las primeras fases y
no logramos hacer el transito adecuado para que la empresa en realidad se
establezca’.

3.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Qué se requiere para la creacion de la Asociacién de Jovenes empresarios de
Girardot y la region?

¢, Cuales son las actividades y servicios de la Asociacion de JOovenes Empresarios
de Girardot y laregién, que contribuiran al fortalecimiento de sus empresas?

15



4. JUSTIFICACION

Las Fundaciones y asociaciones, ejercen un papel importante en la economia del
Tercer Sector. Son entidades con personeria juridica, Registro Publico y no tienen
animo de lucro; poseen titularidad privada, invierten sus beneficios en la propia
actividad, incluyendola inversion de tiempo y recursos de los integrantes de la
organizacion.

Phillip Kotler afirma que “Los problemas sociales no son responsabilidad
solamente del Estado, ni de las ONG’s, sino de todos los que integran una
sociedad””. Por lo anterior, lo que se busca con la Fundacién es integrar el sector
privado a proyectos de responsabilidad social, para que a su vez cumpla con los
objetivos relacionados con la responsabilidad del sector de la educacién, mediante
la gestion y el desarrollo de planes, programas y eventos, orientados al fomento y
la promocion de actividades formativas e investigativas, ligadas al desarrollo
moral, intelectual y afectivo de las personas, del mismo modo que contribuyan a
incrementar la efectividad de la educacion aportando a la calidad social y cultural
en todos los sectores de la poblacion, con especial énfasis en sectores
vulnerables.

Desde siempre®, las asociaciones empresariales han sido el lugar en el que los
profesionales y las empresas de una determinada industria se han reunido para
compartir informacién y conocerse entre si. La asociacion empresarial era el Unico
vehiculo formal que permitia que los profesionales de una industria pudieran
contactar los unos con los otros, compartir o recibir informacién y estrechar sus
relaciones. Por este motivo, las asociaciones empresariales han jugado un papel
muy importante en el desarrollo de sus respectivas industrias. Sin embargo, en el
siglo de las tecnologias y el mercado ON LINE hay otras alternativas que deben
ser tenidas en cuenta en la Asociacion que se desea conformar. Las asociaciones
empresariales estan sustentadas en un modelo de negocio que genera verdadero
valor a los asociados. Los principales beneficios que ofrecen siguen siendo los
mas valorados por los profesionales de todo el mundo. Ocupan una posicion de
privilegio para ayudar a sus asociados a aprender nuevas habilidades, construir y
cultivar sus redes profesionales en su industria.

El objetivo es entonces abordar conjuntamente aquellos aspectos que ayuden a
los Jévenes Empresarios y todos los asociados a mejorar su competitividad, se
trata de un trabajo conjunto donde se generen espacios de colaboracion y
sinergia, abrir el camino a los posteriores esfuerzos de marketing que luego realiza
cada empresa.

°. KOTLER, Phillip. “Trabajo Social y Vulnerabilidad”. California Editorial Sage. 2002. P4g. 5-10.
®  Asociacion empresarial ORG. 2017. Consultado mayo 19 de  2017.
http://asociacionempresarial.org/el-futuro-evolucion-asociaciones-empresariales/
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http://asociacionempresarial.org/como-dar-generar-valor-beneficios-asociados-miembros-socios
http://asociacionempresarial.org/como-dar-generar-valor-beneficios-asociados-miembros-socios
http://asociacionempresarial.org/como-dar-generar-valor-beneficios-asociados-miembros-socios
http://asociacionempresarial.org/beneficios-ventajas-asociaciones-empresariales
http://asociacionempresarial.org/formacion-aprender-cursos-capacitacion

A través de la Asociacion los Jovenes Empresarios pueden aprovechar y obtener
valor de los servicios que les ofrecen y también de la relacion que tiene con
expertos y otros directivos de empresas asociadas.

La Asociacién’ les proporciona una manera muy eficiente para que puedan
ampliar las oportunidades de negocio y continuar el desarrollo profesional de sus
miembros. Ademas, afiliarse mejora el perfil profesional de las empresas
asociadas porque indica que esas empresas estan comprometidas con su
industria y participan activamente en la evolucion del sector.

El networking, o la posibilidad de relacionarse con otros profesionales del sector,
es una de las principales ventajas que ofrecen las asociaciones
empresariales.Proporcionan a sus asociados las ultimas noticias e informacion
acerca de una industria determinada, lo cual es clave para predecir tendencias,
conocer nuevos productos y conseguir otra informacion relevante acerca de una
industria determinada. Lo expuesto aqui hace parte de los propoésitos
fundamentales de esta nueva organizacion que se pretende conformar.

La Asociacion busca también crear una competencia de desarrollo asociativo y la
competencia interna de los socios, que les permita crecer econdmicamente
mediante su innovacibn o emprendimientos, fortaleciendo la cultura
emprendedora.

’Asociacion empresarial ORG. 2017. Beneficios de una Asociacién Empresarial. Consultado mayo
19 de 2017. http://asociacionempresarial.org/el-futuro-evolucion-asociaciones-empresariales
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5.1.

5. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Realizar la propuesta para la creacion de la Asociacion de Jovenes Empresarios de
Girardot con el proposito de contribuir al fortalecimiento del emprendimiento y espacios de
colaboracion.

5.2.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar estudio de mercado para determinar la oferta de servicios.

Elaborar un estudio técnico para determinar la infraestructura que permita el buen
funcionamiento del proyecto.

Determinar la estructura administrativa con el fin de identificar los cargos y
funciones de cada uno de los puestos de trabajo, los aspectos legales para la
conformacion de la Asociacion

Realizar la evaluacion financiera y econémica para determinar la viabilidad del
proyecto.

18



6. MARCO DE REFERENCIA

6.1. ANTECEDENTES

Para la elaboracion de este anteproyecto se detectd6 que no existen
investigaciones o estudios previos en la ciudad de Girardot, ni en la web
relacionados con el tema objeto de estudio, sin embargo se tendran en cuenta las
asociaciones ya conformadas que serviran de modelo para la creacion y
funcionalidad de la misma.

6.2. MARCO TEORICO

La asociacion es un instrumento que ofrece a sus asociados bienes y servicios
gue contribuya al mejoramiento de la calidad de vida y al fortalecimiento del sector
empresarial, a través del desarrollo de proyectos y programas sociales
sostenibles.

Las Asociaciones en Colombia®.

El desarrollo de las asociaciones en Colombia comienza a darse a mediados de
1980 cuando se le quita al gobierno central el manejo de algunos asuntos. Maria
Fernanda Duque en su estudio de los “comerciantes y empresarios de
Bucaramanga (1857-1885) una aproximacion desde el neo institucionalismo”
comenta sobre el inicio de este tipo de comercio:

“Luego de varios sucesos politicos y militares -entre los que se cuentan la creacién
de los Estados Soberanos a partir de 1855, la guerra civil de 1859-1862 y la
instauracion de la Carta Politica de 1863- los victoriosos liberales radicales
pusieronen marcha algunas reformas politicas y econdmicas, que constituian la
prolongacion de las iniciadas una década atrds por suscopartidarios. Con dichas
reformas los Estados obtuvieron ydetentaron poderes aun mayores que los del
GobiernoCentral, al que se le despojd, entre otros asuntos, del manejo de las
relaciones exteriores, la recoleccion de los impuestos y laadministracion del
crédito publico.”

*GONZALEZ BUITRAGO y JIMENEZ OBANDO PAOLA. Herramienta para la creacién de una
asociacion de los tenderos pertenecientes al barrio santa Rita suroriental ubicado en la upz 51- los

libertadores de la localidad de San Cristobal — una contribucion al desarrollo local, trabajo de grado
Universidad de la Salle, 2009..
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En la actualidad las organizaciones privadas y publicas, siguen preocupandose
por el impacto que causan sus actividades economicas en ciertas comunidades.
Afirma: Husselbe (2004).La mayoria de las empresas tienen un codigo ético
respecto a temas sociales y medio ambientales que desean que se vea que se
aplican, al mismo tiempo desean proteger los valores asociados a sus productos
de las denuncias que los acusan de elaborarse mediante practicas laborales
explotadoras y peligrosas”®

Podria decirse que las asociaciones brindan una variedad de servicios y funciones
qgue benefician a diferentes grupos de acuerdo a las actividades que realizan,
buscan ayudar a satisfacer las necesidades de quienes lo requieren. Algunas de
estas organizaciones trabajan sobre temas especificos, como medio ambiente,
empresas, etc.

ASOCIATIVIDAD EMPRESARIALY

Actualmente la asociatividad empresarial se ha convertido en una herramienta
capaz demitigar los efectos de la globalizacion, ya que permite que las pequefas y
medianasempresas (Pymes) se afiancen no solo en los mercados internos sino
gue también puedancompetir en los mercados externos, mejorando su estructura
de costos, para asi, tenerprecios competitivos y productos de buena calidad.

Sin embargo, en décadas pasadas la economia estaba regida por un modelo
Fordista, en elque la produccién era en cadena y se buscaban grandes beneficios
que lucraban en mayormedida a las economias desarrolladas y a las grandes
empresas que eran capaces deproducir bajo el este modelo, obteniendo mejores
resultados, razén por la cual las politicas quedesarrollaban los agentes
econdémicos estaban enfocadas a fortalecerlas olvidandose de laspequefas
empresas y de las que estaban surgiendo.

Ante la globalizacion y las crisis de innumerables economias, se generaron
nuevos procesosen los que los paises se dieron cuenta de la necesidad de buscar
nuevos enfoques, queapoyen no solo a las grandes empresas, sino también a las
pequefias y medianas, surgiendoasi, la asociatividad empresarial entre los
pequefios y medianos productores como la mejoralternativa, sin embargo, los
primeros aportes que se dieron sobre este concepto fuerondesarrollados por
Alfred Marshall en su obra “Principios de economia" escrita hacia el afiode 1920.

De igual forma afios méas tarde sus ideas sobre distritos industriales fueron
retomadas porGIACOMO BECATTINIquien se convirtié en el principal gestor de
dicha forma de asociatividad.

’HUSSELBEE, David. (2004). El debate sobre el desarrollo y el futuro de las ONG. Espafia:
Intermén OXFAM.

1 ACEVEDO CAMACHO Ménica y BUITRAGO Viviana. Asociatividad empresarial, crecimiento
productivo e innovacién. El caso de las pymes del sector textiles y confecciones en Bogota.
Universidad de la Salle, Facultad de Economia, 2009. Consultado mayo 29 de 2017.
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CONCEPTO DE ASOCIATIVIDAD.

La asociatividad, en la actualidad se esta convirtiendo en unmecanismo de
desarrollo sostenible y sostenido para muchas empresas, especialmente
lasPymes, entre los significados mas importantes se puede apreciar el de Rosales,
quien definela asociatividad como "un mecanismo de cooperacién entre empresas
pequefias y medianas,en donde cada empresa participante, manteniendo su
independencia juridica y autonomiagerencial, decide voluntariamente participar en
un esfuerzo conjunto con los otrosparticipantes para la busqueda de un objetivo
comun“(Rosales, 1997:97).

Asi mismo, la adopcién de cualquier forma de asociatividad requiere de una
financiacionpara lo cual algunas entidades bancarias, crediticias o financieras
como el Banco Agrario deColombia (2006:3) han planteado que “la asociatividad
es un esquema de cooperacion entrediversas personas 0 grupos de personas que
persiguen un objetivo comun, para lo cualestablecen relaciones y/o articulaciones
basadas en decisiones voluntarias y esfuerzosconjuntos, que posibilitan solucionar
sus necesidades mutuas, contando para ello conventajas derivadas de la
planeacion a largo plazo y de una vision estratégica”.

Otro importante autor, Zoilo Pallares (2006:9) habla de una Asociatividad
Territorial que esla cooperacion entre los actores locales para promover y alcanzar
el desarrollo sostenible yvincular competitivamente al territorio a las corrientes
mundiales.

Ademas, es importante tener en cuenta la definicién de Carlos Guerrero, consultor
deCamara de Comercio de Bogota (CCB), que define la Asociatividad empresarial
como‘todas aquellas formas de cooperacion entre empresas, ya sea horizontal o
verticalmente,que tiene por objeto principal mejorar la gestion, la productividad y
competitividad de lasempresas asociadas” (Guerrero, 2006:4).

Una de las entidades méas importantes en el tema la CCB (2008:2), da una
sencilladefinicién: Es la unién de voluntades, iniciativas y recursos por parte de un
grupo deempresas, alrededor de objetivos comunes; es un proceso que exige
compromiso,persistencia y disciplina; es trabajar cooperadamente, en alianza, en
conjunto para obtenermejores resultados.

Todas estas definiciones o conceptos presentan varios elementos similares como
lacooperacion, alianzas, independencia juridica, compromiso, objetivos
comunes,mejoramiento de la productividad y competitividad, todo esto para
fortalecerse y competiren un mercado global, satisfaciendo las necesidades de

' ACEVEDO CAMACHO Ménica y BUITRAGO Viviana. Asociatividad empresarial, crecimiento
productivo e innovacién. El caso de las pymes del sector textiles y confecciones en Bogota.
Universidad de la Salle, Facultad de Economia, 2009. Consultado mayo 29 de 2017.
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otras culturas pero manteniendo laidentidad de cada empresario y lograr asi un
desarrollo sostenible de las empresas y delpais.

6.3. MARCO CONCEPTUAL

FUNDACION:Definida como persona juridica sin animo de lucro. Se trata de una
organizacion que continta la labor de aquel que la fundé y cumple con su voluntad
solidaria; en el area del derecho, las fundaciones son personas morales o
colectivas que resultan de la constitucion de un patrimonio destinado a fines
desinteresados, puramente religiosos o misticos, benéficos, educacion, o cualquier
otro de utilidad publica, o publica y particular conjuntamente.

ALIANZA ESTRATEGICA: Son acuerdos de organizacion ypoliticas de operacion,
en donde,empresas separadas compartenautoridad administrativa,establecen
relaciones sociales yuna posicion conjunta.

ASOCIACION: Personas que se unen por una causa en comin, no se requiere de
una dotacion inicial; la inscripcion es de caracter declarativo, el funcionamiento
debe ser democrético, con amplias facultades decisorias a favor de una asamblea
de socios, en ocasiones este sistema dificulta la toma de decisiones por parte del
organo de gestion o junta directiva.

ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL: Es la union voluntaria de iniciativas y recursos
por parte de un grupo de empresas, para trabajar alrededor de objetivos comunes.
Es un proceso que exige compromiso, persistencia y disciplina.

EMPRENDIMIENTO:Referida a la capacidad de una persona de realizar un
esfuerzo adicional para alcanzar una meta, con caracteristicas de innovador, pues
su idea debe ser nueva y original, ademas debe ser creativo para que obtenga
resultados 6ptimos, debe ser capaz de asumir riesgos y superar retos que el
proyecto pueda generar.

EMPRENDIMIENTO SOCIAL:Es aquel emprendimiento que se hace sin fines
lucrativos y busca ir mas alla en la satisfaccion de necesidades de quienes mas lo
necesitan. Es un movimiento que pretende lograr un cambio social, existen
organizaciones que buscan un impacto social, porque miden sus desempefios en
tres dimensiones: Econdmica, ambiental y social.

SOCIEDAD U ORGANIZACION:cuyos miembros se dedican a obras sociales,
culturales o humanitarias sin finalidad lucrativa.

FORMACION: Destinada a desarrollar la capacidad intelectual, moral y afectiva de
las personas de acuerdo con la cultura y las normas de convivencia de la sociedad
ala que pertenecen.
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LA EDUCACION: Puede definirse como el proceso de socializacion de los
individuos. Al educarse, una persona asimila y aprende conocimientos. La
educacion también implica una concienciacion cultural y conductual, donde las
nuevas generaciones adquieren los modos de ser de generaciones anteriores.

FUNDACION EDUCATIVA: Es una persona juridica, sin animo de lucro que se
organiza con el fin de ayudar a desarrollar las capacidades intelectuales, morales
y culturales de una poblacién por medio de unos procesos de aprendizaje que
faciliten su asimilacion y socializacion.

ORGANIZACION SIN ANIMODE LUCRO: Es una entidad cuyo fin no es la
persecucién de un beneficio econdmico sino que principalmente persigue una
finalidad social, altruista, humanitaria, artistica y/o comunitaria.

CAPACIDAD INTELECTUAL: Las capacidades intelectuales son las habilidades
necesarias para realizar tareas mentales. Existen diferentes tipos de capacidades,
como la memoria, el pensamiento creativo y el vocabulario.

CONOCIMIENTOS: Facultad del ser humano para comprendes por medio de la
razon la naturaleza, cualidades y relaciones de las cosas.

CULTURA: Conjunto de conocimientos e ideas no especializados, adquiridos
gracias al desarrollo de las facultades intelectuales, mediante la lectura, el estudio
y el trabajo.

PERSONA JURIDICA: Es una organizacion con derechos y obligaciones que
existe, pero no como individuo, sino como institucién y que es creada por una o
mas personas fisica para cumplir un objetivo social que puede ser con o sin &nimo
de lucro.

ORGANIZACION: son estructuras administrativas creadas para lograr metas u
objetivos por medio de los organismos humanos o de la gestion del talento
humano y de otro tipo.

RED EMPRESARIAL: “una alianza estratégicapermanente entre un grupo
claramente definido de empresas independientes, que colaboranpara alcanzar
objetivos comunes orientados al desarrollo de la competitividad de
losparticipantes” (Guerrero, 2006:9)

6.4. MARCO LEGAL
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En la actualidad, la Fundacion “Generaciones del Saber”, cuenta conestatutos de
Registro Camara de Comercio de Girardot, cuyos fundadores, Alvaro Humberto
Garzoén Arias, presidente y Gustavo Hernando Garzon Arias, Secretario.

LEY 1064 DEL 26 DE JULIO DEL 2006

La presente ley tiene por objeto desarrollar el derecho de fundacion, reconoce en
el articulo 34 de la Constitucion y establecer las normas de régimen juridico de las
fundaciones que corresponde dictar el Estado, asi como regular las fundaciones
de competencia estatal. La finalidad fundacional debe beneficiar colectividades
genéricas de personas. Tendran esta consideracién los colectivos de trabajadores
de una o varias empresas y sus familiares.

LEY 789 DEL 2002 SISTEMA DE PROTECCION SOCIAL

El Sistema de Proteccion Social se constituye como el conjunto de politicas
publicas orientadas a disminuir la vulnerabilidad y a mejorar la calidad de vida de
los colombianos, especialmente de los mas desprotegidos. Para obtener como
minimo el derecho a la salud, pension y al trabajo.

LEY 1064 JULIO 26 DEL 2006 Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacién para el trabajo y el desarrollo humano, establecida como educacion no
formal en la Ley General de la Educacion. El Congreso de Colombia Decreta:
Articulo 1° reemplacese la denominacion de la educacion no formal contenida en
la Ley General de Educacion y en el Decreto Reglamentario 114 de 1996 por
Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano.

ARTICULO 67 CONSTITUCION POLITICA

De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica, define y desarrolla la
organizaciéon y la prestacion de la educacién formal en sus niveles preescolar,
basica (primaria y secundaria) y media, no formal e informal, dirigida a nifios y
jovenes en edad escolar, a adultos, a campesinos, a grupos étnicos, a personas
con limitaciones fisicas, sensoriales y psiquicas, con capacidades excepcionales,
y a personas que requieran rehabilitacion social.

6.5. MARCO GEOGRAFICO

24



= ™~
Ll s — e T L e
T m————— \\'+I{

CCLAT T LA A

Figura: No 1 Mapa geografico de la Ruta de Girardot.*

Girardot, denominada ciudad de las acacias, esta situada en el centro de la
Republica de Colombia, sus coordenadas geogréficas: latitud Norte 4°, 18 00” y
longitud oeste 74°, 47’ 51” al centro de la ciudad (Segun el Instituto Geografico
Agustin Codazzi). Se encuentra sobre el Rio Magdalena, un paraje
geoestratégico, denominado en la época colonial paso de Flandes, puerto de la
economia indigena primigenia y paso obligado para los transelntes de antafio.

Hace parte delos 116municipiosqueconformanel
departamentodeCundinamarca,surcada por elRioMagdalena a wuna altura
aproximadasobreel nivel delmarde288m. Girardot (Cundinamarca)

limitacon5municipios:OccidenteconNarifio(Cundinamarca)Orientecon
Ricaurte(Cundinamarca),alNortecon Tocaima (Cundinamarca)y alSurcon Flandes
(Tolima).

“’Plano Digital Agustin Codazzi. http://sitiosturisticosdecundinamerca.blogspot.com.co/. Consulta
Agosto 19 de 2016.
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7. DISENO METODOLOGICO

El presente estudio tendra un enfoque cuantitativo ya que se pretende realizar un
estudio que demuestre la viabilidad de la creacion de una asociacion de jovenes
empresarios. De acuerdo a lo anterior, la investigacion mediante un estudio de
diagnoéstico con un nivel explicativo, permitirA realizar un analisis sobre los
resultados arrojados para crear, proponer, aplicar y dirigir gerencialmente la
Fundacion.

7.1. Caracterizacion de la Poblacién
La poblacion serda tomada de la base de datos de la Camara de Comercio de
Girardot.

Ecuacion Estadistica para Proporciones
poblacionales

N= Tamafo de la muestra
Z= Nivel de confianza deseado

z"2(p*q) p= Proporcion de la poblacion con la caracteristica
n=  e"2+(z"2(p*q)) deseada (exito)
M g=Proporcion de [a poblacion sin la caracteristica

deseada (fracaso)
e= Nivel de emor dispuesto a cometer
M= Tamafio de la poblacion

Margen: 5%
Nivel de confianza: 99%
Poblacion: 550

Tamano de muestra: 301

8. TECNICAS DE RECOLECCION DE LA INFORMACION
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La informacién se recogera mediante la aplicacion de una encuesta, que permitira
determinar la necesidad y exigencias de los servicios que pretende ofertar la
fundacion. Se tomara una muestra de la poblacién descrita, se realizard un
muestreo aleatorio simple, para el calculo de dicha muestra se utilizan las
siguientes férmulas que se calcularan a través del Excel.

My
n=———
gy
1+_N

8.1. Estudio Técnico

Con el estudio técnico se pretende ubicar de forma realista la localizacién de la
Asociacion dentro del municipio de Girardot, su distribucion en planta y algunos
aspectos socioeconémicos del municipio para conocer de una forma superficial la
poblacién a la que va dirigida este proyecto.

8.2. Recursos Humanos
Estudiantes de la Universidad de Cundinamarca, Seccional Girardot del programa
Administracion de Empresas:

Juan José Diaz Piza y Maria Camila Diaz Estrella

Asesora: Maria Patricia Diaz Cardenas

8.3. Recursos Materiales

Para el presente proyecto se utilizaran material bibliogréfico, papel para la
aplicacion de encuestas, camara fotogréfica, computador y Planos Fisicos,
transporte para visitar a los empresarios interesados en vincularse a la Asociacion.

8.4. Recursos Financieros
Tabla 1. Recursos financieros

RECURSO CANTIDAD COSTO APROX. TOTAL
Fotocopias 1000 200.000
Camara Fotografica 1 500.000
Digitador 1 100.000
Planos 1 50.000
Transporte 100.000
$950.000
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9.

CRONOGRAMA

Tabla 2. Cronograma de actividades

ANO
2017

ANO
2017

ANO
2017

ANO
2017

ANO
2017

ANO
2017

ACTIVIDAD

MAY

JUNI

JULI

AGO

SEP

OCT

Recoleccién informacién anteproyecto

Realizacion del Anteproyecto

REvision del Anteproyecto

Creacion de la Encuesta Estudio de
Mercado

Aplicacién de la Encuesta

Andlisis de la informacioén

Elaboracion del Estudio Técnico vy
mercado

Estructura y Plan Administrativo

Plan financiero

Presentacion del Proyecto desarrollado

Ajustes
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10. TABULACION DE LA INFORMACION

10.1. RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Ver anexo A. Encuesta
10.2. Informacion (Procesamiento)

Se procederd a tabular la informacion obtenida, se organizara por medio de
gréficos y diagramas y por ultimo su respectivo analisis.

PROPUESTA PARA LA CREACION DE LA ASOCIACION DE JOVENES
EMPRESARIOS EN EL MUNICIPIO DE GIRARDOT ANO 2017

TABULACION

1. Ustedes:
| Egresado | | Estudiante | |

Grafica 1. Rol actualmente

Rol actualmente

= EGRESADO ESTUDIANTE

62%

Tabla 3. Rol en la actualidad.

REGISTROS
PORCENTUAL ABSOLUTO
Egresado 38% 114
Estudiante 62% 187
Total 100% 301

El presente procesamiento de la informacion, dio como resultado lo siguiente: de
las 301 personas encuestadas 187 son estudiantes con un porcentaje
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departicipacion del 62%, y 114 son egresados con un porcentaje de participacion

38%.

2. Su proyecto emprendedores:

| Producto

| Servicio

Grafica 2. Producto o servicio

Producto o servicio

¥ Producto m Servicio

Tabla 4. Producto o servicio

REGISTROS
PORCENTUAL ABSOLUTO
Producto 45% 136
Servicio 55% 165
Total 100% 301

De los 301 emprendedores encuestados, 165 ofrecen un servicio con un
porcentaje de participacion del 55%, y las 136 restantes ofrecen un producto, con

un porcentaje de participacion del 45%.

3. Determine el tiempo que ha empleado para el desarrollo de su proyecto

emprendedor:

En Menos de De un De4 a5 Mas de 5

desarrollo un afo la3 afos afos
anos
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Grafica 3. Tiempo estimado para el desarrollo del proyecto.

Tiempo estimado para el desarrollo del
proyecto
M Endesarrollo Menosde 1 afio De 1 afio a 3 afios

De 4 afio a 5 aflos @ Mas de 5 afios

8% °%

|

28%
41%

Tabla 5. Tiempo estimado para el desarrollo del proyecto.

REGISTROS

PORCENTUAL ABSOLUTO
En desarrollo 18% 53
Menos de un afio 41% 125
Deun 1 a 3 afos 28% 86
De 4 a5 afnos 8% 23
Mas de 5 afios 5% 14
TOTAL 100% 301

Para los encuestados, el tiempo que han empleado para el desarrollo de su
proyecto emprendedor, ha sido de la siguiente manera: menos de 1 afio con 125
personas con una participacién porcentual del 41%, de 1 a 3 afios con 86
personas y una participacion del 28%, se encuentra en desarrollo con 53 personas
y una participacion del 18%, de 4 a 5 afios con 23 personas y una participacion del
8%, y por ultimo mas de 5 afios con 14 personas y una participacion del 5%.

4. Cuantas personas contribuyen al desarrollo del proyecto
1 2y3 4y5 Mas de 6 personas
persona personas personas
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Grafica 4. NUmero de personas que participan en el desarrollo del proyecto
emprendedor.

NUMERO DE PERSONAS QUE
PARTICIPAN EN EL PROYECTO

1 persona 2y 3 personas 4y 5 personas Mas de 6 personas

13%

24%
19%

44%

Tabla 6. NUumero de personas que participan en el desarrollo del proyecto
emprendedor.

REGISTROS

PORCENTUAL ABSOLUTO
1 persona 24% 73
2y 3 personas 44% 133
4y 5 personas 19% 57
Méas de 6 personas 13% 38
TOTAL 100% 301

El ndmero de personas involucradas en el desarrollo de los proyectos
emprendedores, arroja la siguiente informacién: de 2 y 3 personas 133 (personas)
con una participacion del 44%, 1 persona con 73 (personas) y una participacion
del 24%, de 4 y 5 personas 57 (personas) con una participacion del 19%, mas de
6 personas con 38 (personas) y una participacion del 13%.

5. ¢Cual fue o es la principal dificultad para iniciar su proyecto Emprendedor?

Recursos Falta de Capacitacion con respecto Otro
econdmicos conocimiento a temas relacionados al
proyecto
Cual
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De los
facil, siempre se presentan obstaculos que interfieren en el optimo desarrollo del
proyecto, 158 respondieron que la falta de recursos econdémicos ha sido la
principal dificultad, con una representacion porcentual del 52%, 83 coincidieron
que hubo falta de conocimiento a temas relacionados al proyecto con una
participacion del 28%, 43 respondieron otro, donde dijeron que las causales fueron
falta de personal capacitado en la regién, miedo al rechazo, no supieron
administrar los recursos, con un porcentaje del 14%, por ultimo la falta de
capacitacion con temas relacionados al proyecto con 17 personas y un porcentaje
de 6%.

Grafica 5. Dificultad para iniciar el proyecto.

Recursos economicos

falta de conocimiento

otro
14%
6%

52%
28%

Dificultad para iniciar el proyecto

Capacitacion con respecto a temas relacionados al proyecto

Tabla 7. Dificultad para iniciar el proyecto

REGISTROS

PORCENTUAL | ABSOLUTO
Recursos econdmicos 52% 158
Falta de conocimiento 28% 83
Capacitacion con respecto a temas 6% 17
relacionados al proyecto
Otro 14% 43
TOTAL 100% 301

301 emprendedores encuestados, la tarea de iniciar un proyecto no es

b) Puesta en funcionamiento de la empresa / negocio

c) Informatica/ disefio web
d) Gestion contable, Fiscal y Laboral
e) Marketing
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6. ¢ Cual de los siguientes campos necesitaria la ayuda de un experto profesional?
a) Confeccion Plan de Empresa / viabilidad




Grafica 6. Campos en los que requiere ayuda de un experto.

B Marketing

25%

Informatica / disefio web

11%

15%

CAMPOS

m Confeccidon Plan de Empresa / viabilidad

Puesta en funcionamiento de la empresa / negocio

Gestion contable, Fiscal y Laboral

Tabla 8. Campos en los que requiere ayuda de un experto.

REGISTROS

PORCENTUAL ABSOLUTO
Confeccion Plan de Empresa / 32% 97
viabilidad
Puesta en funcionamiento de la 15% 46
empresa / negocio
Informética / disefio web 25% 74
Gestion contable, Fiscal y Laboral 17% 51
Marketing 11% 33
TOTAL 100% 301

Los emprendedores, necesitan orientacion a la hora de poner en marcha sus
proyectos, y es necesario que profesiones y/o expertos por medio de su
experiencia y trayectoria los orienten, preguntamos a los emprendedores en que
campo considera que necesita ampliar sus conocimientos a continuacién los
porcentajes de las respuestas: confeccion plan de empresa/ viabilidad 97
personas coincidieron en este campo con un porcentaje de participacion del 32%,
informatica y disefio web con 74 personas y un porcentaje del 25%, gestion
contable, fiscal y laboral con 51 personas y un porcentaje del 17%, puesta en
funcionamiento de la empresa/ negocio con 46 personas y un porcentaje del 15%,

marketing con 33 personas y un porcentaje del 11%.
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7. ¢Le gustaria pertenecer a una asociacion de jévenes emprendedores?

Sl NO

Grafica 7. Asociacion de jévenes emprendedores.

Asociacion de jovenes
emprendedores

m Si ®mNo

11%

Tabla 9. Asociacion de emprendedores

REGISTROS
PORCENTUAL ABSOLUTO
Si 89% 269
No 11% 32
Total 100% 301

Los jovenes emprendedores, estan de acuerdo en que se cree una asociacion que
contribuya al buen direccionamiento y puesta en marcha de sus proyectos, les
preguntamos si les gustaria pertenecer a una asociacion de jovenes
emprendedores, y obtuvimos la siguiente informacién: respuesta si con 269
personas y un porcentaje de participacion del 89%, y en segundo lugar la
respuesta no, con 32 personas y un porcentaje de participacion del 11%.

8. En los ultimos 6 meses ha asistido a:

Capacitaciones Charlas de conferencias Talleres Otro
emprendimiento

Cual
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Grafica 8. Asistencia a formacién en temas relacionados con la actividad.

6%

21%

H Capacitaciones Charlas de emprendimiento Conferencias

19%

Asistencia a formacion en temas
relacionados con la actividad.

Talleres ™ otro

Tabla 10. Asistencia a formacion en temas relacionados con la actividad.

REGISTROS
PORCENTUAL | ABSOLUTO
Capacitaciones 41% 123
Charlas de emprendimiento 19% 58
Conferencias 21% 63
Talleres 13% 39
Otro 6% 18
TOTAL 100% 301

Los jovenes emprendedores, estan constantemente participando y asistiendo a
actividades de formaciéon en temas relacionados con la actividad de su proyecto,
les preguntamos si en los Ultimos seis (6) meses habian asistido a dichos eventos
y obtuvimos la siguiente informacién: capacitaciones
porcentaje del 41%, conferencias con 63 personas y un porcentaje del 21%,
charlas de emprendimiento con 58 personas y un porcentaje del 19%, talleres con
39 personas y un porcentaje del 13%, otro con 18 personas y un porcentaje del

6%.

9. ¢Ha emprendido y fracaso?

Sl NO
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Grafica 9. Exito o fracaso.

Exito o fracaso

mSi mNo

Tabla 11. Exito o fracaso

REGISTROS
PORCENTUAL ABSOLUTO
Si 58% 174
No 42% 127
Total 100% 301

Muchos de los jovenes encuestados, en alguna oportunidad han puesto en
marcha sus proyectos, algunos tuvieron éxito y otros por diferentes circunstancias
no continuaron. Les preguntamos a los jévenes si han emprendido y fracasaron y
obtuvimos la siguiente informacion: si con 174 personas y un porcentaje del 58%,
no con 127 personas y un porcentaje del 42%.

10. ¢ Cudl fue la causa del fracaso?

Grafica 10. Causal de fracaso

Causal de fracaso

M Falta de experiencia M Flata de informacion
B Mala sociedad Falta de recursos economicos
m No funciono M Falta de personal capacitado

8%
3%

20%
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Tabla 12. Causal de fracaso

REGISTROS

PORCENTUAL | ABSOLUTO
Falta de experiencia 26% 46
Falta de informacién 8% 13
Mala sociedad 3% 5
Falta de recursos econdmicos 20% 34
No funciono 13% 23
Falta de personal capacitado 30% 53
TOTAL 100% 174

De acuerdo a la pregunta anterior, las 174 personas que respondieron que si han
fracasado, estas nos dijeron cuales fueron las causas del fracaso, falta de
personal capacitado con 53 personas y un porcentaje del 30% falta de experiencia
con 46 personas y un porcentaje del 26%, falta de recursos econdmicos 34
personas con un porcentaje del 20%, no funciono con 23 personas y un porcentaje
del 13%, falta de informacién con 13 personas y un porcentaje del 8%, una mala

sociedad con 5 personas y un porcentaje del 3%.

11. ¢Harecibido apoyo de algun organismo gubernamental o no gubernamental?

Sl NO

CUAL

Grafica 11. Apoyo de organismos gubernamentales.

Apoyo de organismos
gubernamentales

Si ® No

18%

82%
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Tabla 13. Apoyo de organismos gubernamentales

REGISTROS
PORCENTUAL ABSOLUTO
Si 18% 55
No 82% 246
Total 100% 301

Le preguntamos a los jovenes encuestados si han recibido algun apoyo de entes
gubernamentales y no gubernamentales para el desarrollo de sus proyectos
emprendedores y obtuvimos la siguiente informacién: Si con 55 personas y un
porcentaje del 18%, ademas nos dijeron que las entidades que les han colaborado
son la camara de comercio de Girardot y el SENA, No con 246 personas y un
porcentaje del 82%.

10.3. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En el municipio de Girardot, hay gran numero de poblacion joven, la cual no toda
tiene acceso a la educacion superior, muchos de estos jovenes a causa de la
situacion econdmica y el no conseguir empleo deciden iniciar negocios y son
personas empiricas, en algunas circunstancias han tenido éxito y otros no, pues
las principales causas de que estos proyectos no se fortalecen es la falta de
experiencia y conocimiento de poner y mantener en marcha un proyecto.

La presente encuesta busca obtener informacion del grado de aceptaciéon para la
creacion de una asociacion, que permita a los jovenes emprendedores, poner en
marcha sus proyectos, a quienes ya los tengan orientarlos para ejecutarlos y
ponerlos en marcha, laspersonas que ya tienen su empresa consolidada ayudar a
fortalecer areas en que se tenga debilidad, y reforzar los conocimientos en las
areas de interés de los emprendedores.

En la universidad de Cundinamarca se realiza dentro del proceso académico, el
estimulo para que los jovenes emprendedores inicien una idea de negocio y creen
empresa, que no se conformen con ser empleados, mas sean personas
innovadoras que le aporten a la regiébn de sus conocimientos y destrezas. Del
actual estudio, se encuestaron a 114 egresados de la facultad de Administracion
de Empresas, y 187 estudiantes del mismo programa, quienes estan algunos en
procesos de desarrollo de la idea y otros ya tienen el proyecto en marcha. Muchos
de ellos se enfocan en ofrecer un servicio (165 personas) y (136 personas) en
ofrecer un producto.

Poner en marcha un proyecto productivo no es tarea facil, mas cuando se carecen
de conocimientos, recursos econdmicos, o personal capacitado para el desarrollo
optimo de la actividad, estas han sido las dificultades mas comunes para quienes
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estan desarrollando algun proyecto. Muchos de los jovenes emprendedores
cuentan con un grupo de personas a su lado para ejecutar el proyecto o la
actividad, de las personas encuestadas respondieron en la pregunta niumero 4.
Que entre 2 y 3 personas son las que contribuyen al desarrollo del proyecto.

Muchos de estos jévenes empresarios presentan falencias en determinadas areas
y estas también pueden ser causales de fracaso, es por eso que les preguntamos
gue si estarian de acuerdo a pertenecer a una asociacién donde se presten
servicios de asesoria en areas como: estudios de viabilidad, puesta en marcha del
proyecto, disefio web, gestion contable, gestion laboral, marketing, etc. Y se
puedan tener convenios con entidades publicas y privadas que ayuden a
fortalecer estos espacios que de una u otra forma son esenciales en un proyecto
productivo.

En la actualidad, existen programas y actividades de diferentes entidades tanto
publicas como privadas que ayudan de diferentes formas a jovenes
emprendedores, pero muchos de estos jévenes no saben como adquirir estas
beneficios, una asociacién es una entidad que trabaja en pro del apoyo mutuo
para con sus asociados, brindandoles soporte y orientacion para que estos
jovenes no desistan de su iniciativa. Se les pregunto a los jovenes encuestados
que si habia recibido apoyo de algin organismo gubernamental o no
gubernamental a lo que estos respondieron si 55 personas y no 246, quienes
respondieron si, indicaron que en algunas ocasiones han tenido apoyo de la
camara de comercio o entidades como el SENA, o programas de Mipymes que les
ofrecen talleres, capacitaciones, conferencias y charlas de emprendimiento que
los incentiven a continuar con su proyecto, los programas Mipymes ayudan a
financiar y les hacen acompafiamiento en diferentes areas que necesiten
fortalecimiento.
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11.ESTUDIO TECNICO

11.1. UBICACION

Girardot es un municipio en crecimiento, con muchas oportunidades laborales, la
economia esta creciendo en el municipio y la region, la universidad de
Cundinamarca incentiva a los jovenes universitarios a crear su propia empresa,
por esto la universidad de Cundinamarca cuenta con una unidad llamada semillero
de investigacion, donde se orienta a los estudiantes a encaminar sus ideas de
negocio, muchos jévenes estudiantes y egresados han creado su propia empresa
en el municipio, y algunos en municipios aledafios como Flandes, Ricaurte o
Melgar; Girardot es cabecera municipal, y dado que Universidades importantes
cuentan con sede en este municipio, hay una gran oferta de personal capacitado
para disefiar y ejecutar empresas pequefias, medianas y grandes.

Este proyecto se pretende realizar en la ciudad de Girardot, dado el gran
porcentaje de poblacion joven emprendedora, se hace necesario contar con una
asociacion para jovenes emprendedores en el municipio, pues muchos cuentan
con la idea, mas no con los recursos o la manera real de poner en marcha el
negocio.

Los habitantes del municipio son personas emprendedoras, con grandes
propésitos y proyecciones de crear empresas hacer de Girardot un municipio
destacado de la region, por su progreso y crecimiento. De esta manera promover
el desarrollo econdémico de la ciudad e incrementar los ingresos de los jovenes
emprendedores.

La asociacion funcionara en un local comercial ubicado en el centro de la ciudad
en la Calle 18 # 12 — 27 local numero 2, el costo del arriendo es de $ 1.200.000,
es un local amplio con varias subdivisiones, aislados del ruido, y este tampoco
interfiere con las demas salas donde se realizaranlos talleres, conferencias,
charlas y demas eventos que realizara la asociacion a sus asociados. El local se
encuentra sobre la carrera 12 que es una via frente al parque principal, muy
transitado y con diferentes vias de acceso, para llegar alli se puede llegar por la
calle 18, por la avenida de la estacion del ferrocarril.
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Figura 2. Distribucién del local

Sala deespera

Fecepcion

conferencias 1

Sala de

conferencias 2

Salade

conferencias 3

Sala de

11.1.1. Capacidad

Sala de

conferencias 4

Sala de conferencia 1, 2, 3, 4. Cada sala cuenta con una capacidad de 30
personas, la sala cuenta con un equipo de cémputo, con internet, un equipo de
proyeccion, microfonos y una pantalla plana de 45 pulgadas.

La sala de juntas tiene capacidad para 22 personas, y cuenta con un equipo de

proyeccion, y un computador portatil.

La sala de espera cuenta con una capacidad para 15 personas sentadas.

11.2. Equipos de oficina

Tabla 14. Descripcion equipos de oficina

Descripcion Cantidad Valor Valor
individual total
Equipo de oficina (escritorio, silla, médulos 5| 795.000 | 3.975.000
para organizar informacion)
Sillas 160 49.000 | 7.840.000
Equipo portatil 3| 670.000 | 2.010.000
Equipo (Pc) de oficina 7| 690.000 | 4.830.000
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Impresora multifuncional 2 310.000 620.000
Teléfono 4 30.000 120.000
Mesa sala de juntas 1| 510.000 510.000
Mesa auxiliar 5 60.000 300.000
Pantalla de 45 pulgadas 5/1.319.000 | 6.595.000
Micréfono 5 63.000 315.000
Video beam 6| 360.000| 2.160.000
Total 4.856.000 | 29.275.000
11.3. Capital humano

Tabla 15. Descripcion de talento humano

Personal Numero de Salarios
personas
Contador 1 500.000
Asistente administrativa y financiera 1 800.000
Total 2 1.300.000
11.4. Servicios / actividades

1. Realizar convenios con entidades publicas y privadas que contribuyan al
desarrollo de los proyectos emprendedores.

2. Buscar el apoyo de entes que ayuden al financiamiento de los proyectos.

3. Realizar las asesorias y representacion de los asociados ante otras
instituciones que deseen involucrarse en los proyectos.

4. Dictar charlas, talleres, conferencias, capacitaciones, etc, que amplien el
conocimiento de los asociados, frente a temas de intereés.

5. Realizar exposiciones de emprendedores que estimulen la creacion de
empresas en el municipio.

6. Realizar actividades recreativas, culturales y sociales, con el apoyo de
Bienestar Universitario.

7. Realizar eventos de integracion que permitan ampliar la red de asociados y
fortalecer la asociacidon, para mantener el apoyo y credibilidad an te demas
asociaciones.

8. Proporcionar el bienestar social y contribuir al desarrollo econémico del
municipio apoyando jovenes emprendedores.

9. Crear un semillero donde se puedan patentar ideas y proyectos

emprendedores de jovenes y adultos que deseen construir empresa.

10. Motivar a jovenes emprendedores a hacer sus suefios realidad.
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11.5. Descripcién de las actividades

Taller emprendedor: se traeran invitados de jévenes emprendedores del pais, que
con sus ideas innovadoras, ha cambiado o re direccionado el rumbo de cosas
convencionales. Los talleres buscan fortalecer el uso de herramientas
tecnoldgicas, herramientas tics que contribuyan a ampliar los conocimientos de los
jovenes e incentiven a desarrollar sus proyectos o encaminarlos.

Charlas “Creando e Innovando”: un espacio en donde solo se vale la imaginacion,
inventar, traer a flote la imaginaciéon de un nifio, quien es mucho mas ilusionista
gue un joven, crear espacios donde no les de miedo pensar y plantear supuestos
gue contribuyan a edificar y estructurar ideas.

Capacitaciones: fortalecer temas de interés que necesiten fortalecer los jovenes
emprendedores, y ayudarlos a encaminar y poner en marcha sus proyectos.

Integraciones: donde se puedan realizar exposiciones de otros emprendedores y
se les puedan dar aportes tanto en conocimiento, como ayudarles a contactar
entidades que ayuden al financiamiento del desarrollo del proyecto.

Semillero y patentes: ayudar a que los jovenes realicen la patente de sus ideas y
proyectos para que los puedan realizar cuando ellos consideren que es un buen
momento para la ejecucion.
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12. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA SOCIEDAD
Mision
Somos una asociacion de jovenes emprendedores auto sostenible que representa
y promueve los proyectos de jovenes emprendedores de Girardot y la region.
Contribuimos al desarrollo de proyectos de impacto econdémico, social y cultural
contribuyendo al desarrollo econémico de Girardot y sus alrededores.
Vision
En el afio 2020 la asociacion Girardot emprende. Bien. Sera reconocida a nivel
departamental y nacional como una organizacion lider en promover proyectos de
gran impacto econdmico, contribuyendo a la formacién de sus gestores.

Slogan

Figura 3. Slogan

ASOCIACION
Z_ARDOT
EMPRENDE

Valores

# Lealtad: es virtud consistente en el cumplimiento de honor y gratitud de lo que
se hace cada dia en servicio.

# Responsabilidad:Reconocer y responder a las propias inquietudes y las de los
demas, Mejorando continuamente, evaluando los rendimientos en el tiempo y
los recursos propios del cargo que se tiene.

# Servicio:Es el conjunto de actividades interrelacionadas que ofrece un
suministrador con el fin de que el cliente obtenga el producto en el momento y
lugar adecuado y se asegure un uso correcto del mismo.

# Honestidad: asumir que la verdad es s6lo una y que no depende de personas o
consensos sino de lo que el mundo real nos presenta como innegable e
imprescindible de reconocer.

45



# Calidad: capacidad para satisfacer necesidades implicitas o explicitas. La
calidad de un producto o servicio es la percepcion que el cliente tiene del
mismo, es una fijjacion mental del consumidor que asume conformidad con
dicho producto o servicio y la capacidad del mismo para satisfacer sus
necesidades.

# Las Personas: es el valor mas importante que tiene nuestra organizacion
debido a que sin su talento no se lograria la consecucién de metas
establecidas por la empresa.

4 Compromiso:es la base para producir cualquier tipo de cambio. La clave de
nuestros logros radica en la capacidad que poseemos en comprometernos a
crear algo que no existia hasta ese momento. Tiene que ver con la posibilidad
de crear nuevas practicas en nuestra manera de hacer y nuevas
interpretaciones en nuestra manera de pensar de forma de hacer que nuestros
compromisos sean consistentes con esa nueva realidad que queremos crear.

Organigrama
Figura 4. Organigrama

ASAMEBLEA GEMERAL

| ................... REVISOR FISCAL
JUNTA DIRECTIVA

PRESIDEMCIA

DIRECTOR EJECUTIVD

VICEPRESIDEMCIA CONTABILIDAD TESORERIA SECRETARIA
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12.1. Funciones de los Cargos

Para constituir una Asociacion, debe tener en cuenta los requisitos generales
contenidos en el articulo 40 del Decreto 2150 de 1995 y el Decreto 427 de 1996 y
los requisitos especiales del Decreto 059 de 1991 para el caso de las asociaciones
gue se constituyan en Bogota y el Decreto 1529 de 1990 para el caso de las
asociaciones que se constituyan en otras ciudades o municipios del pais.

ARTICULO 16. Organos de administracion.-LA ASOCIACION tendra los
siguientes 6rganos de direccion, gobierno y control:

a) Asamblea General.

b) Junta Directiva

c) Director Ejecutivo (Representante Legal)
d) ElFiscal

ASAMBLEA GENERAL

ARTICULO 17-Asamblea General.- Esta es la maxima autoridad deliberante y
decisoria. Estara constituida por los miembros gestores y adherentes que estén
en ejercicio de sus derechos.

ARTICULO 18-Funciones.- Son funciones de la Asamblea General:

1. Aprobar su propio reglamento.

2. Ejercer la suprema direccion de LA ASOCIACION vy velar por el cumplimiento
de su objeto social, interpretar los estatutos, fijar la orientacion y politica
generales de sus actividades.

3. Reformar los estatutos de acuerdo con las previsiones de estos estatutos con
una mayoria de votos de los asistentes.

4. Aprobar los planes y programas a desarrollar por LA ASOCIACION,
propuestos para el cumplimiento de su objeto social por la Junta Directiva, los
asociados y el Representante Legal.

5. Elegir y remover libremente y asignarle remuneracion a los miembros de la
Junta Directiva y a sus suplentes para periodos de dos afios por el sistema
universal de cucientes y residuos electorales.

6. Elegir y remover libremente al Fiscal y a su suplente, por un periodo de dos
afos y asignarle su remuneracion.

7. Estudiar, aprobar o improbar, con caracter definitivo, los estados financieros e
informes de gestion presentados a su consideracion por la Junta Directiva.

8. Expedir los reglamentos y las disposiciones estatutarias necesarias para el
buen funcionamiento de LA ASOCIACION, en los términos de éstos estatutos.

9. Decretar la disolucion y liquidacion de LA ASOCIACION, aplicando la mayoria
de votos que represente el 80% de los votos asistentes.
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10. Elegir el liquidador o los liquidadores y sefalar la entidad o entidades que
hayan de recibir el remanente que resulte al hacerse la liquidacion.

11. Sefalar, silo estima conveniente, los aportes extraordinarios que deben hacer
los miembros y establecer las sanciones diferentes de las previstas en estos
estatutos, sin que las mismas impliquen reforma estatutaria.

12. Ordenar las acciones administrativas y judiciales que correspondan contra los
directivos, los administradores y el revisor fiscal y reconocer, estimular y
premiar las acciones de los administradores dignas de reconocimiento.

13. Reglamentar el ejercicio del derecho de inspeccién por parte de los asociados.

14. Reglamentar la participacion de los asociados en las actividades de
planeacion de actividades de LA ASOCIACION.

15. Brindar a los asociados mecanismos de vigilancia y control sobre los dineros
recaudados por concepto de cuotas de afiliacion.

16. Propender por el bienestar de los asociados.

17. Las demas que le correspondan por naturaleza, como maximo organo de La
ASOCIACION y que no hayan sido asignadas por los estatutos a otro drgano.

JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 24- Naturaleza.- La Junta Directiva es un organo de gobierno
permanente, elegido por cuociente electoral, por la Asamblea General, para un
periodo de (indique el numero de afos) afios. Estara integrada minimo (indique un
namero impar de miembros. Minimo 3) activos, con sus respectivos suplentes
personales, quienes de su seno elegiran un Presidente, Vicepresidente y un
Secretario.

ARTICULO 25. Funciones.- Son funciones de la Junta Directiva las siguientes:

1. Expedir su propio reglamento, el de admisién de asociados, el de procesos
disciplinarios en primera instancia y el de sanciones.

2. Elegir de su seno y remover libremente a su Presidente, Vicepresidente Y
A Su Secretario.

3. Elegir y remover libremente al Director Ejecutivo y a su Suplente.

4. Rendir informes financieros y de gestion sobre el estado general de la
ASOCIACION a la Asamblea General, por cada afio calendario.

5. Aprobar previamente los estados financieros y los informes de gestién y el
presupuesto anual de LA ASOCIACION, presentados por el Director
Ejecutivo para la consideracion y aprobacion de la Asamblea General.

6. Cumplir y hacer cumplir los estatutos y ejecutar las decisiones de la
Asamblea General.

7. Imponer a los asociados, previa solicitud escrita de descargos, las
sanciones correspondientes, atendiendo a lo descrito en el articulo 13 de
los estatutos.
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11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

Aprobar los planes y programas a desarrollar por la institucién propuestos
por el Director Ejecutivo, de acuerdo con las decisiones emanadas de la
Asamblea General.

Orientar y evaluar permanentemente la actividad del Director Ejecutivo.
Mantener continuamente informados a los asociados de las actividades
adelantadas por LA ASOCIACION.

Asignar los premios y condecoraciones que cree la Asamblea General y
recomendar sobre la admision o exclusion de asociados.

Proponer a la Asamblea General la designacion de miembros honorarios o
la exclusion de asociados por las causas sefialadas en estos estatutos y
sustentar tales proposiciones.

Crear los cargos administrativos requeridos, asignarles sus
responsabilidades, y su remuneraciéon si a ello hubiere lugar, modificar o
reorganizar la estructura administrativa para el buen funcionamiento
institucional.

Autorizar al Director Ejecutivo la celebracion y ejecucion de actos y
contratos a que se refieren los estatutos.

Aceptar o rechazar donaciones o legados.

Proponerle a la Asamblea General el monto de las cuotas ordinarias y
extraordinarias y su forma de pago por parte de los asociados.

Autorizar la participacion de la ASOCIACION, en otras personas juridicas
conforme con lo previsto en estos estatutos.

Estudiar, aprobar o improbar el presupuesto anual de ingresos, inversiones
y gastos y autorizar los gastos no contemplados en el presupuesto,
definiendo la fuente de su financiacion.

DIRECTOR EJECUTIVO

ARTICULO 27. Director Ejecutivo.- Eleccion.- Este es elegido por la Junta
Directiva, para periodos de (indique el nimero de afios) afios. En sus faltas
absolutas, temporales o accidentales su suplente lo reemplazara con las mismas
facultades y limitaciones.

El Director Ejecutivo continuara al frente de sus funciones hasta tanto se produzca
nueva designacion y entrega del cargo.

ARTICULO 28. Funciones.- Son funciones del Director Ejecutivo:

=

Ejercer la representacion legal de LA ASOCIACION

2. Celebrar los actos y los contratos para le desarrollo del objeto social de la
ASOCIACION. Cuando eéstos excedan de (Si lo considera, indique una
cuantia de la autorizacion) necesita de autorizacion previa de la Junta
Directiva.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

Establecer conjuntamente con el Fiscal y la Junta Directiva, los mecanismos y
procedimientos que garanticen un debido control y custodia de los bienes y
activos de LA ASOCIACION.

Proveer los cargos creados por la Junta Directiva y celebrar los contratos de
trabajo respectivos.

Suscribir las pdlizas de seguros y de manejo que la institucion requiera o sean
solicitadas.

Firmar conjuntamente con otro ejecutivo las ordenes de desembolso y los
gastos.

Orientar y evaluar permanentemente la actividad desarrollada por los
funcionarios, y revisar las areas de intervencion institucional.

En concordancia con los directores competentes, adelantar todas las
gestiones ante entidades oficiales, no oficiales, privadas o publicas,
nacionales o extranjeras para el cumplimiento del objeto social de la
institucion.

Presentar a la Junta Directiva un informe mensual sobre la marcha de la
institucién, sus programas y sus proyectos.

Presentar conjuntamente con otro ejecutivo pertinente la informacion
financiera y gerencial con destino a la Asamblea para que sea estudiada y
aprobada por ésta, previo examen por parte de la Junta directiva.

Convocar por iniciativa propia o a solicitud de la Junta Directiva, a sesiones a
la Asamblea General, dentro de los términos estatutarios.

Ejecutar, bajo la direccion de la Junta Directiva, las labores administrativas de
la ASOCIACION.

Planear, organizar y ejecutar la gestion de la ASOCIACION.

Controlar, custodiar y manejar el flujo de ingresos de los dineros, valores y
titulos que por cualquier causa se destinen a la ASOCIACION por sus
asociados o por terceros y vigilar su recaudo.

Mantener, usar, manejar y aplicar los dineros y demas bienes de la
ASOCIACION de acuerdo con el presupuesto anual de ingresos y gastos y las
disposiciones especiales que se aprueben en debida forma.

Manejar las cuentas corrientes, de ahorros, titulos, bonos, papeles mercantiles
y otras modalidades en entidades financieras Vvigiladas por la
Superintendencia Bancaria con los fondos de la ASOCIACION y a nombre de
ella.

Divulgar periddicamente las noticias de la ASOCIACION en los medios que
para tal fin se establezcan.

Crear, analizar y proponer nuevos proyectos de servicios o de inversion,
realizando sus correspondientes estudios de factibilidad.

Coordinar la creacion, actualizacion y mantenimiento del Libro de Matricula o
Registro de asociados.

Promover actividades de las diferentes, Capitulos o Grupos de Proyectos.
Proponer la realizacion de certamenes, actos, programas, foros de cualquier
indole tendientes a promover y fortalecer la ASOCIACION, los capitulos o los
Grupos de Proyectos.
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22. Ejercer todas las demas funciones que la Asamblea General, la Junta

Directiva le asignen o le deleguen y las que sefialen la ley o los reglamentos.

CAPITULO SEXTO
FISCAL

ARTICULO 29.- Eleccion.- El Fiscal y su suplente seran elegidos por la
Asamblea General. Pueden ser asociados o no de LA ASOCIACION.

ARTICULO 30.-Funciones.- Son funciones del Fiscal:

a)

b)

d)

f)

9)

Cerciorarse de que las operaciones de LA ASOCIACION se ajusten a las
normas legales, alas estatutarias y a las decisiones de la Asamblea General
y de la Junta Directiva.

Informar oportunamente por escrito al Presidente de la Junta Directiva o
Junta Directiva, o a la Asamblea General, segun corresponda
jerarquicamente, de las irregularidades que observe en LA ASOCIACION vy
proponer las medidas para su remedio.

Velar porque se lleven regularmente la contabilidad y las actas de los
organos directivos 'y porque se conserven adecuadamente la
correspondencia y los comprobantes de cuentas.

Inspeccionar constantemente los bienes de LA ASOCIACION, solicitar los
informes que para el efecto sean necesarios e impartir las instrucciones
pertinentes para que oportunamente se tomen las medidas de conservacién y
seguridad de los mismos, asi como de cualesquiera otros que a cualquier
titulo tenga LA ASOCIACION.

Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccién y
vigilancia de estas entidades y rendirles los informes a que haya lugar o le
sean solicitados.

Autorizar con su firma cualquier balance que se haga con su informe
correspondiente.

Cumplir las deméas atribuciones que le sefalen las leyes o el reglamento y las

gue, siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea o la
Junta Directiva.
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h)  Participar con voz pero sin voto en las reuniones de la Asamblea, sea 0 no
miembro de LA ASOCIACION.

i)  Asistir a las reuniones a las que fuere convocado por la Junta Directiva.

])  Vigilar estrictamente el cumplimiento de las normas inherentes a las
decisiones, por comunicacion escrita, a la solicitud para convocar a la
Asamblea efectuada por un namero plural determinado de asociados y al
régimen de sanciones.

k) Verificar la vigencia de las pdlizas de seguros obligatorios.

[)  Revisar, controlar y dar fe de las calidades de los asistentes a reuniones de la
Asamblea General de Asociados asi como velar por el cumplimiento de las
normas y disposiciones de funcionamiento de tales asambleas.

12.2. REQUISITOS DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

Requisitos especiales de constitucién de las cooperativas
Minimo 20 asociados.

Constancia del representante legal frente al cumplimiento de las normas
especiales del cooperativismo.

El documento de constitucion debe estar suscrito por todos los otorgantes o
constituyentes.

Su vigencia es indefinida (Circular Externa nro. 8 de 2012 de la Superintendencia
de Economia Solidaria).

Certificado de acreditacion sobre educacion solidaria, expedido por la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (Circular Externa nro. 8 de
2012 de la Superintendencia de Economia Solidaria, Decreto 19 de 2012).

12.3. ACTA DE CONSTITUCION, APROBACION DE ESTATUTOS, ELECCION
DE DIGNATARIOS Y ORGANOS DE FISCALIZACION

Fundacion, Corporacion, O Asociacion

En la ciudad de Bogot4, D. C. siendo las del dia del dos
mil , se reunieron en la sede (direccion)
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de la entidad, los sefiores (nombres y
apellidos) , previa convocatoria efectuada por (indicar la persona u 6rgano que
realizo la convocatoria ( ej. Representante legal, Junta Directiva, Consejo
Directivo, etc.) y el medio a través del cual se convocoO (aviso, cartelera, fax,
comunicaciones escritas a cada asociado)., precisando los dias habiles o
comunes de antelacién se citd a la reunién. Si la reunién se hace por derecho
propio se debe indicar que se encontraban presentes todos los asociados.

C.C.
C.C.
C.C.

etc.

Con el objeto de manifestar la voluntad expresa de constituir la entidad sin animo
de lucro denominada Asociacion, Corporacion o Fundacion: asociacion Girardot
emprende bien.

Para tal fin y reunidos en Asamblea de Constitucion se procedio a designar como

Presidente y Secretario de la misma a los sefores:
y
Identificados con cédulas de ciudadania numeros: y

respectivamente, quienes tomaron posesion de sus cargos jurando
cumplir fielmente con los deberes del mismo.

VERIFICACION DEL QUORUM.

El secretario de la reunién hizo el llamado a lista de los asistentes y se pudo
constatar la presencia de un numero de personas, por lo tanto
hay quorum valido para constituir esta clase de entidad.

Seguidamente, el secretario de la reunion puso en consideracion de los asistentes
fundadores el siguiente orden del dia:

1. Voluntad manifiesta de constituir la entidad
2. Aprobacion del contenido de los estatutos

3. Eleccion de dignatarios del érgano directivo
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4. Eleccién del 6rgano fiscalizador

Aprobado el anterior orden del dia, los asociados procedieron a desarrollarlo de la
siguiente manera:

1. Los miembros fundadores arriba indicados manifiestan voluntariamente libre
de todo apremio que en la fecha constituimos una entidad privada de naturaleza
juridica sin animo de lucro.

2. Sometidos a consideracion de todos los presentes los estatutos de los cuales
hemos tenido conocimiento de cada unos de sus articulos, y sabedores de los
derechos vy obligaciones que de ellos se desprenden y que nos van a regir
dentro del ejercicio del derecho fundamental de asociacion, les impartimos
aprobacioén expresa, comprometiéndonos desde este acto a cumplirlos,
respetarlos y obedecerlos, y ante todo de responder por las obligaciones que
frente al Estado y la Sociedad implican los efectos de su constitucion. El
estatuto aprobado hace parte integral de la presente acta.

Fueron elegidos conforme al articulo.......... de los estatutos los siguientes
dignatarios: (conforme a los estatutos Yy cargos que corresponda proveer la
Asamblea General)

a) c.cC.
b) c-C.

4. De la misma manera se procede a nombrar al Revisor Fiscal, o el Fiscal
(segun sea el caso del organismo de control seleccionado) sin que el primero,
pueda hacer parte del 6rgano directivo.

Periodo

Cargo

Estatutos

Nombre principal

Nombre suplente

(Si lo hubiere)

Los elegidos manifiestan la aceptacion de los cargos.

54



No siendo mas el objeto de la presente reunién, se suscribe esta acta por todos
los que en ella intervinieron, agotado el orden del dia el Presidente decret6 un
receso para la elaboracion del acta, de tal forma que una vez leida fue aprobada
por unanimidad dando por terminada la reunion alas (A.M./ P.M.) De lafecha
indicada. Se solicitan por parte de los asociados al representante legal y al
secretario elegidos, que procedan a registrar o presentar este documento
conforme al procedimiento vigente para el surgimiento de la personalidad
juridica, ante la Camara de Comercio. Para las entidades religiosas y deportivas,
el registro debe surtirse ante la Subdireccion de Personas Juridicas siguiendo la
competencia del domicilio principal fijjado en los estatutos aprobados, y
presentarlos ante la autoridad administrativa de Control Gubernamental, para
gue ejerza la funcién de inspeccion, control y vigilancia.

En constancia firman los constituyentes:

Presidente de la reunioén Secretario de la Reunion
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MODELO DE ESTATUTOS DE ASOCIACION

CAPITULO PRIMERO
NOMBRE, NATURALEZA, DOMICILIO Y DURACION

ARTICULO 1-Nombre.- El nombre de la ASOCIACION que se constituye es
ASOCIACION GIRARDOT EMPRENDE BIEN , y podra utilizar la sigla
(indique la sigla de su Asociacion, que es opcional), es una
institucién de utilidad comun y sin animo de lucro.

ARTICULO 2-Naturaleza.- LA ASOCIACION (indique el
nombre de su Asociacién), cuya sigla es (indique la sigla de
su Asociacién, que es opcional), , es una persona juridica de derecho privado, de
las reguladas, en lo pertinente, por los articulos 633 a 652 del Cddigo Civil
Colombiano y normas concordantes.

ARTICULO 3-Domicilio.- El domicilio principal de LA ASOCIACION es
(indiqgue la ciudad o municipio donde tenga el
domicilio principal la Asociacion) , Departamento , Republica
de Colombia; pero podra, por determinacion de la Asamblea General, establecer
capitulos y junta directiva y realizar actividades en otras ciudades del pais y del
exterior.

ARTICULO 4-Duracién.- LA ASOCIACION tendra wuna duracién de
(indique el namero de afios que durara la Asociacion), pero
podra disolverse anticipadamente por las causas que contemplan la ley y los
presentes estatutos.

CAPITULO SEGUNDO
OBJETO SOCIAL'Y DESARROLLO
ARTICULO 5.-Objeto.- La ASOCIACION realizara las actividades de bienestar
social a sus asociados relacionadas con (indique especificamente, a que se va a
dedicar la Asociacion, haciendo una definicion clara y precisa de las actividades
principales que conforman su objetivo social).

Para lograrlo se propone:

1. Realizar convenios con entidades publicas y privadas que contribuyan al
desarrollo de los proyectos emprendedores.
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8.

9.

Buscar el apoyo de entes que ayuden al financiamiento de los proyectos.
Realizar las asesorias y representacion de los asociados ante otras
instituciones que deseen involucrarse en los proyectos.

Dictar charlas, talleres, conferencias, capacitaciones, etc, que amplien el
conocimiento de los asociados, frente a temas de interés.

Realizar exposiciones de emprendedores que estimulen la creacion de
empresas en el municipio.

Realizar actividades recreativas, culturales y sociales, con el apoyo de
Bienestar Universitario.

Realizar eventos de integracion que permitan ampliar la red de asociados y
fortalecer la asociacién, para mantener el apoyo y credibilidad an te demas
asociaciones.

Proporcionar el bienestar social y contribuir al desarrollo econémico del
municipio apoyando jovenes emprendedores.

Crear un semillero donde se puedan patentar ideas y proyectos
emprendedores de jovenes y adultos que deseen construir empresa.

10. Motivar a jovenes emprendedores a hacer sus suefios realidad.

DESARROLLO

ARTICULO 6°.- Para el desarrollo del objeto propuesto, la ASOCIACION podréa
(Relacione las actividades secundarias, que garantizan el cumplimiento del
objetivo principal) (Por Ejemplo:):

1.

Realizar actividades y programas que propendan por el desarrollo integral y
gremial de los asociados.

Realizar, directa o indirectamente, por cuenta propia o ajena, sola o
mediante consorcios, uniones temporales o alianzas estratégicas con
organizaciones no gubernamentales u organizaciones de la sociedad civil o
entidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras, todas aquellas
actividades encaminadas a: Proyectar, ejecutar, administrar, coordinar,
controlar o evaluar planes, programas o proyectos, orientados a buscar el
bienestar de los asociados y el de los particulares.

Desarrollar y apoyar investigaciones en temas relacionados, directa o
indirectamente, con el objetivo principal de LA ASOCIACION,

Elaborar programas de difusién a nivel comunitario, de Asociaciones de
caracter social y cualquiera otra entidad, a través de planes de prevencion
sobre los asuntos contemplados en el objetivo social d LA ASOCIACION.

Disefiar y desarrollar mecanismos de financiacion y co-financiacion,
inversiones a nivel nacional, internacional, necesarios para el
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financiamiento y sostenimiento de la ASOCIACION, sus actividades y
proyectos, utilizando en ambos casos los sistemas de cooperacion,
administracion delegada de recursos, o cualquier otro medio.

6. Asociarse, fusionarse, participar en uniones temporales, consorcios Yy
elaborar convenios con otras personas naturales o juridicas que desarrollen
el mismo o similar objeto y en general realizar todas las gestiones u
operaciones tendientes a garantizar la estabilidad financiera y el desarrollo
de sus actividades y programas.

7. Disefnar, ejecutar, evaluar y sistematizar programas y proyectos de
recuperacién social, que incrementen las capacidades, habilidades y
conocimientos de las comunidades en liderazgo democrético, convivencia
pacifica, planeacion del desarrollo local, participacion ciudadana y
comunitaria.

8. Efectuar todas las otras actividades y operaciones econdmicas,
relacionadas desde o directamente con el objeto social, para el desarrollo
del mismo, el bienestar de los asociados y la adquisicibn de bienes,
muebles e inmuebles de LA ASOCIACION.

9. Incidir en la construccion de una opinidon publica democratica y propiciar
procesos de fortalecimiento de la identidad cultural y desarrollo comunitario.

10. Realizar toda clase de eventos, en el pais o en el exterior, que contribuyan
al cumplimiento del presente objeto social.

11. Apoyar, patrocinar y/o facilitar la ejecucion de ideas presentadas por
personas 0 grupos, cuyos propositos y objetivos concuerden con los de la
ASOCIACION.

12. Cualquier otra actividad, que tenga una relacion directa con el objeto social
de LA ASOCIACION y que sirva para su fortalecimiento y proyeccion.

CAPITULO TERCERO
PATRIMONIO

ARTICULO 7.Conformacién. El patrimonio de La ASOCIACION estéa integrado
por:

1. Los aportes econdémicos, donaciones y cuotas de sus miembros. Los cuales
son una cuota de afiliacién correspondiente a medio salario minimo legal
vigente $368.858 (trescientos cincuenta y ocho mil ochocientos cincuenta y
ocho pesos) y una cuota de mantenimiento y de sostenimiento
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correspondiente al 0.08 SMLV es decir, $ 59.000 cincuenta y nueve mil
pesos moneda corriente.

2. Las donaciones, aportes, subvenciones o legados permitidos que le hagan
personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, y que la
ASOCIACION acepte.

3. Los auxilios que reciba de entidades publicas o privadas, nacionales y
extranjeras.

4. Los productos, beneficios o rendimientos de sus propios bienes, servicios,
inversiones o actividades.

5. Todos los demas bienes que por cualquier otro concepto o titulo valido
ingresen a la ASOCIACION.

PARAGRAFO PRIMERO.- Monto.- El patrimonio inicial de LA ASOCIACION
(indique el nombre de su Asociacion), y podré utilizar la
sigla (indique la sigla de su Asociacion, que es opcional), es
de (indique el valor en letras) $ ( de pesos) aportados
por los asociados gestores.

PARAGRAFO SEGUNDO.-La Asamblea General sefalard, cuando fuere
necesario, el monto de aportes que los miembros deban hacer y la Junta Directiva
regulara diferencias y su forma de pago.

PARAGRAFO TERCERO.- Los recursos de que trata el numeral 2 ingresaran al
patrimonio comun de LA ASOCIACION, salvo cuando por voluntad del aportante o
donante tengan destinacion especifica.

PARAGRAFO CUARTO.- No podran aceptarse auxilios, subvenciones,
donaciones ni legados, condicionales o modales, cuando la condicion o el modo
contravengan los principios que inspiran el objeto de LA ASOCIACION.

ARTICULO 8.Destinacion del patrimonio. EIl patrimonio de LA ASOCIACION
se destinara unica y exclusivamente al cumplimiento de su objeto, salvo la
formacion de las reservas de ley.

CAPITULO CUARTO
ASOCIADOS, DERECHOQOS, DEBERES Y PROHIBICIONES
ARTICULO 9.Clases.- Los asociados de LA ASOCIACION (Indique que tipo de

asociados desea tener en su Asociacion)(Por ejemplo.) son de tres (3) clases:
gestores, adherentes y honorarios.
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Son asociados gestores de LA ASOCIACION las personas que idearon,
promovieron, convocaron, generaron la creacion de la ASOCIACION vy hicieron los
primeros aportes mediante la promocién del proyecto, para lo cual se tendra en
cuenta la clausula transitoria niamero uno de los presentes estatutos de
Asociacion. Son ellos: (indigue el nombre de los
constituyentes y/o fundadores).

Son adherentes, las personas naturales y juridicas que con posterioridad a la
firma del acta de constitucion, sean admitidas como tales de conformidad con
estos estatutos y reglamentos correspondientes y cancelen el aporte que para tal
efecto fije la Junta directiva con base en el estatuto marco que apruebe la
Asamblea General.

Son asociados o miembros honorarios de LA ASOCIACION las personas
naturales y juridicas que por sus actividades y aportes cientificos y econémicos,
contribuyan de manera significativa al cumplimiento del objeto social de la
institucion. Su exaltacion se hara cumpliendo la reglamentacion que La Junta
Directiva expedida al respecto.

ARTICULO 10.Derechos. (Puede incluir mas derechos o variar los sugeridos)-
Son derechos de los asociados en general:

1) Ser beneficiarios de los programas de capacitacion y de las ofertas
laborales que LA ASOCIACION posea, siempre que sean idoneos para el
cargo.

2) Acceder y participar con prelacion, en los diferentes planes y programas de
LA ASOCIACION.

3) Acceder como beneficiarios privilegiados, a los diferentes servicios que
ofrezca la ASOCIACION.

4) Participar en los proyectos y programas de LA ASOCIACION, ser
informados de ellos y de los eventos que decidan de los mismos.

5) Los miembros gestores, adherentes una vez admitidos bajo los
reglamentos de la ASOCIACION, participan con voz y voto en las sesiones
de la Asamblea; los honorarios tienen voz, pero no voto ni derecho a ser
elegidos para los 6rganos de direccion.

6) Inspeccionar y controlar la administracion y la gestion de LA ASOCIACION

personalmente o por intermedio de apoderado. Este derecho sera ejercido
en cualquier tiempo y reglamentado por la Asamblea General.
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7) Presentar respetuosas y fundamentadas solicitudes a los Organos de la
ASOCIACION y obtener oportunas y adecuadas respuestas.

8) Postularse para integrar los érganos de direccidn, administracion y control.
9) Utilizar responsablemente los bienes y servicios comunes.

10)Mantener individual y colectivamente una actitud propositiva que cuide por
el bienestar de los Afiliados y asociados de la ASOCIACION.

PARAGRAFO: Toda queja, observacion, denuncia o solicitud, para poder ser
considerada por las autoridades de la ASOCIACION, debera presentarse ante la
Asamblea, la Junta Directiva, el fiscal o el Director Ejecutivo de manera directa y
motivada en forma escrita y firmada por el interesado, el mismo tratamiento se
dard a las propuestas que se hagan con el &nimo de cuidar y mejorar de manera
continua las actividades de la ASOCIACION para con sus afiliados.

ARTICULO 11-Deberes de los asociados. (Puede incluir mas deberes, o variar
los sugeridos):Seran aquellos contenidos en la declaracion de principios de LA
ASOCIACION consignados en el acta de constitucién y los que se deriven de
decisiones de caracter general, adoptadas por la Asamblea General y
especialmente:

1) Cumplir con los presentes estatutos y con las resoluciones, reglamentos, y
politicas institucionales expedidas por los 6érganos de gobierno y control.

2) Asumir las funciones y responsabilidades que le sean asignadas por LA
ASOCIACION

3) Asistir a las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea General,
y a los demas eventos para los que sea convocado y/o elegido.

4) Contribuir con los aportes que sean decididos y/o aprobados por la
Asamblea General.

5) Ejercitar sus derechos con criterio responsable, civico, pacifico y funcional,
en el marco de las relaciones de convivencia y de respeto a la dignidad
humana.

6) Aceptar y observar las restricciones que expresa y tacitamente se imponen
al formar parte de la ASOCIACION.

7) Guardar confidencialidad en todos aquellos casos sometidos a su

conocimiento e intervencion, dentro de las funciones que le correspondan al
interior de LA ASOCIACION.
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ARTICULO 12.Prohibiciones. (Puede incluir mas prohibiciones, o variar las
sugeridas)- Se prohibe a los asociados de LA ASOCIACION:
1) Intervenir en asuntos que comprometan el respeto debido a la autonomia
de los miembros de LA ASOCIACION o sus afiliados, su buen nombre o
prestigio, o el de ésta.

2) Participar en nombre de la ASOCIACION o en sus espacios, en actividades
partidistas, clientelistas o proselitistas y, en general, intervenir en practicas
contrarias a los principios y objetivos de LA ASOCIACION.

3) Discriminar, actuando como miembro de la ASOCIACION, a personas
naturales o juridicas, por circunstancia de credo politico o religioso, sexo,
raza, nacionalidad u origen geogréfico, clase o capacidad econdmica.

4) Usar el nombre, el logotipo y demas bienes de LA ASOCIACION con
propositos diferentes a los objetivos institucionales, en beneficio particular o
en contravencion a las disposiciones estatutarias o reglamentarias.

5) Impedir la asistencia o intervencion de los miembros activos en las
asambleas, reuniones de consejos, junta, comités o alterar su normal
desarrollo.

6) Usar las sedes o lugares de ejercicio o desarrollo del objeto social como
lugares de reuniones no autorizadas por los Organos de Administracion,
Direccion y Control de la Persona Juridica, o para fines distintos a los
autorizados expresamente.

PARAGRAFO: Las conductas que se indican en este articulo, implican para los
Asociados obligaciones de no hacer. Estas conductas se consideran faltas graves
y originan las sanciones pertinentes, por contrariar el ejercicio responsable de los
derechos de los Asociados, por afectar la buena marcha por contravenir los
principios y normas de la ASOCIACION:

ARTICULO. 13.-Sanciones. (Puede incluir mas sanciones, o variar los sugeridos)-
LA ASOCIACION podra imponer a sus asociados las siguientes sanciones, previa
solicitud escrita de descargos y el término para presentarlos:

Amonestaciones. Seran impuestas por La Junta directiva.

Suspension temporal de la calidad de asociado.- La Junta directiva podra

suspender temporalmente a cualquier miembro en el ejercicio de sus derechos,
por cualquiera de las siguientes causales:
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1) Retraso en el pago de los aportes o cuotas, en la forma establecida por la
Asamblea General o La Junta Directiva, segun el caso.

2) Incumplimiento en materia leve de sus deberes, cuando no hayan sido
atendidas las previas llamadas de atencion.

3) Configuracién de cualquiera de las causales de pérdida de la calidad de
Asociado, mientras la Asamblea General decide.

Expulsion: Seré impuesta por la Junta Directiva, por cualquiera de las causales
siguientes:

1) Violar en materia grave o leve pero reiterada, los estatutos de La
ASOCIACION, la declaracién de principios o las disposiciones de la
Asamblea General o de la Junta Directiva.

2) Incurrir en algunas de las causales que se determinen en el manual ético y
moral de LA ASOCIACION.

3) Acumulacion de tres suspensiones temporales.

4, Otras sanciones.- También podra imponer LA ASOCIACION otras
sanciones que estime pertinentes, siempre y cuando previamente hayan sido
establecidas por la Asamblea General.

PARAGRAFO: La Junta Directiva decidira en primera instancia respecto a las
faltas disciplinarias de los asociados. Corresponde al resolver en segunda
instancia el recurso de apelacion sobre este particular.

ARTICULO 14.Retiro de asociados.- El retiro voluntario para los asociados lo
autoriza la Junta Directiva, previa solicitud escrita del interesado.

En el momento de solicitud del retiro voluntario, cuando existan cuentas
pendientes para con la ASOCIACION, este se podra condicionar al pago de la
deuda, de conformidad con lo establecido en el reglamento interno.

ARTICULO 15-Expulsién de asociados.- La expulsion de los asociados la
aplicara la Junta Directiva por votaciéon de las dos terceras (2/3) partes de sus
integrantes.

Paragrafo 1- La expulsion soélo podra realizarse previa comprobacion de las
irregularidades cometidas por el implicado en detrimento de la estabilidad y el
prestigio de la institucion, con sujecién al debido proceso observando los principios
del derecho a la defensa, doble instancia, publicidad y contradiccién, legalidad de
la prueba, respeto por la dignidad humana, etc.
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CAPITULO QUINTO
ADMINISTRACION

ARTICULO 16. Organos de administracion.-LA ASOCIACION tendra los
siguientes 6rganos de direccién, gobierno y control:

e) Asamblea General.

f) Junta Directiva

g) Director Ejecutivo (Representante Legal)
h) El Fiscal

ASAMBLEA GENERAL

ARTICULO 17-Asamblea General.- Esta es la maxima autoridad deliberante y
decisoria. Estara constituida por los miembros gestores y adherentes que estén
en ejercicio de sus derechos.

ARTICULO 18-Funciones.- Son funciones de la Asamblea General:

18. Aprobar su propio reglamento.

19. Ejercer la suprema direccion de LA ASOCIACION y velar por el cumplimiento
de su objeto social, interpretar los estatutos, fijar la orientacion y politica
generales de sus actividades.

20. Reformar los estatutos de acuerdo con las previsiones de estos estatutos con
una mayoria de votos de los asistentes.

21. Aprobar los planes y programas a desarrollar por LA ASOCIACION,
propuestos para el cumplimiento de su objeto social por la Junta Directiva, los
asociados y el Representante Legal.

22. Elegir y remover libremente y asignarle remuneracion a los miembros de la
Junta Directiva y a sus suplentes para periodos de dos afios por el sistema
universal de cuocientes y residuos electorales.

23. Elegir y remover libremente al Fiscal y a su suplente, por un periodo de dos
afos y asignarle su remuneracion.

24. Estudiar, aprobar o improbar, con carécter definitivo, los estados financieros e
informes de gestion presentados a su consideracion por la Junta Directiva.

25. Expedir los reglamentos y las disposiciones estatutarias necesarias para el
buen funcionamiento de LA ASOCIACION, en los términos de éstos estatutos.

26. Decretar la disolucion y liquidacion de LA ASOCIACION, aplicando la mayoria
de votos que represente el 80% de los votos asistentes.

27. Elegir el liquidador o los liquidadores y sefalar la entidad o entidades que
hayan de recibir el remanente que resulte al hacerse la liquidacion.

28. Senfalar, si lo estima conveniente, los aportes extraordinarios que deben hacer
los miembros y establecer las sanciones diferentes de las previstas en estos
estatutos, sin que las mismas impliquen reforma estatutaria.
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29. Ordenar las acciones administrativas y judiciales que correspondan contra los
directivos, los administradores y el revisor fiscal y reconocer, estimular y
premiar las acciones de los administradores dignas de reconocimiento.

30. Reglamentar el ejercicio del derecho de inspeccion por parte de los asociados.

31. Reglamentar la participaciéon de los asociados en las actividades de
planeacion de actividades de LA ASOCIACION.

32. Brindar a los asociados mecanismos de vigilancia y control sobre los dineros
recaudados por concepto de cuotas de afiliacion.

33. Propender por el bienestar de los asociados.

34. Las demas que le correspondan por naturaleza, como maximo organo de La
ASOCIACION y que no hayan sido asignadas por los estatutos a otro 6rgano.

ARTICULO 19-Reuniones.- La Asamblea de Asociados se reunira ordinariamente
una vez al afio, a mas tardar ultimo dia del mes de marzo y extraordinariamente
cuando sea convocada por el Director Ejecutivo 0 su suplente. Las reuniones
ordinarias tendran como finalidad estudiar las cuentas, el balance general de fin
de ejercicio, acordar todas las orientaciones y medidas necesarias para el
cumplimiento del objeto social y determinar las directrices generales acordes con
la situacion economica y financiera de LA ASOCIACION. Las reuniones
extraordinarias se efectuaran cuando lo requieran las necesidades imprevistas o
urgentes.

PARAGRAFO PRIMERO- Reunién de Hora Siguiente: Si llegada la hora para la
cual fue convocada la reunion de asociados no se logra integrar el quérum
deliberatorio necesario para dar inicio a la misma, se dara espera de una hora, la
cual una vez transcurrida, se dara inicio a la Reunion de Hora Siguiente, la cual
podra deliberar y decidir con cualquier nimero plural de asociados que represente
minimo el 10% del total de asociados y no menor del 50% del total de asociados
requerido para constituir LA ASOCIACION.

PARAGRAFO SEGUNDO- Reunion Por Derecho Propio: En el evento en que
transcurridos los tres primeros meses del afio, no se haya efectuado la
convocatoria para las reuniones ordinarias, la Asamblea General, se reunira por
derecho propio y sin necesidad de convocatoria, el primer dia habil del mes de
abril, a las 10:00 a.m., en las instalaciones donde funcione la administracion de LA
ASOCIACION. En todo caso, podran deliberar y decidir con cualquier nimero
plural de asociados.

PARAGRAFO TERCERO- Reunién de Segunda Convocatoria: Si se convoca la
Asamblea General y ésta no se relne por falta de quérum, se citara a una nueva
reunion que sesionara y decidira validamente con cualquier numero plural de
asociados. La nueva reuniéon no debera efectuarse antes de los diez (10) dias
habiles, ni después de los treinta (30) dias habiles, contados desde la fecha fijada
para la primera reunién. En todo caso, podran deliberar y decidir con cualquier
namero plural de asociados.
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PARAGRAFO CUARTO- Reuniones No Presenciales: La Asamblea General
podré realizar las reuniones ordinarias y extraordinarias, de manera no presencial,
siempre que se encuentre participando la totalidad de los asociados. Tales
reuniones pueden desarrollarse con comunicaciones simultaneas y sucesivas, es
decir un medio que los retna a todos a la vez, como el correo electrénico, la
teleconferencia, etc., o mediante comunicaciones escritas dirigidas al
Representante Legal en las cuales se manifieste la intencion del voto sobre un
aspecto concreto, siempre que no pase mas de un mes, desde el recibo de la
primera comunicacion y la ultima.

ARTICULO 20- Convocatorias.- Las convocatorias para reuniones ordinarias y
extraordinarias, seran realizadas por el Director Ejecutivo o en su ausencia por el
suplente. Todas las convocatorias se realizaran por escrito, 0 por correo
electrénico, o por aviso en cartelera, o por el medio mas expedito que considere
quien efectle las convocatorias. Para las reuniones ordinarias, la convocatoria se
realizara con una antelacibn de minimo quince (15) dias habiles, mientras que
para las reuniones extraordinarias, se realizara con minimo cinco (5) dias
calendario de antelacion; en ambos casos, para el computo del término no se
debe tener en cuenta ni el dia en que se convoca ni el dia de la reunién. En la
convocatoria para reuniones extraordinarias se especificaran los asuntos sobre los
gue se deliberara y decidird. En las reuniones ordinarias, la Asamblea General
podr4 ocuparse de temas no indicados en la convocatoria, a propuesta de
cualquiera de los asociados. La Asamblea General se reunira validamente
cualquier dia y en cualquier lugar sin previa convocatoria, cuando se hallare
presente la totalidad de los asociados.

ARTICULO 21- Quérum.- La Asamblea General podra deliberar cuando se
encuentren presentes o representados un namero plural de asociados que, a su
vez, represente la mayoria de los asociados salvo las excepciones legales y
estatutarias. Las decisiones de la Asamblea General se tomaran por un niamero
plural de asociados que represente la mayoria de los asociados presentes en la
reunion.

ARTICULO 22-Mayorias.- Reunida la Asamblea General en la forma sefialada en
los presentes estatutos y adoptadas las decisiones con el nimero de votos
previsto en estos estatutos y la ley, obligaran a todos los asociados aun a los
ausentes o disidentes, siempre que tengan caracter general y que se ajusten a las
leyes y a los estatutos.

PARAGRAFO PRIMERO.- Tienen derecho a voto en las sesiones, los socios
gestores, y adherentes que a la fecha de la sesién se encuentren al dia con sus
obligaciones sociales y econdmicas, derivadas de su calidad de miembros de la
institucion y los que no encontrandose al dia hayan celebrado un acuerdo de pago
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debidamente realizado bajo el reglamento que para el efecto expida la Junta
Directiva de LA ASOCIACION.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Los miembros inhabilitados no contaran para
determinar el quérum deliberatorio.

PARAGRAFO TERCERO.- El miembro que tenga derecho a voto podra concurrir
mediante representacion otorgada a otro miembro que pueda deliberar y decidir.
Limites a la representacion: Los directivos no podran representar asociados en la
Asamblea General. No se podra en ningln caso representar a mas de cinco
miembros en una misma reunion.

ARTICULO 23.-MAYORIA CALIFICADA: Como excepcion a la norma general, las
siguientes decisiones requeriran mayoria calificada del SETENTA POR CIENTO
(70%) (puede definir un porcentaje diferente) de los votos presentes.

a) Cambios que afecten los objetivos generales o0 especificos de la
ASOCIACION

b) Imposicion de cuotas extraordinarias cuya cuantia total durante la vigencia
presupuestal, supere cuatro (4) veces el valor de las cuotas o aportes
ordinarios mensuales.-

c) Reforma alos estatutos.

d) Adquisicion de inmuebles para la Persona Juridica.-

e) Disolucion y liquidacion de la ASOCIACION.-

PARAGRAFO:Las previsiones descritas en este articulo no podran tomarse en
reuniones no presenciales, ni en reuniones de segunda convocatoria, salvo que en
este Ultimo caso se obtenga la mayoria exigida por esta ley.

JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 24- Naturaleza.- La Junta Directiva es un organo de gobierno
permanente, elegido por cuociente electoral, por la Asamblea General, para un
periodo de (indique el numero de afos) afos. Estara integrada minimo (indique un
namero impar de miembros. Minimo 3) activos, con sus respectivos suplentes
personales, quienes de su seno elegiran un Presidente, Vicepresidente y un
Secretario.

PARAGRAFO: Los miembros de la Junta Directiva podran ser removidos en
cualquier tiempo o ser reelegidos indefinidamente y continuaran al frente de sus
funciones, a pesar de haberse vencido el respectivo periodo, hasta tanto no se
produzca una nueva eleccién y la nueva Junta no haya asumido sus funciones.

ARTICULO 25. Funciones.- Son funciones de la Junta Directiva las siguientes:
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19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.

36.

Expedir su propio reglamento, el de admision de asociados, el de procesos
disciplinarios en primera instancia y el de sanciones.

Elegir de su seno y remover libremente a su Presidente, Vicepresidente Y
A Su Secretario.

Elegir y remover libremente al Director Ejecutivo y a su Suplente.

Rendir informes financieros y de gestion sobre el estado general de la
ASOCIACION ala Asamblea General, por cada afio calendario.

Aprobar previamente los estados financieros y los informes de gestion y el
presupuesto anual de LA ASOCIACION, presentados por el Director
Ejecutivo para la consideracion y aprobacion de la Asamblea General.
Cumplir y hacer cumplir los estatutos y ejecutar las decisiones de la
Asamblea General.

Imponer a los asociados, previa solicitud escrita de descargos, las
sanciones correspondientes, atendiendo a lo descrito en el articulo 13 de
los estatutos.

Aprobar los planes y programas a desarrollar por la institucion propuestos
por el Director Ejecutivo, de acuerdo con las decisiones emanadas de la
Asamblea General.

Orientar y evaluar permanentemente la actividad del Director Ejecutivo.
Mantener continuamente informados a los asociados de las actividades
adelantadas por LA ASOCIACION.

Asignar los premios y condecoraciones que cree la Asamblea General y
recomendar sobre la admision o exclusion de asociados.

Proponer a la Asamblea General la designacion de miembros honorarios o
la exclusion de asociados por las causas sefialadas en estos estatutos y
sustentar tales proposiciones.

Crear los cargos administrativos requeridos, asignarles sus
responsabilidades, y su remuneracién si a ello hubiere lugar, modificar o
reorganizar la estructura administrativa para el buen funcionamiento
institucional.

Autorizar al Director Ejecutivo la celebracion y ejecucion de actos y
contratos a que se refieren los estatutos.

Aceptar o rechazar donaciones o legados.

Proponerle a la Asamblea General el monto de las cuotas ordinarias y
extraordinarias y su forma de pago por parte de los asociados.

Autorizar la participacion de la ASOCIACION, en otras personas juridicas
conforme con lo previsto en estos estatutos.

Estudiar, aprobar o improbar el presupuesto anual de ingresos, inversiones
y gastos y autorizar los gastos no contemplados en el presupuesto,
definiendo la fuente de su financiacion.

ARTICULO 26. Reuniones.- La Junta Directiva sesionara ordinariamente por lo
menos, una vez al mes mediando citacion escrita del presidente y/o del Director
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Ejecutivo con tres (3) dias comunes de anticipacion, indicando la fecha, hora, lugar
y agenda, sin perjuicio que se traten temas diferentes y sesionara
extraordinariamente cuando las circunstancia urgentes lo exijan, previa
convocatoria escrita del Presidente o Director Ejecutivo con un (1) dia de
anticipacion.

El quérum deliberativo lo constituye la asistencia de por lo menos la mitad mas
uno de sus integrantes y el decisorio, el voto favorable de la mitad mas uno de sus
asistentes.

Transcurridos los 15 minutos siguientes a la hora a la cual fue citada la sesion, la
Junta podré deliberar y tomar decisiones si hay el quérum decisorio.

DIRECTOR EJECUTIVO

ARTICULO 27. Director Ejecutivo.- Eleccion.- Este es elegido por la Junta
Directiva, para periodos de (indique el niumero de afios) afios. En sus faltas
absolutas, temporales o accidentales su suplente lo reemplazara con las mismas
facultades y limitaciones.

El Director Ejecutivo continuara al frente de sus funciones hasta tanto se produzca
nueva designacion y entrega del cargo.

ARTICULO 28. Funciones.- Son funciones del Director Ejecutivo:

23. Ejercer la representacion legal de LA ASOCIACION

24. Celebrar los actos y los contratos para le desarrollo del objeto social de la
ASOCIACION. Cuando eéstos excedan de (Si lo considera, indique una
cuantia de la autorizacién) necesita de autorizacion previa de la Junta
Directiva.

25. Establecer conjuntamente con el Fiscal y la Junta Directiva, los mecanismos y
procedimientos que garanticen un debido control y custodia de los bienes y
activos de LA ASOCIACION.

26. Proveer los cargos creados por la Junta Directiva y celebrar los contratos de
trabajo respectivos.

27. Suscribir las pdlizas de seguros y de manejo que la institucién requiera o sean
solicitadas.

28. Firmar conjuntamente con otro ejecutivo las 6rdenes de desembolso y los
gastos.

29. Orientar y evaluar permanentemente la actividad desarrollada por los
funcionarios, y revisar las areas de intervencion institucional.

30. En concordancia con los directores competentes, adelantar todas las
gestiones ante entidades oficiales, no oficiales, privadas o publicas,
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.
41.
42.
43.

44,

nacionales o extranjeras para el cumplimiento del objeto social de la
institucion.

Presentar a la Junta Directiva un informe mensual sobre la marcha de la
institucion, sus programas y sus proyectos.

Presentar conjuntamente con otro ejecutivo pertinente la informacion
financiera y gerencial con destino a la Asamblea para que sea estudiada y
aprobada por ésta, previo examen por parte de la Junta directiva.

Convocar por iniciativa propia o a solicitud de la Junta Directiva, a sesiones a
la Asamblea General, dentro de los términos estatutarios.

Ejecutar, bajo la direccion de la Junta Directiva, las labores administrativas de
la ASOCIACION.

Planear, organizar y ejecutar la gestion de la ASOCIACION.

Controlar, custodiar y manejar el flujo de ingresos de los dineros, valores y
titulos que por cualquier causa se destinen a la ASOCIACION por sus
asociados o por terceros y vigilar su recaudo.

Mantener, usar, manejar y aplicar los dineros y deméas bienes de la
ASOCIACION de acuerdo con el presupuesto anual de ingresos y gastos y las
disposiciones especiales que se aprueben en debida forma.

Manejar las cuentas corrientes, de ahorros, titulos, bonos, papeles mercantiles
y otras modalidades en entidades financieras Vvigiladas por la
Superintendencia Bancaria con los fondos de la ASOCIACION y a nombre de
ella.

Divulgar periodicamente las noticias de la ASOCIACION en los medios que
para tal fin se establezcan.

Crear, analizar y proponer nuevos proyectos de servicios o de inversion,
realizando sus correspondientes estudios de factibilidad.

Coordinar la creacion, actualizacién y mantenimiento del Libro de Matricula o
Registro de asociados.

Promover actividades de las diferentes, Capitulos o Grupos de Proyectos.
Proponer la realizacion de certamenes, actos, programas, foros de cualquier
indole tendientes a promover y fortalecer la ASOCIACION, los capitulos o los
Grupos de Proyectos.

Ejercer todas las deméas funciones que la Asamblea General, la Junta
Directiva le asignen o le deleguen y las que sefialen la ley o los reglamentos.

PARAGRAFO: El cargo de Director Ejecutivo podra ser concurrente con el de
miembro o integrante de la Junta Directiva.
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CAPITULO SEXTO
FISCAL

ARTICULO 29.- Eleccion.- El Fiscal y su suplente seran elegidos por la
Asamblea General. Pueden ser asociados o no de LA ASOCIACION.

ARTICULO 30.-Funciones.- Son funciones del Fiscal:

m)

p)

a)

Y

Cerciorarse de que las operaciones de LA ASOCIACION se ajusten a las
normas legales, alas estatutarias y a las decisiones de la Asamblea General
y de la Junta Directiva.

Informar oportunamente por escrito al Presidente de la Junta Directiva o
Junta Directiva, o0 a la Asamblea General, segln corresponda
jerarquicamente, de las irregularidades que observe en LA ASOCIACION vy
proponer las medidas para su remedio.

Velar porque se lleven regularmente la contabilidad y las actas de los
organos directivos 'y porque se conserven adecuadamente la
correspondencia y los comprobantes de cuentas.

Inspeccionar constantemente los bienes de LA ASOCIACION, solicitar los
informes que para el efecto sean necesarios e impartir las instrucciones
pertinentes para que oportunamente se tomen las medidas de conservacion y
seguridad de los mismos, asi como de cualesquiera otros que a cualquier
titulo tenga LA ASOCIACION.

Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y
vigilancia de estas entidades y rendirles los informes a que haya lugar o le
sean solicitados.

Autorizar con su firma cualquier balance que se haga con su informe
correspondiente.

Cumplir las deméas atribuciones que le sefalen las leyes o el reglamento y las
que, siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea o la
Junta Directiva.

Participar con voz pero sin voto en las reuniones de la Asamblea, sea 0 no
miembro de LA ASOCIACION.

Asistir a las reuniones a las que fuere convocado por la Junta Directiva.

Vigilar estrictamente el cumplimiento de las normas inherentes a las
decisiones, por comunicacion escrita, a la solicitud para convocar a la
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Asamblea efectuada por un namero plural determinado de asociados y al
régimen de sanciones.

w) Verificar la vigencia de las polizas de seguros obligatorios.

X)  Revisar, controlar y dar fe de las calidades de los asistentes a reuniones de la
Asamblea General de Asociados asi como velar por el cumplimiento de las
normas Yy disposiciones de funcionamiento de tales asambleas.

CAPITULO SEPTIMO
CONTROLES E INFORMACION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

ARTICULO 31.-LIBRO DE REGISTRO DE ASOCIADOS.- La ASOCIACION
cuenta con un libro de registro interno denominado “LIBRO DE ASOCIADOS”, en
el cual se inscribirdn todos los datos y novedades, que permitan precisar de
manera actualizada la identificacion, ubicacion, calidad del asociado, asi como la
direccion reportada de su domicilio o lugar de trabajo, las cuales regiran para
efectos de realizar todas las notificaciones y convocatorias relacionadas con la
ASOCIACION.

Los Asociados deberan suministrar dentro de los primeros quince dias del afio,
informacion completa para actualizar las novedades. El Director Ejecutivo llevaray
mantendra actualizado el libro, bajo su dependencia y responsabilidad.

ARTICULO 32.- Libro de actas.- En un mismo libro se llevara las actas de la
Asamblea, de la Junta Directiva.

Las actas tendran una numeracioén consecutiva, indicando a qué autoridad de la
ASOCIACION corresponde cada una de esas actas.

ARTICULO 33.- Actas.- De cada sesion se levantara un acta que se transcribira
por orden cronoldgico en el Libro de Actas registrado para tal efecto, la cual seré
firmada por el Presidente y el Secretario de la respectiva sesion. Tales actas
deberan contener, por lo menos, su numero de orden, la fecha y hora de iniciacion
de la sesion, el lugar, su caracter de ordinaria o extraordinaria, la forma como se
hizo la convocatoria, el nombre de los asistentes, el de los miembros que
representan y su clase, la condicion en que lo hacen y el nUmero de votos de que
disponen, la eleccion de Presidente de la sesion, el nombre de quien fue
designado como Secretario, los temas tratados, las decisiones tomadas, con
indicacion de los votos a favor y en contra o en blanco, la relacion sucinta de los
informes rendidos, las constancias dejadas por los asistentes con sus nombres, la
constancia de la aprobacién por la propia autoridad de la ASOCIACION en la
respectiva sesion o la designacion de una comisién entre los asistentes para tal
efecto, en su caso, y la hora de clausura.
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ARTICULO 34.- Libros de contabilidad y Estados Financieros.- La
ASOCIACION diligenciara oportunamente su contabilidad en los libros oficiales y
auxiliares pertinentes, aplicando técnica y principios de aceptacion general en
Colombia, a efecto de presentar oportunamente estados financieros intermedios a
la Junta Directiva. Esta presentard a la Asamblea General, dentro de los tres
meses siguientes a la finalizacién de cada afio calendario, estados financieros de
propésito general.

CAPITULO OCTAVO
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 35.Disolucion.- La ASOCIACION se podréa disolver por las causas
legales o por decision de la Asamblea General, aplicando el quérum especial.

ARTICULO 36. Liquidador.- En caso de disolucion, la Asamblea General
designarda la persona o personas que actuaran como liquidador o liquidadores para
finiquitar las operaciones de la ASOCIACION. Mientras no se haga, acepte e
inscriba la designacion de liquidador, actuara como tal el representante legal
inscrito.

ARTICULO 37.Liquidacion.- El liquidador o quien haga sus veces tendra las
facultades de representacion, administracion y disposicion necesarias para
concluir las operaciones en curso, con las mismas limitaciones sefialadas al
Director Ejecutivo.

En consecuencia, las que superen tales limites, deberan ser autorizadas por el o
en su defecto por la Junta directiva, al igual que la provision de cargos
absolutamente indispensables para adelantar la liquidacion.

El liquidador dard cumplimiento a las normas especiales vigentessobre sesiones
de los organos de direccién y sobre la liquidacion de personas juridicas sin animo
de lucro, publicaréa tres (3) avisos en un periédico de amplia circulacion nacional,
dejando entre uno y otro un plazo de quince (15) dias, en los cuales informara el
proceso de liquidacion, invitando a los acreedores a hacer vales sus derechos,
elaborara el inventario y avallo de bienes y derechos cuya titularidad corresponda
a LA ASOCIACION , procedera a la cancelacion del pasivo de la entidad teniendo
en cuenta las normas sobre prelacion de créditos.

El remanente, una vez atendido el pasivo externo de la entidad, se entregara a
una o varias entidades privadas sin animo de lucro, de preferencia a aquéllas en
las cuales tenga participaciéon a cualquier titulo LA ASOCIACION; de objeto igual,
similar o complementario al de la misma, segun decision de la Asamblea General.
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CAP]TULO NOVENO
SOLUCION DE CONTROVERSIAS

ARTICULO 38.- Todas las diferencias surgidas entre los miembros, sus directivos
y/o representantes legales, asi como entre éstos y la Asociacion, seran resueltas
en primera instancia, a través de una conciliacion extrajudicial en derecho que
sera intentada ante la Camara de Comercio (indique la
Camara de Comercio donde registré su entidad). Si fracasare la conciliacién por
cualquier circunstancia, se integrara un Tribunal de Arbitramento, que decidira en
derecho y funcionara en la Camara de Comercio de
(indique la Camara de Comercio donde registré su entidad), aplicando sus reglas
de procedimiento.

CLAUSULAS TRANSITORIAS.-
ARTICULO 39.-NOMBRAMIENTOS.-

a. Representante Legal: (indicar el cargo previsto en los estatutos y nombre el
suplente si lo hay).

Principal. Nombre:

Documento de identificacion No.

Suplente. Nombre:

Documento de identificacién No.

b. Junta Directiva: (indicar el nimero de miembros, segun los estatutos)
PRINCIPALES:

Nombre Completo: Documento de
identificacion No.

Nombre Completo: Documento de
identificacion No.

Nombre Completo: Documento de
identificacion No.

SUPLENTES

Nombre Completo: Documento de
identificacion No.
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Nombre Completo: Documento de
identificacion No.

Nombre Completo: Documento de
identificacion No.

c. Fiscal:

Nombre Completo: Documento de
identificacion No.

Todos los designados, estando presentes han manifestado complacidamente su
aceptacién a los cargos y han expresado su compromiso y entrega para el
ejercicio de sus funciones (También puede allegar carta de aceptacion de los
cargos, firmada por cada uno de los nombrados):

ARTICULO 40.-Aceptacion y Constitucion.- En sefial de entendimiento,
aprobacion y adhesion a los términos de los anteriores estatutos y aceptacion de
las designaciones a nosotros conferidas hemos firmado el acta que hace parte de
estos estatutos en (indique la ciudad donde se aprueban los
estatutos), a los del afio (indique la fecha de aprobacion de
los estatutos). .

FIRMA CONSTITUYENTES(Pueden firmar Presidente y Secretario de la reunion)

Presidente Secretario
C.C. C.C

Este documento es fiel copia tomada de su original.

Secretario

RECUERDE: Que el presidente y el secretario de la reunion de constitucion,
deben hacer presentacion personal ante notario o ante juez, o si lo prefieren ante
el secretario de la camara de comercio y entregar para registro en Camara de
Comercio una copia auténtica.

NOTA ESPECIAL: Este documento es un modelo que en nada obliga a la
Cémara de Comercio.
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13.PLAN FINANCIERO

La siguiente tabla discrimina uno a uno los valores de equipo de oficina que se
requieren para poner en marcha la asociacion al 100% de su capacidad.

13.1. Equipos de oficina
Tabla 16. Equipos de oficina

Descripcién Cantidad | Valor unitario Valor total

Equipo de oficina (escritorio, 5 795.000 3.975.000
silla, médulos para organizar

informacion)

Sillas 180 49.000 7.840.000
Equipo portatil 3 670.000 2.010.000
Equipo (Pc) de oficina 7 690.000 4.830.000
Impresora multifuncional 2 310.000 620.000
Teléfono 4 30.000 120.000
Mesa sala de juntas 1 510.000 510.000
Mesa auxiliar 5 60.000 300.000
Pantalla de 45 pulgadas 5 1.319.000 6.595.000
Micréfono 5 63.000 315.000
Video beam 6 360.000 2.160.000
Total 4.856.000 29.275.000

13.2. Preoperativos

Los gastos preoperativos son todos los costos que se incurren

en marcha la asociacion.

Tabla 17. Preoperativos de la asociacion.

Descripcién Valor

Arriendo 1.200.000
Contador 500.000
Sueldos 800.000
auxilio de transporte 83.140
Prestaciones Sociales 184.695
Parafiscales y Seguridad 265.137

social
Servicios publicos 450.000
Gastos y papeleria 150.000
Gastos de cafeteria 100.000
Total 3.732.972
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13.3. Nomina

Tabla 18. Nomina

Cargo Sueldo | Auxilio Total salud | Pension | Total Neto a
de deveng deduc | pagar
Transp ado ciones
orte
Asistente | 800.000 | 83.140 | 883.140 | 32.000 | 32.000 | 64.000 | 819.140
administr
ativa y
financier
a
13.4. Prestaciones sociales
Tabla 19. Prestaciones sociales
Concepto porcentaje valor
Cesantias 8.33% 73.566
Intereses/ cesantias 1% 736
Prima de servicios 8.33% 73.566
vacaciones 4.17% 36.827
Total 184.695
13.5. Parafiscales y seguridad social
Tabla 20. Parafiscales y Seguridad social
Concepto porcentaje valor
Caja de compensacion 4% 35.326
familiar
ICBF 3% 26.494
SENA 2% 17.663
Salud 8.5% 75.067
Pensién 12% 105.977
ARL 0.522% 4.610
Total 265.137
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13.6. Inversion Total
Tabla 21. Inversion total.

INVERSION TOTAL
Equipo de oficina y enseres 29.275.000
Preoperativos 3.732.972
Total 33.007.972

13.7. Resumen de lainversion del proyecto
Tabla 22. Inversion inicial del proyecto

ESTRUCTURA DE LA INVERSION INICIAL DEL PROYECTO

INVERSION EN ACTIVOS TANGIBLES MILES DE PESOS
MUEBLES DE OFICINA $ 12.325.000
EQUIPOS DE OFICINA $ 16.950.000
TOTAL ACTIVOS TANGIBLES $ 29.275.000

INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES
PUBLICIDAD $ 1.000.000
ARRIENDO LOCAL 1 MES $ 1.200.000
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES $ 2.200.000
CAPITAL DE TRABAJO
PAPELERIA $ 150.000
SUELDOS DE PERSONAL 1 MES $ 1.300.000
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $ 1.450.000
IMPREVISTOS
IMPREVISTOS 10% $ 3.300.797

‘ INVERSION TOTAL DEL PROYECTO ‘ 36.308.769
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13.8. Depreciacion y Valor residual

Tabla 23. Depreciacion y valor residual

VALOR
VIDA | DEPRECIACION
DENOMINACION VALOR ACTIVO g AROAL RESIDUAL
MUEBLES DE OFICINA | $  12.325.000 10 1.232.500 1.232.500
EQUIPOS DE OFICINA | $  16.950.000 10 1.695.000 1.695.000
TOTAL| $  29.275.000 2.927.500
(DEPRECIACIONANUAL. | $  2.927.500 |
VIDA | AMORTIZACION | VALOR
DENOMINACION AMORTIZACION | /128 NLAL RESIDUAL
PUBLICIDAD $1.000.000 1$  1.000.000 |$1.000.000
TOTAL| $ 1.000.000 $

[AMORTIZACION ANUAL. " $ 1.000.000 |
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14. CONCLUSIONES

La creacion de una asociacién de jévenes empresarios, tiene como finalidad
ayudar a jévenes emprendedores que no saben o no han tenido la oportunidad de
poner en marcha sus proyectos, brindandoles orientacion, capacitacion y
direccionamiento para encaminar sus proyectos.

Muchas veces lo aprendido en la academia no es suficiente para traerlo a un plano
real, por que en muchas ocasiones quedan vacios donde el joven empresario no
sabe como enfocar y dirigir sus ideas, y solo queda plasmado en el papel, dado el
grado de aceptacion que obtuvimos en la recoleccion de datos, la creacién de una
Asociacion es necesaria, porque muchos jovenes se quedaron con ideas de
negocio muy buenas plasmadas en el papel, muy lejos de llevarlas a un plano real.
La Asociacion Girardot emprende bien, por medio de actividades, talleres,
capacitaciones, etc., pretende dar respuesta a todos estos interrogantes y dirigir a
estos jovenes empresarios, para que generen un impacto socio econémico en el
municipio y contribuyan al desarrollo del mismo, para contrarrestar los indices de
desempleo que hay actualmente.

Inicialmente la asociacion funcionara con las areas operativas basicas para el
ejercicio, lo mas importante es lograr hacer convenios con instituciones privadas y
publicas que aporten un granito de arena para encaminar a jovenes empresarios a
el desarrollo de sus proyectos productivos, la consecucién de los recursos estara a
cargo del equipo de trabajo de la asociacion que logren hacer vinculos con
programas Yy proyectos que ayuden a financiar las ideas de los jovenes
empresarios.

Una vez puesta en marcha la asociacion sus asociados deberan contribuir con una
cuota de afiliacion correspondiente al medio SMLV ($368.858 (trescientos
cincuenta y ocho mil ochocientos cincuenta y ocho pesos) y una cuota de
mantenimiento y de sostenimiento correspondiente al 0.08 SMLV es decir, $
59.000 cincuenta y nueve mil pesos moneda corriente. Dichos aportes seran
destinados para el funcionamiento y requerimientos del desarrollo de la actividad.

La puesta en marcha de este proyecto es viable, dado que en el municipio y sus
alrededores existe una gran demanda de estudiantes universitarios y egresados,
gue intentan desarrollar sus proyectos y no cuentan con las herramientas
suficientes para poder hacerlo, es por esto que la Asociacion Girardot Emprende
Bien, es una gran oportunidad de apoyo para estas personas emprendedoras.
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15. RECOMENDACIONES

Es importante captar la mayor cantidad de jovenes emprendedores posibles
que quieran tener iniciativa e poner en marcha su propio negocio, y contribuir al
desarrollo social, econémico y cultural del municipio de Girardot.

Contar con la documentacion legal vigente, debidamente organizada,
registrada, con sus respectivos soportes, que no violen la normatividad y
permitan el buen desempeiio de las actividades.

Contribuir al desarrollo local del municipio de Girardot, que permita encaminar
a jovenes emprendedores, alejdndolos de malos habitos, que por el contrario
los destruyen y no los dejan avanzar.

Capacitar a jévenes emprendedores e incentivarlos a crear empresa, que
contribuyan al desarrollo de la regién y generen empleo.
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Anexo A. Encuesta

PROPUESTA PARA LA CREACION DE LA ASOCIACION DE JOVENES
EMPRESARIOS EN EL MUNICIPIO DE GIRARDOT ANO 2017

FECHA.D _M __A Nombre
Nombre de la empresa sector econémico
Direccion de contacto celular

Introduccién

La presente encuesta se realiza con la finalidad de obtener informacion real para
la elaboracion de una Propuesta para la creacion de la asociacion de jovenes
empresarios en el municipio de Girardot afio 2017, la informacion recolectada sera
de uso académico, con el fin de desarrollar el proyecto de trabajo de grado.

INDICACION. Complete la encuesta cuidadosamente al leerla por completo
primero, y luego sefnale su respuesta con una “X”

1. Usted es:

| Egresado | | Estudiante | |

2. Su proyecto emprendedores:

Producto | | Servicio | ]

3. Determine el tiempo que ha empleado para el desarrollo de su proyecto

emprendedor:
En Menos de Deun De4 a5 Més de 5
desarrollo un afio la3 afnos afnos
anos
4. Cuantas personas contribuyen al desarrollo del proyecto
1 2y 3 4y5 Mas de 6 personas
persona personas personas

5. ¢Cual fue o es la principal dificultad para iniciar su proyecto Emprendedor?

Recursos Falta de Capacitacion con Otro
econdmicos conocimiento respecto a temas

relacionados al

proyecto
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Cual

6. ¢Cual de los siguientes campos necesitaria la ayuda de un experto

profesional?

f) Confeccion Plan de Empresa / viabilidad

g) Puesta en funcionamiento de la empresa / negocio

h) Informatica / disefio web

i) Gestion contable, Fiscal y Laboral

J) Marketing

7. ¢Le gustaria pertenecer a una asociacion de jovenes emprendedores?

Sl NO

8. Enlos ultimos 6 meses ha asistido a:

Capacitaciones Charlas de

emprendimiento

conferencias

Talleres

Otro

Cual

9. ¢Haemprendido y fracaso?
Sl NO

10. ¢, Cual fue la causa del fracaso?

11. ¢Harecibido apoyo de algun organismo gubernamental o no

gubernamental?
Sl NO

CUAL
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