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RESUMEN

En el marco del proyecto La formacion musical en Cundinamarca. Desde las casas de la cultura
hacia los programas de educacion superior, propuesto para el semillero SEINMUS vy liderado por
el docente Manuel Herndndez, como integrante del mismo desarrollé en el municipio de
Nemocén algunas labores de investigacion acerca de la formacion musical en la casa de la
cultura con el fin de verificar que disefio curricular o plan de estudios formal poseen los docentes

como guia para la ensefianza de la musica.

Para el desarrollo de este informe se utilizaron herramientas tales como el disefio, creacion,
recoleccion de datos y entrevistas que fueron muy Utiles para obtener una vision amplia en
cuanto al contexto. Los resultados que se obtuvieron de este banco de datos es que no existe
articulacion clara entre las casas de la cultura y los programas de educacion superior, ni tampoco

se ha disefiado un curriculo musical a seguir.
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1. INTRODUCCION

Entre el primer semestre del afio 2017 y primer semestre de 2018 se realiz0 esta investigacion en
diferentes municipios de Cundinamarca tales como Sop6, Chia, Tocancipd, Cajica, Zipaquira y
Nemocdn donde se obtuvo informacion de como se desarrollan los procesos de ensefianza—
aprendizaje teniendo en cuenta las herramientas y material pedag6gico brindado por estos

centros culturales.

La investigacion la realicé especificamente en el municipio de Nemocdn con el fin de obtener
informacidn que contribuyera al desarrollo de la investigacion matriz buscando documentacion
en la casa de la cultura y en la alcaldia del municipio. Las herramientas que se utilizaron para la
recoleccién de datos de este informe fueron articulos, revistas de cultura y musica, acuerdos
municipales, actas, resoluciones, documentos gubernamentales, busquedas virtuales y fisicas y

trabajos de grado.

Este trabajo se realizd en el marco del proyecto La formacion musical en Cundinamarca. Desde
las casas de la cultura hacia los programas de educacion superior, al interior del semillero de
investigacion SEINMUS, liderado por el docente Manuel Hernandez y dentro del cual di un

aporte significativo con la labor realizada en el municipio de Nemocon.



Informe de actividades acerca del trabajo de investigacién: La formacién musical en Cundinamarca.

Desde las casas de la cultura hacia los programas de Educacion Superior.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Hoy en dia, la mayoria de los estudiantes que ingresan a un programa de Educacion Superior de
masica han adquirido su experiencia y formacion en casas de cultura. Desde la creacion del
programa de Musica de la Universidad de Cundinamarca, se hace importante conocer el perfil de
ingreso y egreso de los estudiantes puesto que estos tienen miradas y contextos de formacion
muy diversos con relacion a la cultura, el arte y la mdsica. Es necesario cuestionarse sobre si el
programa cumple con dichas expectativas de formacion con relacién al perfil del egresado y de

la visién y mision del programa.

Para la formulacion del proyecto de investigacion, presentada a la direccion de investigacion de
la Universidad de Cundinamarca, dentro del semillero SEINMUS, se plante6 la siguiente
interrogante: ;Como se articula la formacion musical en el Departamento de Cundinamarca entre
las casas de la cultura, los programas de Educacion Superior y la oferta laboral de los egresados?
A partir de la cual se desarrollé un proceso de investigacion en el cual participe aportando
informacién de la casa de la cultura del municipio de Nemocon y llevando a cabo un informe

panoramico de la ensefianza de la musica en las escuelas de formacion de este municipio.
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3. OBJETIVO

3.1 GENERAL

Contribuir al desarrollo de una revisién de la articulacion en términos de perfiles
de ingreso y egreso a programas de formacion musical del departamento de

Cundinamarca a través de herramientas de recoleccion documental.
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4. JUSTIFICACION

La presente justificacion fue descrita en el proyecto inscrito por el semillero SEIMUS a la
direccion de investigacion de la Universidad de Cundinamarca en donde se establecié que esta
indagacion tiene como objetivo principal determinar la formacién musical desde las casas de la
cultura hacia los programas de educacion superior desarrollando una revision de los perfiles de
ingreso y egreso de los aspirantes a estas instituciones. Asi mismo, pretende recoger informacion
acerca de los planes de estudio en diferentes casas de cultura cercanos a la Universidad de

Cundinamarca.

En este orden de ideas, dentro del trabajo de semillero, realice una recoleccion de datos de la
casa de la cultura del Municipio de Nemocén con el fin de conocer que herramientas
pedagdgicas y metodoldgicas utiliza el docente para el desarrollo de sus actividades formativas
en musica. Cabe mencionar que esta casa cultural es una fuente de ensefianza artistica dirigida a
la comunidad en general la cual brinda espacios, talleres y clases gratuitas a sus integrantes;
Adicionalmente, les brinda la oportunidad de expresar plenamente su creatividad artistica

permitiendo conservar las tradiciones culturales y preparandolos para la educacion superior.
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5. MARCO CONTEXTUAL

En el marco del proyecto anteriormente descrito, se me asigno dentro del trabajo de semillero, la
busqueda documental e indagaciones relacionadas al Municipio de NemocOn que se encuentra
ubicado en la provincia de sabana centro del departamento de Cundinamarca y pertenece a la
cuenca alta del rio Bogota. Tiene una poblacion total de 13.488 habitantes. EI municipio de
Nemocon tiene determinantes geograficas y ambientales importantes que corresponden a su
ubicacion en el norte de la Cordillera Andina, hace parte del altiplano Cundi-boyacense. Su
cabecera municipal estd localizada a los 5° 04’ 09” de latitud norte y 73° 52° 48” de longitud
oeste. La mayor parte del territorio es de clima frio con una temperatura de 13 grados

centigrados.

Existen muy pocas empresas de avanzada tecnologia en la elaboracion de ladrillo, la mayoria son
pequefios chircales en los cuales se necesita de manera urgente aplicar y desarrollar tecnologias
ecoldgicas de explotacién, procesamiento y comercializacion, de tal manera que se puedan
superar los actuales niveles de pobreza de la poblacién que depende de esta actividad. Una
alternativa es la asociacion de estos pequefios productores para lograr abrir mercados de
comercializacion y que logren ser mas competitivos. En este momento se esta realizando el plan
parcial para la delimitacion y normalizacion de la zona urbana de esta Vereda, la cual reglamenta
la explotacion de arcilla a cierto margen de distancia del centro poblado, de igual manera se va a

realizar el Plan de manejo ambiental para esta zona, en colaboracion con la Secretaria
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Departamental de Desarrollo econdémico. En coordinacion con la Secretaria de Minas del
Departamento la posibilidad de ayudar a estos pequefios productores para que cumplan con todos
los requisitos exigidos por el ente ambiental y el ministerio del medio ambiente, puesto que
segun la normatividad nacional el plazo limite para esta reglamentacion era hasta diciembre del
afio 2004. Los cultivos de flores son considerados asi mismo como industria empresarial y
ocupan gran parte de la mano de obra del Municipio. Adicionalmente hay dos explotaciones de
caolin (Sumicol) extraen la materia prima para luego ser procesada en las plantas de Madrid y
Sopo6 para la elaboracién de losa y baldosin, como también explotacién de arena de pefia por una
empresa llamada Arenas Nemocon Ltda. Ubicada en la vereda de La Puerta. La explotacion de
sal en Nemocon es de gran importancia ya que por lo menos ocupa el tercer lugar en produccion
de sal y la segunda en sal gema, en la actualidad es explotada por IFI — Concesidn salinas, cabe

anotar que el municipio recibe regalias por dicha explotacion.

5.1 Poblacién Objetivo

La poblacién objetivo de este informe de investigacion es la comunidad academica de la escuela
municipal de musica en Nemocdn. La muestra que se va a recoger sera especificamente al Senor
Jeison Edgardo Garzon Nivia, director de la escuela de formacion de la casa de la cultura de
Nemocdn pues trate de hablar con los demas miembros pero no pude debido a que no tenian

tiempo.

14
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5.2 Instrumentos de Medicion

Este informe de investigacion fue realizado con el fin de indagar como se articula la formacion
musical en las casas de la cultura, en la educacéon superior y en las ofertas laborales de los
egresados en el departamento de Cundinamarca con enfasis en el municipio de Nemocdn, se

decidio utilizar las siguientes herramientas para la recoleccién de datos:

Encuesta: La encuesta se realizo el 28 de agosto de 2017, se solicito al docente de la escuela de
formacion de mdsica que respondiera algunas preguntas sobre la formacion musical, politicas

culturales, la casa de la cultura y la insercion laboral.

Recoleccion documental: es un instrumento o técnica de investigacion social cuya finalidad es
obtener datos e informacion a partir de documentos escritos y no escritos, susceptibles de ser

utilizados dentro de los propésitos de una investigacion en concreto.

6. DESARROLLO

La busqueda se inici6 de manera virtual a traves de motores de busqueda como google y google
académico, en principio consistio en recopilar documentos relacionados con la tematica de
curriculo musical para la construccion de antecedentes del proyecto. Asi mismo, se consultaron
algunas paginas institucionales de la alcaldia municipal de Nemocon y de algunas entidades que

abarcaron mayor informacion a nivel departamental y nacional como el Ministerio de cultura,
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Instituto de Cultura y Turismo - IDECUT, Plan Nacional de Musica para la Convivencia y el

Plan Nacional de Bandas.

En la casa de la cultura de Nemocén se pudo encontrar documentos que tratan en términos
generales de temas como la institucionalizacion, organizacion administrativa y académica,
establecimiento de reglamentos internos, la presentacion de informes de gestion y de las escuelas
en términos generales. Sin embargo, a pesar de tener esta informacién recolectada cuando la
casa de la cultura del municipio realiza convocatorias para el cargo de instructor de las escuelas
de formacién musical se puede observar que el nuevo docente debe disefiar un plan de trabajo
metodoldgico y pedagdgico para aplicar a los estudiantes en formacién. (Ver anexo No.1); cabe
mencionar que a los aspirantes a docentes de las escuelas de formacion no se les exige tener un
titulo profesional como tal, sino que tienen mas en cuenta estudiantes que tengan como minimo
cinco semestres aprobados, tener un tecnélogo o experiencia aprobada pero dicha experiencia no
se enfoca como tal en musica sino mas en pedagogos. Esta Ultima en mencion hace que la

calidad de aprendizaje en musica sea muy baja.

Por otro lado, la informacion que se pudo encontrar en la pagina web del Instituto Departamental
de Cultura y Turismo - IDECUT, sobre casas de cultura y escuelas de formacion musical, hace
referencia a las convocatorias de estimulos, alianzas con municipios, y convocatorias a
capacitacion de los formadores. Asi mismo, a la ejecucion de un proyecto de cultura llamado
“Banda entre las Bandas”, una atractiva iniciativa que busca fortalecer los procesos de musica de

las diferentes bandas municipales, siendo esta estrategia Unica en pais, cuyo objetivo consiste en
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capacitar a todos y cada uno de los nifios y jovenes del departamento en todos los instrumentos

que conforman la Banda Sinfdnica. (Instituto Departamental de Cultura y Turismo, 2016)

Otro instituto que brinda apoyo a la formacion musical es el Ministerio de Cultura con el Plan
Nacional de Musica para la Convivencia quien busca fomentar la conformacion y consolidacion
de escuelas de musica en todos los municipios del pais, promoviendo la educacion musical de
nifios y jovenes, la actualizacién y profesionalizacion de intérpretes, organizacion comunitaria,
didlogo intergeneracional, afirmacion de la creatividad y la personalidad cultural de cada
contexto y garantizando a la poblacion su derecho a conocer, practicar y disfrutar de toda

creacion musical. (Ministerio de Cultura, Sin fecha).

Por lo anterior, la casa de la cultura del Municipio de Nemocdn recibe este apoyo por parte de las
instituciones y se beneficia de varias de las convocatorias que se enfocan en el desarrollo y

aprendizaje de la musica de la poblacion infantil y juvenil.

Volviendo la mirada hacia la recoleccion de datos de la casa de la cultura de Nemocén no fue
completa debido a que los documentos requeridos no existen. Sin embargo, se logro recuperar la

siguiente informacion.

Mision y objetivos de la Alcaldia Municipal de Nemocén (Ver anexo No.2)
Acuerdo No. 28, Noviembre 25 de 1.997: Por medio del cual se crea la casa de la cultura del

municipio de Nemocon. (Ver anexo No. 3)
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Acuerdo No. 019, Noviembre 30 de 2008. Por medio del cual se crea y fortalece las escuelas de
formacion en Artes Plasticas, Artes Literarias, Artes Escenicas como Teatro, Musicas populares
instrumental y vocal, Danzas Folcloricas del Municipio de Nemocon.(Ver anexo No.4)

Acuerdo No0.003, Febrero 17 de 2010. Por medio del cual se dictan normas sobre la creacion,
organizacion y funcionamiento de la Escuela de Formacion Musical Municipal de Nemocon
como Dependencia de la casa de la cultura “LUIS ANTONIO ORJUELA QUINTERO” (Ver
anexo No. 5). Adicionalmente, se recogié documentacion en la alcaldia municipal de Nemocdn
(Cundinamarca) utilizando como herramienta una lista de chequeo que nos ayudara a centrarnos
en documentos especificos como: acuerdos municipales, mision, vision, objetivos especificos y
generales, infraestructura y adecuacion de la casa de cultura para sus escuelas de formacion.

6.1 lista de chequeo:

« Documentos con la Misidn, vision y razon de ser.

o Documentos con los Objetivos generales

e Documentos con los Objetivos especificos

« Documentos de Acuerdo de creacion

o Documentos con las Estrategias y tacticas politicas para su sustentacion
« infraestructura

e convenios

e plan de gobierno

o perfil de los docentes y administrativos de cultura

o perfil de ingreso de los estudiantes

e requisitos ante los entes pertinentes para su funcionamiento.

Para finalizar, toda la informacion fisicamente recolectada fue digitalizada y guardada en una

base de datos (google drive), al igual que la que ya estaba en medio magnético para luego ser
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organizada y analizada por carpetas de acuerdo a la tematica manejada por cada uno de los

documentos.

6.1 organizacion de carpetas en el Drive:
& Proyecto Perfil UDEC Q i=

Carpetas Nombre

00 Proyecto -
B y

02 Marco
Planteamiento E

Referencial

*ee
e

BB 01 Antecedentes ¢

.9
.9

03 Recolecciond
2

B 04 Ponencias, Ar
...0s y Entrevistas

...ctas e Informes

7. METODOLOGIA

De acuerdo con la investigacion que se realizd en la casa de la cultura del municipio de
Nemocoén y la problematica que se encontrd, el semillerista decidié aplicar la metodologia mixta
que consiste en la recoleccion, analisis y combinacion de datos cualitativos y cuantitativos en un
programa de investigacion. Para la recoleccién de datos primero se tuvo en cuenta la informacion
que posee la alcaldia de Nemocon en cuanto a requisitos para el cargo de docente de las escuelas
de mdsica y su plan curricular y en segundo lugar, se disefidé una encuesta para aplicar solo a un

docente de la casa de la cultura especificamente el sefior Jeison Edgardo Garzén Nivia quien es
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el encargado de la direccion de la Banda Sinfonica municipal; no se logré aplicar la entrevista a

los demas docentes de la escuela de musica porque no fue posible concretar una cita.

7.1 ENTREVISTA

El disefio de formato de entrevista (Ver anexo No. 1) fue realizado con el apoyo de los docentes
encargados del proyecto con el fin de que los Semilleristas tuviéramos en cuenta unos
parametros y criterios para su aplicacion teniendo la posibilidad de hacer pequefias

modificaciones sin alterar las guias de contenido.

La entrevista esta elaborada en cuatro partes que consisten en el contexto del sujeto, los perfiles
y la casa de la cultura (Escuela de formacion musical), el egresado y las politicas culturales.. El
motivo por el cual se realizo la entrevista fue con el fin de recolectar informacién acerca del
docente, su forma de ensefianza, el tipo de formacion que posee, su conocimientos acerca de la
casa de la cultura y los materiales de apoyo que se utilizan para la ensefianza de la musica en el

municipio de Nemocon. A continuacion se muestra la entrevista realizada:

ENTREVISTADO: JEISON EDGARDO GARZON NIVIA
FECHA: 20/08/2017
LUGAR: CASA DE LA CULTURA DE NEMOCON

NOTA: Anadir los subtemas tratado en la entrevista y de las respuestas dadas tomar las citas
literales de lo mas relevante

SUBTEMAS Y NUMERO DE CITAS TEXTO DE CITAS

FORMACION MUSICAL
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2 ¢Qué trayectoria musical posee?

Aprendié hace mas de quince afos el
arte de la musica en la escuela de
Nemocon.

3 ¢En qué casa de la cultura ha trabajado?

Solo en la casa de cultura de Nemocén,
en Suesca y Cogua fue en apoyo al
director encargado.

4 Al momento de su ingreso a dicha(s) casa de la
cultura, ¢Cual era su formacién académica?

Todo empirico y la experiencia como
instrumentista.

5 ¢Posee alguna formacion pedagogica? ¢Cual?

Soy licenciado en pedagogia infantil de
la universidad Minuto de Dios.

POLITICA CULTURALES

6¢Desde qué afo trabaja en la casa de la cultura?

Mas 0 menos en Suesca en el afio 1998,
2000 en Cogua y ahorita como
contratante en Nemocoén a partir del afio
2016 inicio como tallerista.

7 ¢Qué actividades o areas estaban a su cargo?

En 2016 laboraba como tallerista, de
instrumentos como trompetas, corno y
percusion.

8 ¢En qué estado recibi6 usted los procesos o
actividades a su cargo?

Fue un proceso inicial empezamos de
cero aunque habia otros de otro proceso.

9 {Qué instrumento ensefiaba?

Trompeta, corno y percusion aunque me
desempefio en otros instrumentos.

10 ¢Recibi6é alguna directriz (programa, curriculum,
contenidos de area, coordinacion) sobre las
actividades a su cargo?

En el tiempo que estaba trabajando
como tallerista se realizaba una labor
bajo las instrucciones de la directora en
su tiempo pero mas que todo la guianza
por un método

11 ;Cémo realizaba la seleccién de los aspirantes a
instrumento?

Todos llegaban en grupo se les hacia
una actividad de lectura ritmica y una
adaptacion para el solfeo y segun el
gusto del instrumento.

CASA DE LA CULTURA
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12 (Como desarrollaba sus clases de instrumento y
qué materiales de apoyo utiliza?

Cada uno ha utilizado diferentes
métodos pero nos hemos basado en los
libros de Yamaha.

13 ¢Existio algun tipo de directriz, tendencia o guia
pedagdgica, metodoldgica?

Como soy pedagogo utilizo mezclar la
parte tedrica con la parte practica y
hacer pausas activas.

14 ¢Existe o disefid usted algin tipo de pensum
(curiculum) de las clases de instrumento a su cargo?

No, pero si se trabaja de manera
gradual.

15;Los estudiantes a su cargo qué materias 0 qué
temas desarrollaban durante el proceso de formacion?

No, se trabaja transversalidad.

16 ¢(Como se evallan los procesos académicos y/o
musicales?

Se debe hacer de una manera cualitativa
y cuantitativa.

17 ;Existia algun tipo de énfasis en el programa y/o el
instrumento impartido, en cuanto al tipo de formacion
de los estudiantes y los resultados esperados?

Si, buscamos que ellos desarrollen muy
bien en la interpretacion de instrumento.

18 ¢ Qué esperaba de un estudiante de instrumento con
relacién a futuro?

Que todos ellos desarrollen una carrera
profesional en masica.

INSERCION LABORAL

19 ¢Ha recibido algun tipo de capacitacién por algun
docente especialista en el area?

No, pero si busco apoyarme con los
comparieros musicos Yy directores, e
investigo.

20 ¢Conoce el plan de musica para la convivencia del
ministerio de cultura?;qué sabe al respect6?

Si, es un plan que desarrollo el
Ministerio de Cultura para utilizar el
tiempo libre de los muchachos por
medio de la musica.

21 ;Conoce las cartillas del ministerio de cultura? ¢las
implementa?

Si, poseen varias de ellas mas no esta el
material completo, se usa otro material
mas facil de trabajar.

22 (Existe algun tipo de articulacion entre la directriz
y los materiales publicados por el ministerio de

Cada director y cada municipio trabaja
de manera diferente.

22




Informe de actividades acerca del trabajo de investigacién: La formacién musical en Cundinamarca.

Desde las casas de la cultura hacia los programas de Educacion Superior.

cultura para las casas de cultura?

23 ¢;Considera que las politicas culturales y lo
impartido en la formacién en la casa de la cultura se
articula con lo esperado para que los estudiantes
puedan ingresar a un programa de formacion
profesional?

Se necesita un tipo de estructuracion,
deberia haber un encadenamiento de
procesos ya que cada uno lo maneje
como lo considere mejor.

24 ;Las oportunidades laborales del departamento
estan articuladas con las politicas culturales que las
rigen?

El tema laboral es un poco complicado
porque los directores ahora estan por
prestacion de servicio y antiguamente se
vinculaban a la némina del municipio,
quedando rezagado.

25¢, A qué categoria pertenece la casa de cultura?

No.

26 ¢Los materiales de trabajo quien los suministra?

Las da directamente la casa de la cultura
0 la alcaldia o por medio de actividades
para recoger fondos.

27 ¢Considera usted que los espacios dentro del
municipio son los adecuados para las muestras
culturales?

Estamos cortos de espacios ya que
faltan zonas méas adecuadas.

28 ;Sabe usted quienes conforman el concejo de
cultura y cuél es su funcion?

Lo conforma el concejo, el alcalde etc.
su funcion es organizar las actividades
culturales y la logistica.

30 ¢Desde la casa de la cultura se promueve o se
apoyan los eventos sociales?

Si, cuando se hace algun tipo de
actividad se hace algun tipo de impacto
en la poblacion.

31 ¢Considera usted que los espacios para impartir sus
clases son los adecuados?

Si, pero faltan algunas cosas como un
poco de mantenimiento e
insonorizacion.

7.2 Resultados.

Durante esta préctica de intervencion se pudo evidenciar que la mayoria de educadores del

Departamento de Cundinamarca, especialmente del municipio de Nemoc6n no cuentan con un

curriculo o plan de estudios formal lo cual es una gran desventaja porque no se identificarian los
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problemas pedagdgicos y no se lograrian ejecutar actividades de mejoramiento. Igualmente, esto

ocasiona un aprendizaje lento y no organizado por parte de los docentes hacia los estudiantes.

Por otro lado, si se llevara a cabo un pénsum académico se podria edificar una cultura de
mejoramiento continuo, una gestion estratégica que vele por la calidad en la ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes obteniendo como resultado un amplio conocimiento y

fortalecimiento en los procesos musicales.

Finalmente, después de la recoleccidn general de datos sobre politicas, perfiles, planes de estudio
y educacion musical se realiz6 una ponencia en la Universidad de Cundinamarca sede Zipaquira
donde se di6 a conocer los avances del proyecto investigativo en cuanto a los procesos de

educacion musical en algunos municipios del departamento de Cundinamarca. (Ver anexo No.7)

8. CONCLUSIONES

De acuerdo con la investigacion realizada podemos concluir que entre la casa de la cultura de
Nemocoén y las Instituciones de Educacion Superior no existe articulacion alguna porque los
estudiantes no poseen los conocimientos suficientes y necesarios para poder ingresar con

facilidad a un programa de musica profesional.

Considerando lo anterior, para poder realizar un proceso musical mas consolidado en el
municipio de Nemocon se deberia tener en cuenta el perfil profesional de la persona encargada

en el area porque es de suma importancia saber desarrollar un curriculo o guia académica con la
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que se puedan orientar los docentes de las escuelas de formacion y que ayude a superar los

problemas de ensefianza en sus estudiantes.

Mi paso por este proceso de investigacion, recoleccion de documentacion, entrevistas y demas
fue muy provechoso porque me permitié reconocer y fortalecer las debilidades que muchos
tenemos como educadores de casas de cultura. Adicionalmente, la experiencia y el conocimiento
obtenido por este semillero apoaporté a mi crecimiento personal y musical ampliando el
panorama de los procesos de formacién musical en Cundinamarca en los diferentes municipios

en los que se centro este proyecto especificamente el municipio de Nemocon.

Para finalizar, la realizacion de este proyecto fue un poco dificil debido a que no habia suficiente
documentacion acerca de la casa de la cultura de Nemocon; un claro ejemplo de esto es la
Mision y Visidn que no existia alli hasta que se requirio la informacién pertinente. Tampoco se
logré obtener informacion de mas directores encargados de las escuelas de musica ya que por

falta de tiempo no se pudo concretar una cita.
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10. ANEXOS

Anexo 1. Convocatoria Instructores Escuelas de Formacion Musical y Artistica

e, Departamente de Candiramarca i o= S

-, Municipio de Nemocdn ‘}:?
l. J Alcaldia Murnicipall ’ ﬂ'f’?’?‘ ;

~u Casa de fa Cultura e - -ua

CONVOCATORIA INSTRUCTORES ESCUELAS DE FORMACION MUSICAL ¥ ARTISTICA

LA ALCALDIA MUNICIPAL DE NEMOCON Y LA CASA DE LA CULTURA

INVITAN A TODA LA COMUNIDAD
Que desee participar en el proceso de seleccidn a postular su hoja de vida para el cargo de instructor

de las escuelas de formacion musical y artistica en:

- Direccidn de Banda Sinfdonica
- Tallerista para banda Sinfanica.
-  Danzas (Andina ¥ Moderna).
- Midsica popular.
Literatura.
- Wielin.
- Piano y coro.
- Teatro
- Vallenato
- Artes Plasticas.
Las cuales se contrataran a traveés de drdenes de prestacion de servicios [OPS)

1. LUWGAR DE RECEPCION HOJAS DE VIDA: se debe radicar la propuesta y haja de
wida, en la casa de la cultura “"Luis Antonio Orjuela’.

2. FECHAS Y HORARIO DE RECEPCION HOJAS DE VIDA: Se recibirdn las hojas de
vida a partir del viernes (05) cinco de Febrero de 2006 hasta el viernes 12 de febrero de
2016. En horario de 7:30 60 M. a 6:00 PM. (De lunes a viernes)

3. EQUIPO A INTEGRAR: Trece (13) instructores en General,

4. REQUISITOS:

Perfil: tecndloge y/o estudiante universitario con minime guinto (5) semestre aprobado
en cada una de las asignaturas o experiencia comprobada.

EXPERIENCIA: minirmo un (1) afio en la instrucciaon en escuelas de formacion o haber
trabajada en dreas especificas de atencidn a nifios wWo adultos. 'I_-)P
[ -
W=

* N epmondin aad fodles-Par la Revolucidn de lag ldeas™
Frlle B Mo BeBT  Cowemsicmeors (PF1) FE SIET EX L% CHdige Posfol: 251030

Informe de actividades acerca del trabajo de investigacién: La formacién musical en Cundinamarca.
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f=h Departamento de Cundinamarca o o=
Municipio di Nemocon ’%\
Alcaldia Municipal i
- Casa d¢ la Cultura B e

TIEMPO DE CONTRATACION: Segin necesidad de | escuela de formacide.

FUNSIONES A DESEMPENAR ENTRE OTRAS:
o Disefiar y formular plan de trabajc metodoldgico y pedagdgico.
o Diligenciar los formatos de identificacidn de riesgos y entregarlos al coordinador de
Escuelas para su posterior re direccionamienta a las entidades competentes del nivel
central,
o Registrar listado de asistencia para cada sesion con datos especificos de cada
beneficiario, asi mismao debera llevar fecha y horario de la realizacion de la sesion,
o Deberd entregar un {1) informe mensual de avance de metas y evolucidn del grupo.
Soportado con fotografias.
o Informar al Director acerca de la desercidn promedio de beneficiarios si llegase a
presentarse,
Velar por el buen trato y cuidado del lenguaje para con los beneficiarios y/fo

O

bensficiarias de |a Escuela.

o Velar por el cuidade de los implementos y planta fisica.

& Apoyo a instituciones educativas del municipio en cada una de sus disciplinas.

= Realizar como minimo dos {2} eventos semestrakes.

o FElinstructor deberd ser puntual con la legada a las sesiones y deberd informar de su

retardo o na llagada al Directar de Escuelas de formacitn con tiempo o antelacion al

desarrollo de la sesion.
o Deberd apoyar las diferentes actividades programadas par la Administracion
Municipal y la escuela de formacion.

PROCESD DE ENTREVISTA: Previo a la entrevista se publicara en la emisora Radic vivay enla
cartelera de la Alcaldla Municipal el cuadro de puntajes y aspectos aevaluar en la entrevista.

Como maximo dos [2) dias después del cierre de recepcion de hojas de vida el comité asignado por |a
alcaldia Municipal v la casa de la cultura citara a entrevista a los participantes de la convocatonia gue
hayan calificada a satisfaccién de la direccién de cultura (De acuerdo a los requisitos). Dicha citacidn
s realizard via telefdnica o correo electrdnico

Asi mismo serd dispuestoen las paginas institucionales de la Alcaldia Municipal la publicacion de los
instructores seleccipnades finales,

Al finalizar esta stapa de entreywist idn general en

los instructores seleccionados serdn m:dusy{
ia casa de la cultura

wowacy fodos—Por Lo Revolueidn de Lag lobeas’
Cndle 3 Mo 5-21 Conmodnder: (P91) B5F 161 EX 115 Cddigr Posfal: 251020
B s gt g Ll gl il oy G Gl gLl i e

o Sl s s sk i O S
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Anexo No. 2. Misidn y objetivos de la Alcaldia Municipal de Nemocon

e Misién

Investigar, recuperar, divulgar, consolidar y promover los factores que distinguen los valores
sociales y culturales del municipio, aportar recursos de calidad, estructurar planes y programas
formativos y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de nuestros habitantes

e Objetivos
Buscar y lograr la proteccion y valoracién del patrimonio cultural municipal, tangible e intangible,
de los factores que atenten contra su conservacion, utilidad, autenticidad, veracidad histérica, e
identidad.
» Mejorar los niveles de funcionamiento, participacion, repercusion rural, competitividad y utilidad
del Centro de Historia, las Escuelas de formacion artistica y cultural, biblioteca publica y ludoteca
municipales, hasta conseguir una industria cultural autosostenible.
» Cumplir con la ejecucion de los eventos programados hasta convertirlos en actividades del mas
alto nivel, la celebracion de las fechas civicas, culturales, patrias, etc., incrementado la eficacia
de las comunicaciones y la informacién, basandose en la necesidad de implantar y divulgar los
principios de una cultura ciudadana basada en el civismo y el amor por lo nuestro e incentivar y
estimular los mejores logros individuales y colectivos en estos campos.
* [dentificar y dotar a la Casa de la Cultura Luis A. Orjuela con los elementos indispensables para
brindar su servicio en condiciones aceptables.
* Fortalecer los festivales programados por la casa de la cultura.
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Anexo No. 3. Acuerdo No.28, Noviembre 25 de 1997.

1PAL

ACUERDO No. 28
Noviembre 25 de 1.997

~ POR MEDIO DEL CUAL SE CREA LA CASA DE LA CULTURA DEL
MUNICIPIC DE NEMOCON"™

L O CONCEJO MUNICIPAL DE NEMOCON CUNDINAMARCA, EN USO
FRTE . BSUS ATRIBUCIONES LEFGALES Y EN ESPECIAL LAS “
: CONFERIDAS EN LA LEY 136 DE 1.994 Y 397 DE 1.997.

ACUERDA

Créase la Casa de la Cultura del Municipio
Ae Nemocédn con el nombre de "LUIS ANTONIO ORJUELA QUINTERO™
=3 Hlustre hijo de éste terrufio.

O SEGUNDO: La casa de la Cultura tendra un

esto correspondiente al 2.5% de los recursos regulados en el
o 22 numeral 4 de la ley 80 de 1 993

ARTICULO TERCERO: Se conformard un Consejo Municipal de
cultura, integrado asi: . -
'.n: El Alcalde o su delegado
: * El director de la Institucién cultural de! Municipio
; » El representante dei Ministerio de Cultura
s Un jofe de micleoc "
e, Un mepresentanie de cada unn de los saciores artisticos y culturales 5
deal Municipwo
fepresentants de Ia comunidad aducative, designado por ia Junta
higipal de Educacidn
representania de los artesanocs
2 represantanie de las organizaciones civicas o comuniarias
; * Un representante de los personeros astudiantiles
= » Un represeniante de las agremiacones cullurales de discapscitados
: fisicos. psiquicos y sansoriaslas
L]

% =609ma~=o: El ppriodo de d4ste Consejo Municipal de Culiura sers
de tres (3) afos. |

© i amncuro buarro: Objetivos del Consejo Municipel de
Culturs
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e aia A

S

W
Loir o

AL

. " Estimular el desanullo cultural y contribuir al mejoramiento dQla
calidad de vida de las diversas comunidades de éste Municipio..

2. Actuar como entes articuladores de las actividades relacionadas
. con el fomento, la promocién y la difusién del patrimonio eunutal

3. Promover y hacer las recomendaciones que sean pertinentes paru
s la formulacién, cumplimiento y evaluaciéon de los planes, prootamas Yy .

g Q(oy.doo culiurales.

4. Vigilar la ejecucién del gasto publico invertido en la cultura.

“ARTICULO QUINTO: El director de la casa de la cultura sera
~ funcionarico de libre remociéon y nombramienio y tendrd a su cargo la
“ direccion de la Banda sinfonica de Nemocoén. Se le aslgnart'&m
“~manual de funciones para que cumpla con los objetivos estable_cldos en
estie acuerdo.

2 ARTiCULO SEXTO: El Alcalde o el delegado ‘sera ' el
; representante legal de la entidad y le correspondera la Administracion,
idooulhm de la misma, en armonia con las politicas y providencias que
cte el Consejo Municipal de la Cultura. %
CULO SEPTIMO: El patrimonio de la casa de la Cultur- m
r-do por los siguientes recursos : . x
Por los blenes muebles e inmuebles que a cualquier titulo ob(.noa
Por las donaciones y auxilios oficiales y privados que se Q'dm.g ., .‘-. 2
su favor.
Por un aporie anual otorgado por el Municipio.
Por los recursos de crédilo que obtenga con las -utodzadpm
legales pertinentes.
' Por los auxilios, donaciones, elc., de parliculares e institutos g
descentiralizados

-

+*ARTICULO OCTAVO: El presente acuerdo deroga todas )ao
dhpoﬂdonu que le sean contrarias.

& Recinto del Honorable Cono.jo Municipal de Nemocén, a los
SV (25) dias del Mes de Noviembre, del Mil Novecientos
¥ Siete (1.997). para su respectiva sancién y publicacion
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DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
b CONCEJO MUNICIPAL
- MUNICIPIO DE NEMOCON

- ACUERDO No. 019

{Noviembrz 30 de 2008)
Por medio del cual se crea y fortalece las Escuel
Plasticas. Artes Literanas. Artes Escenicas. Artes Mus |
Populares instrumental y vocal Danzas Folclornicas del Mu
se dictan otras disposiciones

EL CONCEJO MUNICIPAL DE NEMOCON CUNDINAMARCA, EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES CONSTITUCIONALES Y LEGALES, Y EN ESPECIAL LAS
CONFERIDAS EN EL ARTICULO 313, NUMERAL 4° DE LA CONSTITUCION
POLITICA DE COLOMBIA, LA LEY 136 DE 1994, LA LEY 715 DE 2000, LA LEY
397 DE 1997, DECRETO 1589 DE 1998 Y LA LEY 1185 DE 2008 Y

CONSIDERANDO

= amphar

» Que el presente Acuerdo esta basado en e
- Artes

practicas. el conocimiento y el disfrute ce las
Escénicas, Artes Musicales como Teatro. Music
Danzas Folcloricas del Municipio de Nemocon

Que con el propdsito de garantizar la egquidad
culturales, se hace necesarno ofrecer alternativ
generaciones, tanto en el ambito urbano como >
institucional se acoge a la educacion para el traba
lo establecido en la Ley 1004 de 2005 que r
Educacion no formal

Que es deber de los Municipios crear y
Artes Plasticas, Artes Literanas Artes Escenicas z
y vocal de modalidad de educacion para el traba)

Municipios, para generar espacios de expresion. partic

fortaiece

Que. en conformidad con la Ley 15 de 2001. es deber de todc
sucesivo fomentar las Escuelas de Form

)]
0

16N

Que resulta primordial reconocer e integrar
formativos que se han gestado en el Municipio
a otras artes de diferentes contextos

Que es deber de las Autoridades propender por la continudad
procesos en beneficio de la Comunidad

Que dado el posicionamiento. alcance y reconocimiento E
formacion en el ambito Municipal se hace necesano organi:z
formacion en el ambito de la educacion para el traba
como un proyecto para el mejoramiento de la cahdad d
ciudadana

Que en desarrollo y fortalecimiento institucional fomen
intennstitucional desde el punto de vista orgamnizativa
programatico dirigido a las instancias encargadas
programas y proyectos culturales en las entidades del orden

Que es deber de las entidades ter
articulo 18 de la Ley 397 de 1
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DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
% CONCEJO MUNICIPAL
MUNICIPIO DE NEMOCON

.- 2 r

promocionara la creacion la actividad artistuica y culturail a investugacion y el
fortalecimiento de las expresiones culturales Para tal efecto establecera. entre
otros programas, bolsas de trabajo, becas. premios anuales. concursos. festivales
talleres de formacion artistica. apoyo a personas y grupos dedicados a actividades
culturales, fernias, exposiciones, unidades mowviles de divuigacion cultural. y otorgara
incentivos y créditos especiales para artistas sobre salhentes. asi como para los
integrantes de las comunidades locales en el campo de la creacion. ‘a gjecucion_ la
experimentacion, la formacion y la mvestigacion a nivel individual y colectivo

Que mediante Decreto No. 080 del 31 de diciembre de 1984 se creo la Casa de
Cultura. derogado por el Concejo Municipal segun Acuerdo No 28 de Noviembre
25 de 1997 quedandc como Casa de la Cuiltura “"Luis Antornio Orjuela Quintero

Que el Plan de Desarrollo de Cultura esta articulado con el Plan de Desarrollo
Municipal “Por el Bien de Nemocoén...!Vamos con todo 2008- 2011!

' Que por lo anteriormente expuesto
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO.- Créase las Escuelas de Formacion de Artes Plastcas
Artes Literarias, Artes Escénicas. Artes Musicales como Teatro Musicas Populares
instrumental y vocal, Danzas Folciéricas del Municipio de Nemocon, como
dependientes de la Casa de la Cultura “Luis Antonio Ornjuela Quintero” encargadas
de fomentar integraimente a los ninos, jovenes y adultos mayores de la comumidad
en procesos de formacion artisticos y culturales dentro de la educacion para el
trabajo y el desarrolico humano

ARTICULO SEGUNDO.- Las Escuelas de Formacion de Artes Plastcas Artes

Literarias, Artes Escénicas. Artes Musicales como Teatro Musicas Populares

instrumental y vocal, Danzas Folcldricas del Municipio de Nemocoén. son patrnimonio

cultural inmaterial donde se muestran las manifestaciones culturales de a
. Comunidad

ARTICULO TERCERO.- La financiacion de las escuelas de formacion Artes
Plasticas, Artes Literarias, Artes Escénicas, Artes Musicales como Teatro. Musicas
Populares instrumental y vocal, Danzas Folcloricas del Municipio de Nemocon se
financiaran con recursos del SGP. recursos propios. y proestampilla cultural. para
ello facultese al Alcalde Municipal para que realice los trasiados y adiciones
correspondientes con el fin de dar cumplhimiento al presente Acuerdo

Paragrafo. El recaudo por el alquiler y taguilla que genere el teatro municipal sera
para el sostenimiento del mismo

ARTICULO CUARTO.- Facultese al Alcalde Municipal para que en un terminc de
tres (03) mese reglamente el presente Acuerdo

ARTICULO QUINTO.- Las sedes de las Escuelas de Formacion de Artes Plasticas
Artes Literarias, Artes Escénicas. Artes Musicales como Teatro. Musicas Populares
instrumental y vocal, Danzas Folcioncas del Municipio de Nemocon, seran las que
la Casa de la Cultura les asigne Ubicada en el Municipio de Nemocon con
cubrimiento en toda la zona de nfluencia

ARTICULO SEXTO.- ElI Director de la Casa de la Cultura debera gestionar los
recursos ante el Ministenio de Cultura la Secretaria de Cultura del Departamento y
demas organizaciones publicas y privadas para apoyar la labor de Ia

- N T
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Anexo No.5. Acuerdo No0.003, Febrero 17 de 2010

ACUERDO No. 003
(Febrero 17 de 2010)

Por medio del cual se dictan normas sobre la creacion, organizacion y
funcionamiento de la Escuela de Formacion Musical Municipal de Nemocon
como Dependencia de la Casa de la Cultura “LUIS ANTONIO ORJUELA
QUINTEROQ", se crea la Asociacion de Padres de Familia como Organizacion

no Gubernamental de apoyo y se fomentan las actividades culturales del
Municipio

EL CONCEJO MUNICIPAL DE NEMOCON CUNDINAMARCA, EN USO DE
SUS FACULTADES CONSTITUCIONALES Y LEGALES, EN ESPECIAL LAS
CONTENIDAS EN EL ARTICULO 313 NUMERAL 4° DE LA CONSTITUCION
POLITICA DE COLOMBIA, ARTICULO 32 DE LA LEY 136 DE 1994,
ARTICULO 76 NUMERAL 8° DE LA LEY 715 DE 2001, LA LEY 397 DE 1997
EN SUS ARTICULOS 17, 18, 22 Y 25 Y EL. ACUERDO No. 004 DE MAYO
31 DE 2008 “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL 2008 - 2011 Y

CONSIDERANDO

A Que el presente Acuerdo esta basado en el Proposito de ampliar y
fortalecer )a practica, el eonocimiento y el disfrute de Jla musica en el
Municipio como expresion cultural,

B. Que es fundamental crear una Escuela de Musica para la formacion
musical de la poblacion Infantil y Juvenil, en donde se impulsen las
practicas Musicales de banda, coros, musicas tradicionales y orquestas

C. Que con el propdsito de garantizar la equidad de oportunidades
educativas y culturales, se hace necesario ofrecer alternativas de

formacion para las nuevas generaciones tanto en la zona urbana como
en la rural

D. Que resulta primordial reconocer e integrar las diferentes practicas y
saberes musicales que se han gestado en el Municipio, asi como
expandir el conocimiento hacia musicas de otros contextos

E. Que por lo anteriormente expuesto
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO.- Créese la Escuela de Musica del Municipio de Nemocon,
9 con la mision de desarrollar y fomentar el talento y las aptitudes artisticas en
materia musical en los ninos y jovenes del Municipio de Nemocon, mediante
! procesos de educacion no formal
:
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ARTICULO SEGUNDO.- La Escuela de Musica sera una dependencia de la Casa
de la Cultura que a su vez esta subordinada a la Administracion Central y reunira
en principio las actividades de la Banda Sinfonica Municipal creada por Acuerdo
No. 009 de 1934 y la Escuela de Formacion en Mdudsicas Populares Instrumental y
Vocal, creada mediante Acuerdo No. 019 de 2008, sin perjuicios de adicionar a
dicha escuela otras categorias de manifestacion artistica Musical a medida que se
vaya creando la necesidad y actividad cultural

ARTICULO CUARTO.- Naturaleza Juridica. De acuerdo a las necesidades
formativas de cada una de las actividades especializadas musicales tendran un
Instructor Callificado como pedagogo y profesional en el area de Muasica, con
experiencia certificada minima de un ()1) afo en el area, los que seran contratados
por la Administracion Municipal, pero que no tendran funciones de ordenadores del
gasto, facwitad que se reserva para el Alcalde Municipal.

ARTICULO CUARTO.- Financiacion. Para la financiacion y funcionamiento de la
Escuela de Formacion Musical se podran destinar recursos del Sistema General de
Participaciones correspondientes al sector Cultura, recursos provenientes del
Fondo y de la Estampilla Pro- Cultura, aportes de personas naturales o juridicas,
publicas y privadas. Municipales, Departamentales, Nacionales o Internacionales
sin perjuicio de los aportes que haga la asociacion de Padres de Familia de los
estudiantes de la Escuela de Formacidn Musical, o lo gue se deriven de la Industria
Cultural Municipal

ARTICULO QUINTO.- La Escuela de Masica Municipal contara con una sede
apropiada en condiciones aptas de iluminacion y ventilacion que garanticen la
salud, seguridad, salubridad y comodidad necesaria para el correcto desarrollo de
su mision. en las Instalaciones de la Casa de la Cultura o donde se designe

ARTICULO SEXTO.- La Administracion debera proveer a la Escuela de Formacion
Musical de los elementos necesarios y particularmente de dotacion de
Instrumentos musicales y conforme a sus posibilidades incrementar la cantidad y
calidad de éstos y de los demas equipos necesarios para su operacion y
funcionamiento, Igualmente en la medida que alcancen los recursos dispondra lo
necesaric para facilitar los encuentros, concursos, festivales, veladas culturales. la
capacitacion de los niflos con recursos humanos adicionales y para los
reconociniientos que incentiven ia actividad musical de fos nifios, ninNas y jovenes
dentro del Municipio y/o fuera de él

ARTICULO SEPTIMO.- Autoricese al Alcalde Municipal para que promueva vy
contribuya a la organizacion de una Entidad no Gubernamental integrada por los
Padres de Familia de los estudiantes inscritos dentro de las actividades formativa
en la Escouela de Muasica en la Casa de la Cultwra, que tendra naturaleza privada
independiente, y autdnoma con referencia al Municipio, la cual apoyara el logro de
fos objetivos y la consecucion de recursos econdmicos ante orgarnismos estatales
que faciliten la consolidacion y desarrollo de la Escuela de Formacion en Mdusica
del Municipio

Informe de actividades acerca del trabajo de investigacién: La formacién musical en Cundinamarca.

Desde las casas de la cultura hacia los programas de Educacién Superior.
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Informe de actividades acerca del trabajo de investigacién: La formacién musical en Cundinamarca.

Desde las casas de la cultura hacia los programas de Educacion Superior.

No.6. Formato de Analisis de Entrevista

FORMATO DE ANALISIS ENTREVISTA

Entrevista para los docentes del afio 2005 al 2010

Guias de Contenido

Perfil de Ingreso

Curriculo

Ensefianza y educacion musical
Perfil de Egreso

Casa de la cultura

Politicas Culturales

PARTE 1 - CONTEXTO DEL SUJETO

PN E

5.

¢Cudl su nombre completo?

¢Que formacion musical posee?

¢En qué casa de la cultura (escuela de formacion musical) ha trabajado?

Al momento de su ingreso a dicha(s) casa de la cultura, ;qué formacion académica habia
completado?

¢Posee alguna formacion pedagdgica? ¢Cual?

PARTE 2 — PERFILES Y CASA DE LA CULTURA (ESCUELA DE FORMACION
MUSICAL)

6.
7.
8.
9.
10.

11.

¢Desde qué afio trabaja en la casa de la cultura?

¢Queé actividades o areas estaban a su cargo?

¢En qué estado recibio usted los procesos o actividades a su cargo?

¢Qué instrumento dictaba?

¢Recibid alguna directriz (syllabus, programa, curriculo, contenidos de area,
coordinacion) sobre las actividades a su cargo?

¢Cbémo se realizaba o realizaba usted la seleccion de los aspirantes a instrumento? ¢;qué
instrumentos?

PARTE 3 — LA FORMACION MUSICAL Y EL EGRESADO

12.

¢Cbémo desarrollaba sus clases de instrumento y qué materiales de apoyo utilizaba?
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16.
17.
18.

19.

Informe de actividades acerca del trabajo de investigacién: La formacién musical en Cundinamarca.

Desde las casas de la cultura hacia los programas de Educacion Superior.

. ¢Existia algun tipo de directriz, tendencia o guia pedagdgica o metodoldgica o habia

completa autonomia?

. ¢De qué manera y con qué materiales de apoyo desarrollé sus clases?
. ¢Existia y/o disefi6 usted algln tipo de pensum (curriculo o syllabus) de las clases de

instrumento a su cargo?

¢Qué materias 0 en qué areas se formaban los estudiantes a su cargo?

¢CAmo se evaluaban los procesos académicos y/o musicales?

¢existia algun tipo de énfasis en el programa y/o el instrumento impartido, en cuanto al
tipo de formacion de los estudiantes y los resultados esperados?

¢Qué se esperaba de un estudiante de instrumento? ¢Existia alguna expectativa con
relacién al futuro de los estudiantes? (Ingresar a una Universidad, Tocar en Bandas y
Grupos del municipio, ninguna)

PARTE 4 — POLITICAS CULTURALES

20.
21.

22.

23.

24,

25.

26.

¢Existia algun tipo de capacitacion docente en algin area?

¢Conoce el plan de masica para la convivencia, del Ministerio de Cultura? ;Qué sabe al
respecto?

¢Conoce las cartillas del Ministerio de Cultura? ¢Las implementaba?

¢Existia articulacion entre las directrices y materiales publicados por el Ministerio de
Cultura para las casas de la cultura y lo realizado en las mismas? ;de qué forma se
articulaban o no?

¢Considera que las politicas culturales y lo impartido en la formacion musical en la casa
de cultura, se articula con lo esperado en un programa de formacion musical profesional?
Il ¢Los estudiantes pueden ingresar a un programa de formacién profesional en musica,
una vez han estudiado en una casa de la cultura?

¢Las oportunidades laborales del departamento estan articuladas con las politicas
culturales que las rigen?

¢Las oportunidades laboras del departamento estan articuladas con la formacién musical
de los programas de formacion musical?
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