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RESUMEN ANALITICO ESPECIALIZADO (RAE)

TIPO DE DOCUMENTO

Trabajo de grado previo a la obtencién
del titulo de Contadora Publica.

TITULO DEL DOCUMENTO

Mejoramiento de la seccion de
Propiedad, Planta y Equipo en la
Escuela de Comunicaciones del
Ejército Nacional de Colombia en el
Municipio de Facatativa.

DESCRIPCION GENERAL O
RESUMEN

El presente trabajo ha sido dirigido al
mejoramiento  del  proceso  de
Propiedad, Planta y Equipo en la
Escuela de Comunicaciones del
Ejército Nacional, a su vez, tiene como
propésito  fundamental, recolectar
documentacion, diagnosticar, analizar y
recomendar aquellas debilidades que
se presentan en el mismo, basados en
la normatividad que rige para el
desarrollo, funciones y el cumplimiento
del mejoramiento propuesto en el
“Manual de Procedimientos
Administrativos y Contables para el
manejo de bienes del Ministerio de
Defensa Nacional 2012”, “la Directiva
de Telematica” y la “Directiva de
Intendencia”.

JUSTIFICACION

La Escuela de Comunicaciones, es una
Institucion Universitaria de Educacion
Superior  Militar  de Facatativa;
encargada de formar a los Oficiales,
Suboficiales y personal de la sociedad
civil en el campo de la Electronica, las
Comunicaciones y las
telecomunicaciones, mediante  un
proceso integral y permanente, que
permita el desarrollo de las
potencialidades de sus integrantes.
Cada uno con funciones especificas,
inherentes al ambito militar vy




JUSTIFICACION

académico. Entre estos, se encuentra
la dependencia denominada Propiedad,
Planta y Equipo, cuya funcion principal,
es controlar y realizar seguimiento a los
bienes tangibles e intangibles que
hacen parte de la Institucion en general.

Al llevarse a cabo las auditorias
internas organizadas por el Sistema
Gestion de Calidad, se evidencio la
ausencia de trazabilidad entre las
cuentas contables y el sistema SAP
(Sistemas, Aplicaciones y Productos en
procesamiento de datos), algunos
elementos no corresponden a su
naturaleza de activo fijo, generando una
informacion errobnea que afecta su
confiabilidad y puede ocasionar
dificultades en el control y seguimiento
de los activos fijos.

A partir de lo anterior, surgio la presente
propuesta, consistente en diagnosticar,
analizar, verificar y modificar algunos
activos fijos pertenecientes al inventario
de la dependencia Propiedad, Planta y
Equipo, que posee la Escuela de
Comunicaciones tanto de intendencia
(bienes, muebles y enseres), como de
telematica (computacion, licencias,
radios, red de telefonia, entre otros),
con el propésito de generar un mayor
control, clasificacion e identificacion de
los mencionados activos.

OBJETIVO

Realizar el proceso de mejoramiento y
clasificacion de cuentas y de los
elementos de intendencia y teleméatica
de la unidad Propiedad, Planta y Equipo
en la Escuela de Comunicaciones del
Ejercito Nacional de Colombia en el
municipio de Facatativa.




METODOLOGIA

La metodologia empleada durante la
pasantia fueron:

Observar: es fundamental en este
proceso de mejoramiento, para
acercarse mas al conocimiento y
obtener informacion  veridica vy
confiable. Para esta técnica de disefio
durante la pasantia, se observo la
identificacion del activo fijo, que
consiste en la implementacion de
placas con codigo QR, para asignar a
los elementos de intendencia vy
telematica que se encontraran en buen
estado.

Verificar: este trabajo es esencial para
garantizar que la informacion sea fiable,
integra y clara para la toma de
decisiones. Se verificd que se estuviera
cumpliendo a cabalidad con las normas
exigidas por el Ministerio de Defensa
Nacional, la lista de verificacion de la
seccion de la Propiedad, Planta y
Equipo y las funciones del encargado.
Asi mismo, la verificacion de las
cuentas contables, relacionadas con el
activo fijo de intendencia y telemética.

Analizar: es vital para identificar las
causas que afectan a la seccidn
Propiedad, Planta y Equipo, y asi
mismo dar soluciones a las falencias
identificadas. Se analizé la trazabilidad
del tratamiento contable de los activos
fijos de intendencia y telematica.

Diagnosticar: este andlisis es
imprescindible, para conocer las
caracteristicas y condiciones en las que
se encuentra la dependencia
Propiedad, Planta y Equipo en la
Escuela de Comunicaciones, con el fin
de resolver las dificultades que en ella
se identifiquen.




METODOLOGIA

Recomendar: Con base en el
diagndstico, se proponen una serie de
recomendaciones, a partir de los
errores  evidenciados durante la
pasantia, como aspectos susceptibles
para la mejora del proceso.

AREA DEL CONOCIMIENTO

Ciencias administrativas, economicas y
contables.

PRESENTACION GENERAL DE LA
EMPRESA

La Escuela de Comunicaciones del
Ejército Nacional, con nuamero de
identificacion tributaria (NIT)
800.131.179-3, se encuentra ubicada
en el Cantén Militar de
Comunicaciones, en Facatativa,
Cundinamarca. La seguridad de la
jurisdiccién del municipio, le
corresponde al Batallon de Apoyo de
Servicios para las Comunicaciones
“‘GR. Manuel Valdivieso”.

Anteriormente, la ESCOM pertenecia a
este Batalldn; la separacion: Batallon —
Escuela, fue el 1 de diciembre de 1.996;
de esta forma, el alma mater de las
comunicaciones, la Escuela de
Comunicaciones, se separa del
Batallbn de Comunicaciones en las
instalaciones propias de la Guarnicion
de Facatativ4, siendo su comandante el
sefior TC. Luis Gustavo Rodriguez
Machuca.

El mayor objetivo de la Escuela de
Comunicaciones, es capacitar,
especializar 'y profesionalizar al
personal de Oficiales y Suboficiales de
la Fuerza; el 19 de enero de 1.997, se
activa el Departamento de Educacién
Superior, en concordancia con la mision
de la Escuela, proyectandose como
Instituto de Educacion superior.




CONCLUSIONES

Se encontraron observaciones minimas
en la aplicacion de los formatos
estandarizados, ordenados en el
Manual de Procedimientos
Administrativos y Contables para el
Manejo de Bienes del Ministerio de
Defensa Nacional, en la seccion
Propiedad, Planta y Equipo, lo cual es
una fortaleza en el momento de
realizarse una auditoria interna y/o
externa, en la Escuela de
Comunicaciones Militares.

Se evidencio que el personal de la
institucién  oficiales, suboficiales y
civiles, requerian la capacitacion; ya
que ellos no tenian conocimiento de la
importancia de las placas de
identificacion de los activos fijos
(stickers), en la Escuela de
Comunicaciones del Ejercito Nacional

Se identific6 que, aunque ya estan
implementados  los  rotulos  de
identificacion de los activos, se
encontraron varios que no estaban en
Optimas condiciones como por ejemplo
rotos, incompletos y unos estaban
despegados en cierta parte del rotulo
casi siempre en las esquinas.

Al realizar la inspeccién de los activos
gue se encontraron con rotulos en mal
estado son en su gran mayoria las CPU
y las diferentes partes de las sillas
(espaldares y soportes de los brazos).

Se estableci6 un cronograma de
actividades, con el fin de que cada
dependencia o0 unidad realice
cumplimiento de las actividades
programadas mes a mes en la seccion




CONCLUSIONES

de propiedad planta y equipo de la
Escuela de Comunicaciones Militares.

Analizado la matriz DOFA (Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y
Amenazas, nos brindé una solucion a
corto mediano y largo plazo donde se
puede mitigar las observaciones y
hallazgos correspondientes a la seccion
de propiedad planta y equipo la Escuela
de Comunicaciones Militares.
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GLOSARIO

Acta de revista: auditoria interna que se realiza internamente en una seccion
0 centro de costos en la Escuela de Comunicaciones.

Activos de menor cuantia: los bienes cuyo valor de adquisicion esté entre
cero (0) SMMLV hasta cincuenta (50) UVT?, en el cual su depreciacion pasa
a cero pesos; al mes siguiente de haber sido adquirido, pasan a cuenta
contable (1690).

Activos de mayor cuantia: son aquellos elementos, cuya adquisicion superan
los 2,5 SMMLYV, en el cual su depreciacion transcurre normal y también su
vida util.

Activo fijo: bienes adquiridos por el ente publico, para utilizarlos directamente
en el desarrollo de su cometido estatal. Dadas sus caracteristicas,
inmovilizan temporalmente capitales, que en el tiempo tendran a desaparecer
por efecto de la depreciacion?.

Bienes inmuebles: son todos aquellos bienes que no pueden transportarse
de un lugar a otro a otro sin que se destruyan o deterioren®.

Bienes intangibles: son aquellos bienes que no tienen forma fisica, pero que
tiene un valor a causa de los derechos o privilegios que confieren el Ministerio
de Defensa, como son: licencias, software patentes marcas y derechos®.

Centro de costos: es cualquier dependencia funcional de la Unidad en la que
se generan costos.

Clase activo fijo: se clasifican por grupo, al cual pertenece el activo fijo.
Ejemplo; muebles y enseres, licencias, herramientas y accesorios, entre
otros.

Confrontacion de cargos: auditoria interna que se realiza trimestralmente
para verificar el material asignado que se encuentra en buen estado, en

1 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL, Manual de Procedimientos Administrativos y Contables
para el Manejo de Bienes del Ministerio de Defensa Nacional, 2012. p. 73.

2 Ibid., p. 121.

3 Ibid., p. 18.

41bid., p. 18.



X/
*

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

funcionamiento; también se evidencia en este formato que no haya sobrantes
ni faltantes de material.

Cuenta contable: identificacion al que pertenece.

Fecha de adquisicion: fecha en que la institucion realiza compras y las
empieza a explotar econdmicamente hasta la fecha en que se cumpla su
depreciacion total.

Intendencia: material de consumo y activos fijos que obtiene la Fuerza Militar,
para utilizarlos directamente en el desarrollo de su cometido estatal en
cumplimiento con los deberes institucionales para el beneficio del personal.

Numero de inventario: numero al cual pertenece el activo fijo, que lo arroja
por medio del cédigo de barras.

Propiedad, planta y equipo: bienes tangibles adquiridos, construidos o en
transito de importacion, construccion y montaje poseidos, con la intencion de
emplearlos en forma permanente, para la producciéon o suministro de otros
bienes y servicios, arrendarlos, o utilizarlos en la administracion del ente
publico, y que no estan destinados para la venta, siempre que su vida util
probable exceda de un afio®.

Revista mensual: revision o auditoria interna del centro de costos (seccion),
con el fin de observar si el material se encuentra en el lugar asignado.

Revistas selectivas: revision de algunos materiales al azar, que se
encuentren asignados en el centro de costos, en la que se verificara su
estado y su buen funcionamiento.

Telematica: tecnologias que buscan el constante desarrollo en conjunto,
tanto de las telecomunicaciones como de la Informética, para su cometido
estatal.

Trazabilidad: secuencia de procedimientos que permiten seguir el proceso
de evolucion de producto en cada una de sus etapas.

Trocado: intercambio del nimero de denominacién de las cuentas de activo
fijo, que no corresponden a su naturaleza contable.

5 1bid., p. 18.



% Valor contable: valor del activo fijo que arroja y estd registrado
contablemente.




INTRODUCCION

La Escuela de Comunicaciones del Ejército Nacional de Colombia, con sede en
FacatativA — Cundinamarca, a cargo del sefior Teniente Coronel William Ostos
Zuniga, permiti6 desarrollar y apoyar con los conocimientos adquiridos, como
estudiante de 9° semestre del programa de Contaduria Publica de la Universidad
de Cundinamarca, un espacio en la seccion de Propiedad, Planta y Equipo, con el
objetivo mejorar y reforzar, uno de los procesos de esta importante Institucion de
Educacion Superior.

El presente trabajo, consistente en una propuesta de mejoramiento del proceso de
Propiedad, Planta y Equipo en la Escuela de Comunicaciones del Ejército Nacional,
tiene como propésito recolectar la documentacion relevante de la seccion,
diagnosticar, analizar y recomendar soluciones para las debilidades que se
presentan en la misma. El Manual de Procedimientos Administrativos y Contables
para el manejo de bienes del Ministerio de Defensa Nacional 2012, la Directiva de
Telematica y la Directiva de Intendencia, se tomaron como soporte normativo, que
rige el desarrollo, funciones y el cumplimiento del mejoramiento.

Entre los resultados esperados del trabajo llevado a cabo durante la pasantia, se
destaca, el cumplimiento de los objetivos planteados en el cronograma de
actividades frente a la organizacion, aportando recomendaciones y mejoras en el
proceso de Propiedad, Planta y Equipo, perteneciente a la Escuela de
Comunicaciones, teniendo en cuenta las competencias, habilidades y las
limitaciones de la pasantia, debido a la seguridad que debe tener la entidad en todo
sentido, el suministro de informacion parcializada y la obtencién de permisos para
acceder a ella, o para divulgarla (compromiso de confidencialidad).

La Escuela de Comunicaciones, requiere el mejoramiento constante del proceso
Propiedad, Planta y Equipo, ya que actualmente se evidencia una insuficiencia en
la parte de administracion y control; se evidencia el riesgo de no tener la informacién
clara y oportuna, en vista que las clases de los activos fijos se encuentran trocadas
o cambiadas, por lo que es necesario hacer un respectivo diagnéstico, analisis,
recomendacion y control en el manejo del material.
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1 OBJETIVOS

1.10BJETIVO GENERAL

X/
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Realizar el proceso de mejoramiento y clasificacion de cuentas y de los
elementos de intendencia y telematica de la unidad Propiedad, Planta y
Equipo en la Escuela de Comunicaciones del Ejército Nacional de Colombia
en el municipio de Facatativa.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

X/
L X4
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L X4

X/
L X4

Identificar los requerimientos establecidos en la normatividad de la Institucion
militar para el manejo de los elementos de intendencia y telemética.

Comparar y verificar visualmente la informacion de los registros del sistema
SAP de los elementos de intendencia y telematica, tales como su ubicacion,
clasificacion, numero de identificacion, entre otros.

Clasificar cada elemento de intendencia y telematica con el nimero de
inventario a través de placas.

Ejecutar un informe de resultados periddico de identificaciones vy

recomendaciones para el mejoramiento de la seccién Propiedad, Planta y
Equipo.
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2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Escuela de Comunicaciones del Ejército Nacional, es una Institucion de
Educacion Superior de caracter publico y militar, en la cual se desarrollan las
funciones de docencia, investigacion y extension, en las areas técnica, tecnoldgica,
profesional y posgradual, con énfasis en electronica, administracion y tecnologias
de la informacién y comunicaciones (TIC), para potencializar el talento humano de
la Fuerza Publica y el personal civil, fomentando la responsabilidad social y
empresarial, bajo el marco del Derecho Internacional Humanitario (DIH) y el
Derecho Internacional de los Conflictos Armados (DICA).

La plataforma empleada por la Escuela de Comunicaciones, es el sistema SAP
(Sistemas, Aplicaciones y Productos en procesamiento de datos), que consiste en
un sistema integrado, donde la informacién es almacenada y esta disponible a
través de todo el proceso, facilitando las transacciones y el manejo de la
informacion.

Actualmente, el sistema de administracion y control del proceso Propiedad, Planta
y Equipo, se encuentra en riesgo, ya que no cuenta con una informacién clara y
oportuna en relacién con las clases de los activos fijos, que se encuentran trocadas
o cambiadas y no permiten que se evidencie una trazabilidad, en el momento de
hacer auditorias internas y externas, por el Comando Superior de las
comunicaciones.
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3 PRESENTACION GENERAL DE LA EMPRESA

La Escuela de Comunicaciones del Ejército Nacional, con niumero de identificacion
tributaria (NIT) 800.131.179-3, se encuentra ubicada en la Calle 5 con Carrera 15
Dos Caminos, Cantén Militar de Facatativd - Cundinamarca®; la seguridad de la
jurisdicciéon del municipio, le corresponde al Batallon de Apoyo de Servicios para las
Comunicaciones, “GR. Manuel Valdivieso”.

La primera seccién, comenzo a recibir hombres especializados que venian de la
Compaiiia de Comunicaciones Socorro’; Unidad que dependia del Batalléon de
Ingenieros No. 1, Francisco José de Caldas, con su Comandante el Coronel Torrijos,
quien fue el iniciador de la especialidad de Comunicaciones de la Compafiia de
Comunicaciones del Batallon Caldas.

Ingresan los primeros hombres radiotelefonistas, que vienen a trabajar a la seccién
de radiotelegrafia de la jefatura de Radio del Ministerio de Guerra.

Posteriormente, ocupd las instalaciones del Cantén de Puente Aranda, hasta el 1°
de septiembre de 1944, cuando por medio del decreto reservado No. 01937, se crea
las Comunicaciones Militares como Unidad perteneciente a la Brigada de Institutos
Militares en la ciudad de Facatativa, bajo la Direccién del sefior Capitan Eusebio
Cortés Forigua, quien para ésta se consideraba como el oficial mas capacitado
técnica y profesionalmente para llevar adelante la responsabilidad de
institucionalizar la primera Escuela de Comunicaciones.

El 11 de diciembre de 1.944, se da inicio al primer curso de transmisiones, con 99
conscriptos voluntarios presentados por el Distrito Militar No. 44, con la creacion de
la Escuela para la Capacitacion Técnica de Oficiales y Suboficiales de
Comunicaciones y Transmisiones del Ejército, dando inicio a la verdadera etapa de
organizacion de la especialidad técnica y comienza el ir y venir de la Escuela de
Comunicaciones.

Mas tarde, para el 17 de febrero de 1.948, mediante decreto 2.026, la Escuela de
Comunicaciones y de Transmisiones, es trasladada a la guarnicién de Ibagué, en
donde se organiza la primera seccibn de comunicaciones con personal de
Suboficiales y Soldados, utilizando por primera vez el radio SCR- 284, suministrado
por el Ejército de los Estados Unidos, el cual habia sido utilizado con éxito en la
Segunda Guerra Mundial.

La separacion Batallon — Escuela?, fue el 1 de diciembre de 1.996: la alma mater de
las comunicaciones, la Escuela de Comunicaciones, se separa del Batallon de

6 RESENA HISTORICA JULIO 17 DE 2011, Resefia Historica, Disponible en:
file://IC:/Users/usuario/Downloads/RESE%C3%91A%20HISTORICA%20JULIO0%2017%202011.pdf
7 COMUNICACIONES MILITARES EN COLOMBIA 70 ANOS, Editado en Colombia 2014, Creacion
del Batallon de Transmisiones de Comunicaciones, p., 202 — 204.

8 Ibid., p. 205.
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Comunicaciones en las instalaciones propias de la Guarnicidon de Facatativa, siendo
su comandante el sefior TC. Luis Gustavo Rodriguez Machuca.

Siendo el mayor objetivo de la Escuela de Comunicaciones el de capacitar,
especializar y profesionalizar al personal de Oficiales y Suboficiales de la Fuerza, el
19 de enero de 1.997, se activa el Departamento de Educacion Superior, en
concordancia con la mision de la Escuela, proyectdndose como Instituto de
Educacion superior.

Desde el afio de 1.998, se descentralizé el mantenimiento, con la creacién de 4
laboratorios de mantenimiento del Ejército (LAMCE), perteneciente a la Escuela de
Comunicaciones.

La Escuela de Comunicaciones como institucion universitaria®, tiene como principal
objetivo, capacitar, especializar y profesionalizar al personal de Oficiales y
Suboficiales de la Fuerza; de esta forma, emprendiéo en 1.998 ante el Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior, su aprobacién como
Institucion de Educacion Superior (IES), e igualmente, ante el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), logrando obtener de esta manera, un afio mas tarde,
el registro ICFES 2903, con la inscripcién de dos programas de posgrado como
especializaciones.

Hasta la presente fecha, la Escuela de Comunicaciones Militares, cuenta con
registros calificados, dentro del Sistema Nacional de Informacion de Educacion
Superior SNIES, para los siguientes programas de pregrado: Tecnologia en
Electronica y Comunicaciones, Ingenieria Electronica en Telecomunicaciones y
Administracion de Empresas en Telecomunicaciones; y para dos programas de
posgrado: Esp. en Seguridad Fisica y de la Informatica y Esp. En Gerencia Integral
de las Telecomunicaciones. En el afio 2.010, se inici6 el proceso de autoevaluacion
institucional, con miras a la acreditacion en Alta Calidad a la Institucion.

9 |bid., p. 207 — 208.
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3.1 Organizacion Escuela de Comunicaciones del Ejército Nacional de Colombia

[_oireccion I AYUDANTIA Y ARCHIVO |

TC. OSTOS 55. GONZALEZ
| CONSEJODIRECTNO | | SARGENTO MAYOR |

SM HERNANDEZ
| CONSEJOACADEMICO | Icomunmcrﬁumnxrﬁau!

SP. MORA

AUTOEVALUACION
, ACADEMICA

. CP. PEREZ
SUBDIRECCION

MY.TORRES

. CAPELLANIA |
PADRE VICTOR CRUZ

| CONTROLINTERNO |
SV. RODRIGUEZ

]

DESARROLLO | | INSPECCION DE ACCION CONTRA COORDINACION TV
‘ HUMANO |  ESTUDIOS | ‘ INTEGRAL INTELIGENCIA JURIDICA Y DD.HH TE SEPSE
TE SANCHEZ MY. ARENAS SV. MORA CP. GRANADA TE. CORTES SV.QUIMBAYO  CP. CAMACHO

llustracion 1 Organizacion Escuela de Comunicaciones
Fuente: Evaluacién y seguimiento'®

10 FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA, Ejército Nacional, Escuela de Comunicaciones, Evaluacién y seguimiento, Citado en organizacion.
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3.20rganigrama del proceso Propiedad, Planta y Equipo

En el organigrama de procesos de la seccion Propiedad Planta y Equipo, se observa

la jerarquia de cada una de las areas que tiene la Escuela de Comunicaciones:

DIRECCION

SUBDIRECCION

ADMINISTRACION
V7 LOGISTHIGA

PROPIEDAD), PLANT/A
Y [EQUIPO)

llustracién 2 Organigrama del proceso Propiedad, Planta y Equipo
Fuente: Ministerio de Defensa; Hoja de trabajo Propiedad, Planta y Equipo?!

11 FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA, Ejército Nacional, Escuela de Comunicaciones, Hoja de

trabajo Propiedad, Planta y Equipo, Citado en Organigrama del proceso.
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4 ANALISIS ESTRATEGICO DE LA EMPRESA

La Escuela de Comunicaciones del Ejército Nacional, es una institucion militar y
universitaria, donde se capacita al personal de oficiales, suboficiales y civiles, en el
desarrollo de su vida profesional, tanto de carreras de pregrados como de
posgrados, relacionadas con las comunicaciones. Los programas académicos de
pregrados son: Administracibn de Empresas en Telecomunicaciones, Ingenieria
Electrénica y Telecomunicaciones y Tecnologia en Supervision y Mantenimiento de
Sistemas de Comunicacion e Informatica. Los programas de posgrado, son:
Especializacion en Seguridad Fisica y de la Informatica y Especializacion en
Gerencia Integral de las Comunicaciones.

En relacidén con el aspecto operacional, su funcién es ejercer un mejor control y
desarrollo en las operaciones militares, generando seguridad con una tecnologia
Optima en Investigacion, Desarrollo e Innovacion (IDI).

Cualificar dia a dia la educacion que brinda la Escuela de Comunicaciones a sus
estudiantes para que sean personas integras a nivel tanto personal como
profesional, es el reto propuesto en vista de la nueva transformacion de Ejército. Por
otro lado, en la gestién de administrativa, se busca fortalecer los procesos para un
mejor control y cumplimiento de las normas establecidas.

La Escuela de Comunicaciones para un futuro, se forja como una Institucién
Superior, moderna e innovadora, teniendo en cuenta la demanda que se ofrece
externamente formando profesionales integros a nivel personal como laboral, dando
lo mejor y dejando el nombre de la institucién en alto.

Los valores en una institucion son vitales ya que permiten un ambiente integral,
influyen en su formacion y desarrollo como persona. La Escuela de Comunicaciones
tiene como valores: el respeto, honestidad, lealtad, valor, prudencia, constancia y
solidaridad.

4.1 Misién*?Escuela de Comunicaciones del Ejército Nacional

La Escuela de Comunicaciones del Ejército Nacional, es una Institucién de
Educacién Superior de caracter publico y militar, donde se desarrollan las funciones
de docencia, investigacion y extension, en las areas técnica, tecnoldgica,
profesional y posgradual, con énfasis en electrénica, administracion y tecnologias
de la informacion y comunicaciones (TIC), para potencializar el talento humano de
la Fuerza Publica y el personal civil, fomentando la responsabilidad social y

12 FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA, Ejército Nacional, Escuela de Comunicaciones,
Disponible en: http://www.escom.mil.co/?idcategoria=189635
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empresarial, bajo el marco del Derecho Internacional Humanitario (DIH) y el
Derecho Internacional de los Conflictos Armados (DICA).

4.2Visién®Escuela de Comunicaciones del Ejército Nacional

Para el aflo 2030, la Escuela de Comunicaciones Militares se proyecta como una
universidad moderna, innovadora, con acreditacion de alta calidad y vanguardista
en la formacion de servicios on line, respondiendo a las necesidades del mundo
globalizado, suministrando profesionales altamente competitivos a las exigencias
del mercado del momento.

X/
L X4

X/
L X4

4.30bjetivos!*Escuela de Comunicaciones del Ejército Nacional

Fortalecer la educacion institucional a través de programas académicos que
apoyen y fomenten el desarrollo de competencias del personal en diferentes
especialidades.

Fortalecer la doctrina a través de la generacion de proyectos de acuerdo con
las necesidades actuales de la Fuerza.

Contribuir a la investigacion, innovacion y desarrollo de la Fuerza,
fomentando los procesos de Ciencia y Tecnologia.

Mejorar las competencias laborales y optimizar las condiciones de bienestar
del Talento humano, para garantizar el efectivo disefio del personal.
Fortalecer la cultura del respeto por los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario, con el fin de evitar violaciones a los DD HH e
infracciones al DIH.

Fortalecer la capacitacion logistica mediante la aplicacion de mejores
practicas presupuestales para la optimizacion y administracion de los
recursos.

Orientar, evaluar y realizar seguimiento a los procesos con el fin de fortalecer
los sistemas de Control Interno y Gestion de Calidad.

Desarrollar programas de accion integral a los diferentes blancos de
audiencia para incrementar la moral de las tropas, lograr el apoyo de la
poblacion civil y mejorar la imagen institucional.

Mejorar continuamente los procesos con el fin de garantizar el cumplimiento
normativo y la satisfaccion del cliente.

13 bid.,
4 1bid.,

Disponible en: http://www.escom.mil.co/?idcategoria=233119
Disponible en: http://www.escom.mil.co/?idcategoria=189636
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4.4Principios y Valores Escuela de Comunicaciones del Ejército
Nacional

4.4.1 Principios?'®

Respeto por los Derechos Humanos y acatamiento del Derecho
Internacional Humanitario: Es una obligacion el respeto y acatamiento de
las normas y preceptos que rigen los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario.

Respeto por la Constitucion y la Ley: Acatar y aplicar la Constitucion.
Nuestra mision es defenderla y respetarla.

Honor militar: Obligacion que tiene el militar de obrar siempre en forma recta
e irreprochable. Asumir con orgullo y respeto la investidura militar.
Disciplina: Condicion esencial para la existencia de la Fuerza Militar. Mandar
y obedecer dentro de las atribuciones del superior y las obligaciones del
subalterno.

Etica en todas las actuaciones: El comportamiento militar se caracteriza
por el ejercicio de la moral, acompafada de los valores y virtudes militares.
Compromiso: Decision, motivacion, deseo y responsabilidad de actuar
conforme al juramento patrio.

4.4.2 Valoresl®

Respeto: Profunda consideracion por todas las personas y su dignidad, los
comparieros superiores, por uno mismo y su familia.

Honestidad: Actuar con decencia, decoro, compostura, honradez e
integridad de acuerdo con nuestra conciencia.

Lealtad: Es ser fiel y seguro con la patria, la institucién, con el cumplimiento
de la ley, con los superiores, con los comparfieros y con la misién.

Valor: Coraje y osadia para enfrentar los desafios y retos que la mision
impone, para reconocer los errores y decidirse a rectificar.

Prudencia: Sabiduria practica para ejecutar y tomar decisiones acertadas en
diferentes situaciones.

Constancia: Actitud y habito permanente, sin interrupcion, persistencia,
tenacidad y perseverancia para obtener los objetivos.

Solidaridad: Responder con acciones humanitarias, ante situaciones que
pongan en peligro la vida, la paz, el orden y la seguridad de la poblacién.

15 FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA, Ejército Nacional, Disponible en:
https://www.ejercito.mil.co/index.php?idcategoria=268891

16 bid.,

Disponible en: https://www.ejercito.mil.co/index.php?idcategoria=268892
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5 JUSTIFICACION

La Escuela de Comunicaciones es una Institucion Universitaria de Educacion
Superior Militares de Facatativa, encargada de formar a los Oficiales, Suboficiales
y personal de la sociedad civil en el campo de la Electrdnica, las Comunicaciones y
las telecomunicaciones, mediante un proceso integral y permanente, que permita el
desarrollo de las potencialidades de sus integrantes. cada uno con funciones
especificas, inherentes al ambito militar y académico. Entre estos, se encuentra la
dependencia denominada Propiedad, Planta y Equipo, cuya funcion principal, es
controlar y realizar seguimiento a los bienes tangibles e intangibles que hacen parte
de la Institucion en general.

Al llevarse a cabo las auditorias internas organizadas por el Sistema Gestion de
Calidad, se evidenci6 la ausencia de trazabilidad entre las cuentas contables y el
sistema SAP (Sistemas, Aplicaciones y Productos en procesamiento de datos), por
cuanto algunos elementos no corresponden a su naturaleza de activo fijo,
generando una informacion errénea que afecta su confiabilidad y puede ocasionar
dificultades en el control y seguimiento de los activos fijos.

A partir de lo anterior, surgidé la presente propuesta, consistente en diagnosticar,
analizar, verificar y modificar algunos activos fijos pertenecientes al inventario de la
Dependencia Propiedad, Planta y Equipo que posee la Escuela de Comunicaciones,
tanto de intendencia (bienes muebles y enseres), como de telemética (computacion,
licencias, radios, red de telefonia, entre otros), con el propdsito de generar un mayor
control, clasificacion e identificacion de los mencionados activos.
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6 FUNDAMENTACION Y CONCEPTOS

Los marcos de referencia en el presente trabajo, se encuentran dirigidos hacia el
mejoramiento del proceso de la seccion Propiedad, Planta y Equipo en la Escuela
de Comunicaciones del Ejército Nacional de Colombia, ubicada en el municipio de
Facatativa, debido a que esta dependencia no cuenta con la trazabilidad contable
requerida, en cuanto al manejo de los formatos y stickers de identificacion, en vista
de que algunos activos fijos se encuentran en otros grupos de cuentas, que generan
una informacion errénea; de esta forma, se realizd una indagacion conceptual,
bibliografica y normativa, que brinde un valioso aporte para llevar a cabo la
propuesta para el mejoramiento del proceso, ya que sustenta y complementa la
pasantia por definiciones, leyes y reglamentos, entre otros.

6.1MARCO TEORICO

El marco tedrico se basa en teorias y conocimientos que orientan y brindan una
conceptualizacion adecuada, de los términos que se van a emplear en el trabajo.

Un proceso es un conjunto de actividades planificadas, que implican la participaciéon
de un nimero de personas y de recursos materiales coordinados para conseguir un
objetivo previamente identificado. Se estudia la forma en que el servicio disefa,
gestiona y mejora sus procesos (acciones) para apoyar su politica y estrategia y
para satisfacer plenamente a sus clientes y otros grupos de interés?’.

Las ventajas de la aplicacion de un modelo de procesos en el articulo Herramientas
para el Management!® nombran las siguientes ventajas de un modelo de procesos:

v" Mejora la direccion de la empresa y permite descubrir areas o talentos que
no habian salido a flote hasta entonces.

v' Mejora el dinamismo de una compafiia y, por tanto, la calidad de los
productos o servicios que presta.

v" Promueve la realizacion de planes de negocio o planes estratégicos de cara
al futuro. Es cuestion de incorporar el modelado a la filosofia empresarial.

17 Procesos, Definicién, Universidad de Jaén, Disponible en:
https://www10.ujaen.es/sites/default/files/users/archivo/Calidad/Criterio5.pdf

18 Herramientas para el Management, Ventajas de la aplicacién de un modelo de procesos,
Disponible en : http://retos-directivos.eae.es/caracteristicas-y-ejemplos-del-modelado-de-procesos/
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Los procesos pueden ser catalogados en estratégicos, claves o de apoyo.
Desarrollado por César Camison, a continuacion, se dara una breve descripcion de
cada tipo de procesos?®:

v Los procesos clave, son también denominados operativos y son propios de
la actividad de la empresa, por ejemplo, el proceso de aprovisionamiento, el
proceso de produccion, el proceso de prestacion del servicio, el proceso de
comercializacion, etc.

v' Los procesos estratégicos, son aquellos procesos mediante los cuales la
empresa desarrolla sus estrategias y define los objetivos. Por ejemplo, el
proceso de planificacion presupuestaria, proceso de disefio de producto y/o
servicio, etc.

v Los procesos de apoyo, o de soporte son los que proporcionan los medios
(recursos) y el apoyo necesario para que los procesos clave se puedan llevar
a cabo, tales como proceso de formacién, proceso informatico, proceso de
logistica, etc.

La mejora de los procesos, permite a la compafia entender mejor como funciona,
asi como conocer los procesos que la forman, obteniendo una mayor visibilidad y
control de los mismos.

Las organizaciones tienen la obligacion de estar mejorando continuamente sus
procesos de gestion. Para ello, deben medir el rendimiento de cada uno, ademas
de si estd aportando un valor afiadido a la empresa, utilizando cuando sea necesario
acciones correctivas de los procesos?. Este tipo de gestion es la mas efectiva para
mejorar la calidad y la eficiencia de las empresas y conseguir, asi, los objetivos
iniciales.

La gestidon de los procesos y el sistema en su conjunto puede alcanzarse utilizando
el Ciclo de Mejora PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), con un enfoque global
de pensamiento basado en riesgos, dirigido a aprovechar las oportunidades vy
prevenir resultados no deseados.

La aplicacion del enfoque a procesos?! en un sistema de gestién de la calidad
permite:

v La comprension y el cumplimiento de los requisitos de manera coherente;
v La consideracion de los procesos en términos de valor agregado;

19 CAMISON, César, Tipos de procesos, Disponible en: http://www.mailxmail.com/curso-gestion-
calidad-procesos-tecnicas-herramientas-calidad/tipos-procesos

20 Mejora de procesos, ¢En qué consiste la mejora de procesos?, Disponible en:
http://es.workmeter.com/blog/bid/346697/6-Trucos-para-optimizar-la-mejora-de-procesos

21 Enfoque a proceso, Calidad y gestion. Disponible en:
https://calidadgestion.wordpress.com/tag/mejora-de-procesos/
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v" Ellogro de un desempefio del proceso eficaz;
v' La mejora de los procesos con base en la evaluacion de los datos y la
informacion.

Las politicas y practicas contables?? segun el Ministerio de Defensa Nacional son:

v' Aplicacion del Marco Conceptual DEL P.G.C.P. (Plan General de
Contabilidad Publica).

El Ministerio de Defensa Nacional en el proceso de identificacion, registro,
preparacion y revelacion de los estados contables, aplica el marco conceptual de la
Contabilidad Publica, con el fin de obtener informacion de alta calidad, manteniendo
como propositos el control, la transparencia, la gestidon eficiente y la rendicion de
cuentas.

v" Aplicacion del Catadlogo General de Cuentas

Para el reconocimiento y revelacién de los hechos, transacciones y operaciones
financieras, econdmicas, sociales y ambientales, en los estados contables del
Ministerio de Defensa Nacional, se da aplicabilidad al catdlogo general de cuentas
del manual de procedimientos, expedido por el Contador General de la Nacién,
mediante resolucién No 355 de septiembre 05 de 2007.

v" Aplicacién Normas y Procedimientos

El proceso de registro de las operaciones del Ministerio de Defensa Nacional
atiende los criterios establecidos en el Manual de Procedimientos establecido
mediante Resolucion 356 de septiembre 05 de 2007, del Régimen de Contabilidad
Publica, adoptado por la Contaduria General de la Nacion, a través de la resolucion
354 del 5 de septiembre de 2007, asi como todas aquellas normas de caracter
obligatorio y vinculante, expedidas por esa Entidad.

Segun Resolucién 620 de 2015, del Catalogo General de Cuentas (CGC)% de las
entidades de gobierno, sera empleado para efectos de registro y reporte de
informacion financiera a la Contaduria General de la Nacion.

22 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL REPUBLICA DE COLOMBIA, Secretaria General
Direccién de Finanzas, Disponible en:
https://www.mindefensa.gov.co/irj/go/km/docs/Mindefensa/Documentos/descargas/Sobre_el_Minist
erio/Finanzas/Estados%20Contables/2010/Diciembre/NAE.pdf

23 CATALOGO GENERAL DE CUENTAS PARA ENTIDADES DE GOBIERNO, Resolucion 620 de
2015, Disponible en: http://www.contaduria.gov.co/wps/wcm/connect/ce22098d-01ae-4a6e-87ab-
e59575fd4a45/CGC+Versi%C3%B3n+2015.01+(Nov+27-
2015).pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ce22098d-01ae-4a6e-87ab-e59575fd4a45
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Se enfoca en la clase uno activos, del grupo 16 Propiedad, Planta y Equipo.

CLASE GRUPO CUENTA
1 16
ACTIVOS PROPIEDAD, PLANTA
Y EQUIPO

Tabla 1 Clase Uno Activos, del Grupo 16 Propiedad, Planta y Equipo
Fuente: Catalogo General de Cuentas para Entidades de Gobierno, Resolucion
620 de 2015

v Descripcion

En esta denominacion, se incluyen las cuentas que representan activos tangibles
empleados por la entidad, para la produccién o suministro de bienes, con la funcién
de prestar servicios y bajo propdsitos administrativos; los bienes muebles que se
tengan con fines de generar ingresos, producto de su arrendamiento; y los bienes
inmuebles arrendados por un valor inferior al valor de mercado del arrendamiento.
Estos activos se caracterizan, porque no se espera venderlos en el curso de las
actividades ordinarias de la entidad y se prevé usarlos durante mas de un periodo
contable.

También incluye, los bienes inmuebles con uso futuro indeterminado y las plantas
productoras utilizadas para la obtencion de productos agricolas, asi como los bienes
de propiedad de terceros recibidos sin contraprestacion de otras entidades del
gobierno general y los bienes histéricos y culturales, que cumplan con la definicién
de propiedades, planta y equipo.

La matriz DOFA?* o matriz FODA, es un método de planificaciéon que debe ser
aplicado por todas las entidades, ya que permite tener los enfoques claros de cuales
son los aspectos buenos y malos, permitiendo de tal forma buscar soluciones para
sus aspectos negativos, logrando asi la mejoria continuamente.

La matriz se desglosa de la siguiente manera: (D) debilidades: se refiere a los
aspectos internos que de alguna u otra manera no permitan el crecimiento
empresarial o que frenan el cumplimiento de los objetivos planteados;(O)
oportunidades: se refiere a los acontecimientos o caracteristicas externas al negocio
gue puedan ser utilizadas a favor del empresario para garantizar el crecimiento de
su empresa; (F) Fortalezas: son las caracteristicas internas del negocio que
permitan impulsar al mismo y poder cumplir las metas planteadas y por ultimo, (A)
Amenazas: son los acontecimientos externos del negocio en la mayoria de las veces
incontrolables por el duefio y personal de la empresa analizada.

24 GENERAL M., Matriz DOFA, Disponible en: http://conceptodefinicion.de/matriz-dofa/
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llustracion 3 Diagrama FODA?®
Fuente: Andlisis FODA

Funciones de la Matriz DOFAZ2:

Define claramente el objetivo respecto del cual, se realizara el analisis.
Identifica las fortalezas y las debilidades.

Identifica las amenazas y oportunidades.

Genera estrategias para la mejora continua del proceso a corto, mediano y
largo plazo.

AN NN

Los resultados de este andlisis, servirdn para apreciar mejor la situacion de la
entidad respecto del objetivo, asi como punto de partida para disefiar estrategias
bien sustentadas.

En el desarrollo de la matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y
Amenazas) se efectuaron los siguientes pasos:

v Se enumeraron las debilidades, las oportunidades, las fortalezas y las
amenazas de la seccion Propiedad, Planta y Equipo.

v Los factores para tener en cuenta son: Favorablemente (Oportunidades) y
Desfavorablemente (Amenazas).

v' Parael diagnéstico de la matriz, se tomaron en cuenta los siguientes factores:
utilizar las Fortalezas de la organizacion para aprovechar las Oportunidades
del entorno (FO), utilizar las Fortalezas de la organizacién para anticiparse al
efecto de las Amenazas (FA), corregir las Debilidades de la organizacién para

25 Andlisis FODA, Diagnostico FODA, diapositiva 9.
26 Diagnostico estratégico (DOFA), Aplicacion, Disponible en:
http://www.degerencia.com/articulos.php?artid=354
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aprovechar las Oportunidades (DO), corregir las Debilidades, para
anticiparse al efecto de las Amenazas (DA).

La Matriz de Evaluacion de los Factores Internos (EFI)?7, es un paso resumido para
realizar una auditoria interna de la administracion estratégica. Esta herramienta
estratégica resume y evalla las fuerzas y debilidades mas importantes dentro de
las areas funcionales de una organizacion.

Procedimientos para construir la matriz de Evaluaciéon de los Factores Internos
(EF1)?8, son:

1. Hacer una lista de factores criticos o determinantes para el éxito,
identificados en el proceso de analisis interno de la organizacion.

2. Asignar un peso entre 0.0 no es importante 1.0 absolutamente importante, la
suma de todos debe dar 1.0, El peso adjudicado a un factor dado, indica la
importancia relativa del mismo para alcanzar el éxito de la entidad.

3. Asignar una calificacion de 1 a 4, donde 1 (debilidad mayor), 2 (debilidad
menor), 3 (fortaleza menor) y 4 (Fortaleza mayor).

4. Multiplicar cada ponderacion del factor por su calificacion.

5. Sumar las calificaciones para determinar la ponderacion de la organizacion.

En esta evaluacion de los factores internos durante el desarrollo de las actividades,
el resultado total ponderado fue de 2,85; quiere decir, que la seccidon Propiedad,
Planta y Equipo se encuentra en una situacion interna fuerte.

27 Planeacioén Estratégica, La Matriz de Evaluacion de los Factores Internos (EFI), Disponible en:
http://planeacionestrategica77.blogspot.com.co/p/matriz-efe-efi.html

28La Matriz de Evaluacién de Factores Internos (EFI), Procedimiento para construir la matriz EFI,
diapositiva 18.
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6.2 MARCO CONCEPTUAL

El marco conceptual se caracteriza por todos aquellos conceptos que intervienen
en el proceso de la pasantia, a través de distintos autores y teorias. Ademas, se
dan a conocer las diferentes nociones organizadas de manera eficaz, para que sean
facilmente entendidas por el lector.

Son todos los Bienes?® tangibles e intangibles que posee el Ministerio de Defensa
Nacional, para el desarrollo de su cometido estatal. Se manejaran y controlaran de
acuerdo con su naturaleza y en concordancia con las respectivas cuentas
establecidas en el Régimen de Contabilidad Publica.

Los Bienes Intangibles®® son todos aquellos bienes que no tienen ninguna forma
fisica, pero que tienen un valor a causa de los derechos o privilegios que confieren
al Ministerio de Defensa. Los intangibles deben registrarse por el costo historico,
entendiéndose como tal, el costo de adquisicidbn o el valor de las erogaciones
atribuibles a su formacién o desarrollo, como son: las licencias, software, patentes,
marcas y derechos, entre otros.

Los Activos Fijos®! del Ministerio de Defensa Nacional, pertenecen al Estado, desde
el momento que se utiliza el pedido, la entrada al almacén, cada uno de los
movimientos de salida al servicio, reintegros al depdésito, transferencias entre
unidades, bajas y demas movimientos. A través de este Mddulo, se lleva el control
detallado de todos los datos como la descripcion, el numero de serie, el color, la
marca, el estado de uso, el responsable, el almacén, el acreedor, el centro de
costos, entre otros datos; también se encuentra la vida util, la depreciacion, las
funcionalidades de cdédigo de barras y avallos. Igualmente, permite generar
diversidad de reportes los cuales se pueden organizar en orden ascendente y
descendente para cada uno de los conceptos, subtotalizar, listar por almacén, entre
otros.

La Depreciacion®? es el reconocimiento racional y sistematico de la pérdida de
capacidad operacional de la propiedad, planta y equipo, por el uso u otros factores
normales, teniendo en cuenta su vida util estimada y el costo ajustado por adiciones
y mejoras.

La Vida util, corresponde al lapso de tiempo durante el cual se espera que un activo
pueda ser usado por la Unidad, en la prestacion de servicios o produccién de bienes.

29 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL, Manual de Procedimientos Administrativos y Contables
para el Manejo de Bienes del Ministerio de Defensa Nacional, 2012. p. 15.

30 |bid., p. 18.

31 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL, Sistema de informacion Logistica del Sector Defensa,
2011, p. 55.

32 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL, Manual de Procedimientos Administrativos y Contables
para el Manejo de Bienes del Ministerio de Defensa Nacional, 2012. P. 19.
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Son considerados los siguientes activos32:

ACTIVOS DEPRECIABLES ANOS DE VIDA UTIL
Redes 25
Maquinaria y equipo 15
Muebles, enseres y equipo de oficina 10
Equipo comunicaciones y accesorios 10
Equipo de transporte 10
Equipo computacién y accesorios 5
Software 3

Tabla 2 Vida Util de los Activos
Fuente: Manual de procedimientos administrativos y contables para el manejo de
bienes del Ministerio de Defensa Nacional

El método de depreciacion de los activos fijos a utilizar en el Ministerio de Defensa
Nacional, es linea recta. Por este método se determina una alicuota periddica
constante para registrarla como disminucién del patrimonio durante la vida Uutil
estimada del activo. Se aplica cuando el activo es utilizado de manera regular y
uniforme en cada periodo, y su célculo resulta de la siguiente formula34.

Alicuota Periddica = Costo del Activo Reexpresado

Vida Util estimada del Activo

La Baja de activos fijos®°es el retiro definitivo de un bien, tanto de forma fisica como
de los registros del patrimonio de la entidad, por obsolescencia, estar inservible,
reparacion antieconémica, hurto, o en el caso de los medicamentos, por encontrarse
vencidos, que no son susceptibles de readaptacion, reparacion o reconfiguracion
para su uso. En el caso de semovientes, cuando sea necesario sacrificarlos por
encontrarse en malas condiciones de enfermedad o accidente.

33 |pid., p. 72.
34 |pid., p. 72 - 73.
% |bid., p. 38.
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La Propiedad, Planta y Equipo comprende los bienes tangibles adquiridos,
construidos, 0 que se encuentran en transito, en construccion, en mantenimiento, o
en montaje y que se utilizan para atender necesidades sociales, mediante la
produccion de bienes, la prestacion de servicios, o para la utilizaciébn en la
administracion o usufructo del Ministerio de Defensa, y por tanto, no estan
destinados para la venta en desarrollo de actividades comerciales y siempre que su
vida util sea probable, en condiciones normales, exceda de un afio3¢, entendiéndose
ésta como, el tiempo o los factores necesarios para estimar la operatividad del bien.
Son objeto de: Depreciacion, provision, valorizacion y amortizacion.

Los reconocimientos de bienes®” muebles e inmuebles clasificados en la cuenta
contable 16, como propiedades, planta y equipo, se deben reconocer por su costo
histérico. Las adiciones y mejoras que aumenten la vida Gtil, amplian la capacidad
productiva y eficiencia operativa, mejoran la calidad de los productos y servicios o
permitan una reduccion significativa de los costos, se reconocen como mayor valor
de la propiedad, planta y equipo.

Se entendera por informe de Propiedades, Planta y Equipo®® a la relaciéon ordenada,
completa y detallada de todos los bienes que se encuentran a disposicion de los
funcionarios y hacen parte del patrimonio de la Unidad Operativa, el cual se
constituye en una herramienta valiosa para la elaboracion del Plan de Compras.

La verificacion, cuantificacion, clasificacion, valoracion, control y andlisis del estado
de los bienes, sera el producto del control permanente de estos, con el propdsito de
conocer de manera real sus existencias, evitar riesgos de errores, pérdidas,
deterioro, merma, inmovilizacion o desperdicio de sus activos.

Adicionalmente, a través del conteo fisico y la comparacion, se mantendra
actualizada la propiedad, planta y equipo en uso, el cual se realizara por lo menos
una vez por afio, al cierre de la vigencia fiscal. El Informe de Propiedades, planta 'y
equipo, se elaborara en el Formato anexo.

Bienes Tangibles® son bienes que ocupan un espacio y tienen un valor de acuerdo
con sus especificaciones fisicas y técnicas.

Muebles*° cuales quiera bienes que puedan trasladarse de un lugar o sitio.

Bienes devolutivos*! se clasifican en este grupo aquellos bienes que no se
consumen con el primer uso que se hace de ellos, aunque se deterioren y perezcan
con el tiempo por razén de su naturaleza, y que su vida probable es superior a un
afo.

3 |pid., p. 18.
37 Ipid., p. 19.
38 |pid., p. 20.
%9 |pid., p. 16.
40 |pid., p. 16.
41 pid., p. 16.
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Bienes inmuebles*? pertenecen a este grupo todos aquellos bienes que no pueden
transportarse de un lugar a otro sin que se destruyan o deterioren. Se contabilizaran
los bienes inmuebles de propiedad de la Unidad, de acuerdo con la informacién
bésica extractada de la escritura publica registrada.

Los Centros de Costos*® operan como subcuentas de Cuentas de Gastos y/o
Ingresos. Cada uno tiene un Cédigo y un Nombre, que no pueden repetirse en la
Empresa. El sistema permite tener tantas Cuentas Contables del tipo ‘Centro de
Costos' como se desee.

El sistema SAP (Sistemas, Aplicaciones y Productos en procesamiento de datos)*
es un potente sistema informatico que administra los recursos de las principales
empresas del mundo, brindando una gestion eficiente de los recursos financieros,
recursos humanos, canales de ventas, procesos de logistica, manejo de stock, entre
otros.

42 |bid., p. 18.
43 Centros de Costos, Disponible en: www.btbsoft.com.ar/descargas/CECO.DOC

44 Secciéon 1: Conceptualizaciones elementales, Introduccion al Sistema SAP, Disponible en:
http://www.cvosoft.com/sistemas_sap_abap/recursos_tecnicos_abap/que_es_sap_introduccion_sa
p.php#introduccion-a-sap
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6.2.1 PROCEDIMIENTO CONTABLE#*

De acuerdo al procedimiento contable nos debemos regir en Manual Politicas y
Procedimientos Financieros del Ministerio de Defensa Nacional el cual fija como
objetivo: “Efectuar la presentacion del Manual de Politicas y Procedimientos
Financieros para ser aplicado por las Unidades Ejecutoras del Ministerio de Defensa
Nacional y Entidades del Sector Defensa cuando asi lo requieran.”#®

El campo de aplicacion del Manual son todas las Unidades y Subunidades
Ejecutoras del Ministerio Defensa Nacional, asi como, los Establecimientos Pubicos
del Sector Defensa y sus Subunidades (en casos que aplique)?’.

I.  ENTRADA DE ALMACEN

Adquisiciones

Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1512XX Materias primas* XXX
1518XX Materiales para la prestacion de servicios XXX
1635XX Bienes muebles en bodega XXX
1910XX Cargos diferidos XXX
1960XX Bienes de arte y cultura XXX
1970XX Intangibles XXX
2401XX Adquisicion de bienes y servicios nacionales XXX
2406 XX Adquisicion de bienes y servicios del exterior XXX

*En la entrada de almacén, en adquisiciones se hace referencia a la materia prima
a los materiales o insumos los cuales se adquieres de uno o varios proveedores
quienes deben satisfacer las necesidades especificas de los productos solicitados.

Traslados
Nuevos
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1512XX Materias primas* XXX
1518XX Materiales para la prestacion de servicios XXX
1610XX Semovientes XXX
1635XX Bienes muebles en bodega XXX
1910XX Cargos diferidos XXX

45 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL, Manual de Procedimientos Administrativos y Contables
para el Manejo de Bienes del Ministerio de Defensa Nacional, 2012. p. 88 - 99.
46 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL, Manual Politicas y Procedimientos Financieros, p. 1.

47 |bid., p. 5.
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entidad contable publica - bienes y servicios

1960XX Bienes de arte y cultura XXX
1970XX Intangibles XXX
310501014 | Traslados entre unidades de una misma XXX

*En traslados-nuevos encontramos las materias primas como los elementos que
llegan a la empresa inicialmente, pero deben ser trasladados donde se requieran
para cumplir con el cometido estatal de un proceso o proyecto seleccionado.

Usados

Totalmente depreciados o amortizados

Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1637XX Propiedades, planta y equipo no explotados XXX
1970XX Intangibles XXX
1999XX1* | Valorizaciones XXX
1685XX Depreciacion acumulada XXX
1975XX Amortizacién acumulada de intangibles XXX
3115XX Superavit por valorizacion XXX
*Cuando el bien traslado tiene valorizacion.
Parcialmente depreciados o amortizados, con valorizacién
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1637XX Propiedades, planta y equipo no explotados XXX
1970XX Intangibles XXX
1999XX Valorizaciones XXX
1685XX Depreciacion acumulada XXX
1975XX Amortizacién acumulada de intangibles XXX
3115XX Superdvit por valorizacién XXX
310501014 | Traslados entre unidades de una misma XXX
entidad contable publica bienes y servicios
Parcialmente depreciados o amortizados, con provisiéon
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1637XX Propiedades, planta y equipo no explotados XXX
1970XX Intangibles XXX
1695XX Provisiones para proteccion de propiedades, XXX
planta y equipo
1685XX Depreciacion acumulada XXX
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1975XX Amortizacion acumulada de intangibles XXX
310501014 | Traslados entre unidades de una misma XXX
entidad contable publica bienes y servicios
310501004 | Provisiones, agotamiento, depreciaciones y | XXX
amortizaciones (db)
312801* Provisiones para propiedades, plantay equipo | XXX
*Provision de la vigencia.
Bienes de uso permanente sin contraprestacion trasladados
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1637XX Propiedades, planta y equipo no explotados XXX
312531 Bienes de uso permanente sin XXX
contraprestacion
310501004 | Provisiones, agotamiento, depreciaciones y | XXX
amortizaciones (db)
312804* Depreciacion de propiedades, plantay equipo | XXX
1685XX Depreciacion acumulada XXX
*Depreciacion de la vigencia.
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
16X XXX Propiedades, planta y equipo XXX
1637XX Propiedades, planta y equipo no explotados XXX
Por produccion de bienes
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1505XX Bienes producidos XXX
1910XX Cargos diferidos XXX
1520XX Productos en proceso XXX
Donaciones
Bienes devolutivos
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1635XX Bienes muebles en bodega XXX
312002 Superavit por donacion - en especie XXX
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Bienes de consumo

Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1910XX Cargos diferidos XXX
1518XX Materiales para la prestacion de servicios XXX
480819 Donaciones XXX
Comodato

Comodato entre entidades del gobierno general

Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
16X XXX Propiedades, planta y equipo XXX
312531 Bienes de uso permanente sin XXX
contraprestacion

Comodato con empresas publicas o particulares

Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
991506 Bienes recibidos de terceros XXX
9346XX Bienes recibidos de terceros XXX
Traspaso

Bienes devolutivos

Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1635XX Propiedades, planta y equipo en bodega XXX
312525 Patrimonio publico incorporado—bienes XXX

Bienes de consumo

Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1518XX Materiales para la prestacion de servicios XXX
19XXXX Otros activos XXX
480816 Bienes y derechos recibidos que no XXX
constituyen formacion bruta de capital

NOTA: Estos registros aplican cuando corresponde a bienes donados
(traspasados) por la DIAN.

48




Bienes de uso permanente sin contraprestacion recibidos por primera vez

Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1635XX Propiedades, planta y equipo en bodega XXX
312531 Bienes de uso permanente sin XXX
contraprestacion
Reintegro de bienes
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1637XX Propiedades, planta y equipo no explotados XXX
16X XXX Propiedades, planta y equipo XXX
Reposicion de bienes
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1635XX Bienes muebles en bodega XXX
1910XX Cargos diferidos XXX
481049 Indemnizaciones XXX
Otras Entradas
Sobrante de bienes
Propiedades, plantay equipo
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
16X XXX Propiedades, planta y equipo XXX
312525 Patrimonio publico incorporado XXX
Inventarios y bienes de consumo
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1518XX Materiales para la prestacion de servicios XXX
1910XX Cargos diferidos XXX
481007 Sobrantes XXX
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Incautados o Aprehendidos
Por Unidades operativas

Cod. Nombre de la Cuenta Débito Crédito
Contable
8130XX Bienes aprehendidos o incautados XXX
890513 Bienes aprehendidos o incautados XXX
Por otras entidades recibidos en Custodia
Cod. Nombre de la Cuenta Débito Crédito
Contable
991502 Bienes recibidos en custodia XXX
9306XX Bienes recibidos en custodia XXX
Incautados recibidos para uso o administracion
Cod. Nombre de la Cuenta Débito Crédito
Contable
990505 Bienes aprehendidos o incautados XXX
9325XX Bienes aprehendidos o incautados XXX
Decomisados
Cod. Nombre de la Cuenta Débito Crédito
Contable
151098 /| Mercancias en existencia - bienes declarados XXX
16XXXX a favor de la Nacion / propiedades, planta y
equipo
481090 Otros ingresos extraordinarios XXX
Reparables
Reparables
Cod. Nombre de la Cuenta Débito Crédito
Contable
8315XX Activos retirados XXX
891506 Activos retirados XXX
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Reparados

Cod. Nombre de la Cuenta Débito Crédito
Contable
839007 Componentes de las propiedades, planta y | XXX
equipo
891590 Otras cuentas deudoras de control XXX
Serviciable
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
839006 Componentes de las propiedades, planta y | XXX
equipo
891590 Otras cuentas deudoras de control XXX
[I.  SALIDA DE ALMACEN
Suministro
Devolutivos
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
16X XXX Propiedades, planta y equipo XXX
1635XX Bienes muebles en bodega XXX
1637XX Propiedades, planta y equipo no explotados XXX
Consumo
Cod. Nombre de la Cuenta Débito Crédito
Contable
5111XX/5 | Generales XXX
211XX
1518XX Materiales para la prestacion de servicios XXX
1910XX Cargos diferidos XXX
Traslados
Nuevos
Cod. Nombre de la Cuenta Débito Crédito
Contable
310501014 | Traslados entre unidades, de una misma, XXX

entidad contable publica - bienes y servicios
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1610XX Semovientes XXX
1635XX Bienes muebles en bodega XXX
1910XX Cargos diferidos XXX
1960XX Bienes de arte y cultura XXX
1970XX Intangibles XXX
Usados
Totalmente depreciados o amortizados
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1685XX Depreciacion acumulada XXX
1975XX Amortizacién acumulada de intangibles XXX
3115XX* | Superavit por valorizacion XXX
1637XX Propiedades, planta y equipo no explotados XXX
1970XX Intangibles XXX
1999XX Valorizaciones XXX
*Para el caso que el bien tenga registrado una valorizacion.
Parcialmente depreciados o amortizados, con valorizacion
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1685XX Depreciacion acumulada XXX
1975XX Amortizacion acumulada de intangibles XXX
3115XX Superavit por valorizacion XXX
310501014 | Traslados entre unidades de una misma | XXX
entidad contable publica bienes y servicios
1637XX Propiedades, planta y equipo no explotado XXX
1970XX Intangibles XXX
1999XX Valorizaciones XXX
Parcialmente depreciados o amortizados, con provision
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1695XX Provisiones para proteccion de propiedades, XXX
planta y equipo
1685XX Depreciacion acumulada XXX
1975XX Amortizacion acumulada de intangibles XXX
310501014 | Traslados entre unidades de una misma | XXX
entidad contable publica bienes y servicios
1637XX Propiedades, planta y equipo no explotados XXX
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1970XX Intangibles XXX
312801 Provision para propiedades, planta y equipo XXX
312804 Depreciacion para propiedades, planta y XXX
equipo
[ll.  RESPONSABILIDADES
Faltante de bienes
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1685XX Depreciacion acumulada XXX
1686XX Amortizacién acumulada XXX
1695XX Provisiones para proteccion de propiedades, XXX
planta y equipo
1975XX Amortizacién acumulada de intangibles XXX
3115XX Superdvit por valorizaciéon XXX
581006 Extraordinarios — Pérdida en siniestros XXX
1512XX Materias primas XXX
1610XX Semovientes XXX
1635XX Bienes muebles en bodega XXX
1637XX Propiedades, planta y equipo no explotados XXX
1910XX Cargos diferidos XXX
1960XX Bienes de arte y cultura
1970XX Intangibles XXX
1999XX Valorizaciones XXX
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Credito
Contable
836101 Responsabilidades en proceso — internas XXX
836102 Responsabilidades en proceso - ante| XXX
autoridad competente
891521 Responsabilidades en proceso XXX
IV. DEPRECIACION
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
312804 Depreciacion de propiedades, planta y equipo XXX
TXXXXX Costos de produccion XXX
1685XX Depreciacion acumulada XXX
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V. PROVISION

Cod. Nombre de la Cuenta Débito Crédito
Contable
312801 Provisiones para propiedades, planta y equipo XXX
5307XX Provisidbn para proteccion de propiedades, | XXX
planta y equipo
1695XX Provisiones para proteccion de propiedades, XXX
planta y equipo
VI. VALORIZACION
Cod. Nombre de la Cuenta Débito Crédito
Contable
1999XX Valorizaciones XXX
3115XX Superavit por valorizacion XXX
VIl.  AMORTIZACION
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
312805 | Amortizacion de propiedades, planta y equipo XXX
312807 Amortizacion de otros activos XXX
1686XX | Amortizacidbn acumulada XXX
1975XX | Amortizacion acumulada de intangibles XXX
VIII. CONSTRUCCIONES
En curso
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1615XX Construcciones en curso XXX
2401XX | Adquisicion de bienes y servicios nacionales XXX
Recepcién de obra
Cod. Nombre de la Cuenta Débito | Crédito
Contable
1640XX Edificaciones XXX
1615XX Construcciones en curso XXX
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6.2.2 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI
EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA

Es un modelo o herramienta de control que permite establecer, determinar,
implementar y mantener un Sistema de Control Interno - SCI en las entidades y
agentes obligados para lograr el cumplimiento de la funcidon administrativa y
objetivos institucionales.

6.2.2.1 Estructura del MECI:

v Tres (3) Subsistemas
v" Nueve (9) Componentes
v Veintinueve (29) elementos

La estructura de estos sistemas, se enmarca en el ciclo (Planear, Hacer, Verificar y
Actuar), facilitando su implementacién integral y armonizada para fortalecer la
capacidad administrativa, el desempefio institucional y la gestion de los recursos
mediante la aplicacion compatible y complementaria de estas herramientas

gerenciales.
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1.1 AMBIENTE DE
CONTROL

1.2 DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

CONTROL
ESTRATEGICO

1. SUBSISTEMA DE

1.3 ADMINISTRACION
DE RIESGOS

2.2 INFORMACION

2, SUBSISTEMA DE
CONTROL DE GESTION

3.1 AUTOEVALUACION

3.2 EVALUACION

INDEPENDIENTE
m ) 3.3 PLANES DE
MEJORAMIENTO

3. SUBSISTEMA DE
CONTROL DE
EVALUACION

2.1 ACTIVIDADES DE CONTROL

2.3 COMUNICACION PUBLICA

111
112
1.1.3

121
122
123

131

133
134
135

21a
212
213
214
215
221
222
223

231

232
233

31
312

321

322

331
333

Acuerdos, compromisos o profocolos éficos
Desarrollo del talento humano
Esfilo de direccion

Planes y programas
Modelo de operacion por procesos

Estructura organizacional

Conlexio estralégico

Idenfificacion de riesgos

Andlisis de riesgos

Valoracion de riesgos

Polilicas de administracién de riesgos

Politicas de operacién

Procedimientos

Controles

Indicadores

Manual de procedimientos

Informacion primaria
Informacién secundaria
Sistemas de informacién

Comunicacién organizacional
Comunicacion informativa
Medios de comunicacion

Autoevaluacion del confrol

i

Evaluacién independiente
al sistema de control interno
Auditoria interna

Institucional
Por procesos
Individual

llustracién 4 Estructura Planear, Hacer, Verificar y Actuar#®
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno

48 Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno, Disponible en:
guia%20sistema%20integrado%20de%?20gestion.
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6.2.2.2 CICLO PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar)

\Mzar seguimiento

3 m.delén de planes,

llustracién 5 Ciclo Planear, Hacer, Verificar y Actuar
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestién. Modelo Estandar de Control Interno
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6.2.2.3 Interrelacion SGC (Sistema Gestion de Calidad) —MECI

SGCR TECLy,

- £ )

4. SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD
1.2.1 Planesy programas

1.2.2 Modelo de operacién por
procesos
1.2.3 Estructura organizacional

1.2 Direccionamiento Estratégico

4.1 Requisitos Generales 1.3 Administracion de riesgos 1.3.4 Valoracion de riesgos

2.2.1 Informacion primaria.
2.2.2 Informacion secundaria
2.2.3 Sistemas de informacion

2.2 Informacion

2.1.1 Politicas de operacion
2.1.2 Procedimientos

2.1.3 Controles

2.1.4 Indicadores

2.1.5 Manual de procedimientos

SRR

2.1 Actividades de control
4.2 Gestion documental
4.2.1 Generalidades
4.2.2 Manual de calidad
4.2.3 Control de documentos

221 i imaria.
4.2.4 Control de registros Informacion primaria

2.2.2 Informacion secundaria
2.2.3 Sistemas de informacion

:

2.2 Informacién

llustracién 6 Interrelacion SGC (Sistema Gestion de Calidad) — MECI
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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5. RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION

1.1 Ambiente de control 1.1.3 Estilo de direccién

5.1 Compromiso de la direccién 1.2 Direccionamiento estratégico 1.2.3 Estructura organizacional

2.3 Comunicacién publica 2.3.1 Comunicacién organizacional

1.2.1 Planesy programas

1.2.2 Modelo de operacién por
procesos

1.2.3 Estructura organizacional

5.2 Enfoque al cliente - 1.2 Direccionamiento estratégico

1.1.1 Acuerdos, compromisos y

1.1 Ambiente de control o
protocolos éticos.

1.2.1 Planesy programas

1.2.2 Modelo de operacién por
procesos

1.2.3 Estructura organizacional

5.3 Politica de la calidad 1.2 Direccionamiento estratégico

BRI ER

2.1 Actividades de control 2.1.1 Politicas de operaciéon

5.4 Planificacién

5.4.1 Objetivos de calidad

5.4.2 Planificacion del Sistema de »
Gestién de la Calidad

1.2 Direccionamiento estratégico

}

1.2.1 Planesy programas

llustracion 7 Interrelacién SGC (Sistema Gestion de Calidad) — MECI
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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) Hicly

5.5 Responsabilidad, autoridad
y comunicacion.

5.5.1 Responsabilidad y autoridad.

5.5.2 Representante de la direccién 1.2 Direccionamiento estratégico

1.1 Ambiente de control 1.1.3 Estilo de direccién

1.2.3 Estructura organizacional

5.5.3 Comunicacién interna mmp- 2.3 Comunicacién publica 2.3.1 Comunicacién organizacional

1.3.1 Contexto estratégico

1.3.2 Identificacion de riesgos

1.3.3 Andlisis de riesgos

1.3.4 Valoracién de riesgos

1.3.5 Politicas de administracion de
riesgos

1.3 Administracion del riesgo

5.6 Revisién por la direccién
5.6.2 Informacion para la revisién.

3.1.1 Autoevaluacién del control

EasaERevaluacitn 3.1.2 Autoevaluacién de la gestion

3.2.1 Evaluacién independiente al
Sistema de Control Interno
3.2.2 Auditoria Interna

R IR R

3.2 Evaluacién independiente

3.3.1 |Institucional
3.3.2 Por procesos
3.3.3 Individual

5.6.3 Resultados de la revisi6n. s 33 Planes de mejoramiento

}

llustracion 8 Interrelacion SGC (Sistema Gestion de Calidad) — MECI
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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6. GESTION DE LOS RECURSOS

6.1 Provisién de los recursos mmmlp 1.2 Direccionamiento estratégico mmmlp 1.2.1 Planesy programas

6.2 Talentohumano
6.2.1 Generalidades
6.2.2 Competencia, toma de =y 1.1Ambiente de control mmmp 1.12 Desarrollo del talento humano

conciencia y formacién.

6.3 Infraestructura

}
l

2.2 Informacién 2.2.3 Sistemas de informacién

}

6.4 Ambiente de trabajo 1.2 Direccionamiento estratégico s  1.2.1 Planesy programas

llustracién 9 Interrelacion SGC (Sistema Gestion de Calidad) — MECI
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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5% TECY

7. REALIZACION DEL PRODUCTO Y/O
PRESTACION DEL SERVICIO

7.1 Planificacién de la realizacién - 1 . - 1.2.1 Planesy programas
del producto y/o prestacién » 1.2 Direccionamiento estratégico ‘ 1.2.2 Modelo de operacién por procesos
del servicio 1.2.3 Estructura organizacional

7.2 Procesos relacionados con el
cliente.

7.2.1 Determinacién de los -
requisitos relacionados con sy 2.2 Informacion mmmp 2.2.1 Informacién primaria
el producto y/o servicio.

7.2.2 Revision de los requisitos —
relacionados con el mmmp- 2.1 Actividades de control mmmp- 2.1.1 Politicas de operacién
producto y/o servicio.

2.2 Informacién sy~ 2.2.1 Informacién primaria

/.2.3 Comunicacion con el cliente

A 7 2.3.2 Comunicacion informativa
Eanicacidn piblica » 2.3.3 Medios de comunicacién

llustracion 10 Interrelacién SGC (Sistema Gestion de Calidad) — MECI
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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7.3
731

732
733
734
735

7.3.6
737

7.4

7.4.1

7.4.2

7.43

AR

- NTCGP 1000
N .

=

Disefio y desarrollo

Planificacion del disefio y
desarrollo

Elementos de entrada para el
disefio y desarrollo.

Resultados del disefio y desarrollo
Revision del disefio y desarrollo.
Verificacion del disefio y
desarrollo.

Validacion del disefio y desarrollo.
Control de los cambios del disefio
y desarrollo.

Adquisici de  bi v
servicios

Proceso de adquisicion de bienes
Y servicios.

Informacion de la adquisicidn de
bienes y servicios.

Verificacion de los productos y/o
servicios contratados.

COMPONENTES

1.2 Direccionamiento estratégico

2.1 Actividades de control

1.2 Direccionamiento estratégico

2.1 Actividades de control

2.3 Comunicacion publica

:

P4

—

121
122

123

211
2.1.2
213
2.1.4
215

121

Planes y programas
Modelo de operacidn por
procesos

Estructura organizacional

Politicas de operacion
Procedimientos

Contrales

Indicadores

Manual de procedimientos

Planes y programas

Controles

Comunicacion informativa

llustracién 11 Interrelacién SGC (Sistema Gestion de Calidad) — MECI
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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MECTY,

COMPONENTES
211
212
75  Produccién y prestacién del 2.1 Actividades de control - 213
s 2.14
7.5.1 Control de la produccién y 215
prestacion del servicio.
7.5.2 Validacion de los procesos de
produccion y de la prestacion
del servicio.
7.5.3 Identificacién y trazabilidad.
7.5.4 Propiedad del cliente
7.5.5 Preservacion del producto. 3.1 Autoevaluacién - 311
3.1.2
e ;Z:gn:;li::tl(:): e"?:‘;?gso:e » 2.1 Actividades de control ‘ 213

Politicas de operacion
Procedimientos

Controles

Indicadores

Manual de procedimientos

Autoevaluacion del control
Autoevaluacion de gestion

Controles

llustracién 12 Interrelacién SGC (Sistema Gestion de Calidad) — MECI
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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8. MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

8.2  Seguimiento y medicién

8.2.1 Satisfaccion del cliente 2.2 Informacion 2.2.1 Informacién primaria

8.2.2 Auditoria interna 3.2 Evaluacion independiente 3.2.2 Auditoria interna

2.1 Actividades de control
8.2.3 Seguimiento y medicién de G Frar:
los procesos. 2.3 Comunicacién publica
3.1 Autoevaluacién

8.2.4 Seguimiento y medicion del
producto y/o servicio. »

2.1.4 Indicadores

2.3.2 Comunicacion informativa
2.3.3 Medios de comunicacién

3.1.1 Autoevaluacién del control
3.1.2 Autoevaluacién de gestion

EEERN

3.1 Autoevaluacion 3.1.1 Autoevaluacion del control

llustracion 13 Interrelacion SGC (Sistema Gestion de Calidad) — MECI
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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(S IEK

W

8.3 Control del producto y/o

servicio no conforme. mmp 2.1 Actividades de control sy 213 Controles
8.4 Andlisis de datos » 2.2 Informacion » 2.2.2 Informacién secundaria
8.5 Mejora
3.3.1 Institucional
8.5.1 Mejora continua = 3.3 Planes de mejoramiento mm 332 Porprocesos
3.3.3 Individual
2.1 Actividades de control - 2.1.3 Controles
8.5.2 Accion correctiva
8.5.3 Accidén preventiva 331 Institucional
3.3 Planes de mejoramiento mmmp 332 Por procesos

3.3.3 Individual

llustracion 14 Interrelacion SGC (Sistema Gestion de Calidad) — MECI
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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El Planear SIG

En el MECI, el subsistema de control
estratégico con sus componentes y elementos, en
especial el componente de direccionamiento
estratégico, define la ruta que la entidad debe seguir

para el logro de los objeti instituci I

PLANEAR « Seestablecen los objetivos estratégicos
Proyectar y establecer « Se fijan las condiciones en que se
los objetivos y \ desarrollaran los procesos, bajo
procesos necesarios parametros de eficacia, eficiencia y
para conseguir efectividad.
resultados de acuerdo
con los requisitos del En el SGC, se realiza la planeacion a través
cliente y las politicas f de:
de la entidad.

*» ldentificacién de las necesidades del
usuario

Establecimiento de directrices de calidad
Configuracioén de la politica de calidad

Definicion de objetivos de calidad

Definicion de indicadores y planes de
accion

Se presentan algunos productos relacionados con el PLANEAR

llustracién 15 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestién — Planear
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno

El Planear SIG

SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO

78@» PRODUET(

*."
i
Principios Valores
S > R por los D »
Humanos y »  Honestidad
g2 b FPrindglo)ide acatamiento del DiH > Leaktad

all o transparencia > Respeto por la Constitucién y » Valor

o 6.2 Talento humano Ialey » Prudenda

o »  Honor Militar » Constancia

= » Disciplina »  Solidaridad

o »  Etica en todas las

o 111 actuaciones

w Acuerdos, » Compromiso

o compromisos o —

E protocolos éticos

Decédlogo de la disciplina

= 1. Seréun lider para mi Institucién, mi familia y la socledad.

= 2. Obedeceréy acataré leyes y normas que nos rigen.

@© 3. Actuaré corr haciendo P los derechos del

E cludadana

<< Declaraciones explicitas en 4.  Cumpliré las 6rd: de mis pre que sean

- relacién con las conductas de 6.2.2 Competencia, legitimas.

- los servidores piblicos, Sl toma de conciendia y 5. Cumpliré en forma puntual mis obligaciones y mis deberes.
acordadas en forma formacién 6. Portaré correctamente y con orgullo las insignias militares.
participativa para la 7. Trataré corr ala yel rendido,

L J consecucién de los propésitos a mis superiores y subalternos.
de la Institucién, manteniendo 8. Seré de en el imi del deber.
la coherencia de 12 gestion con 9. Obraré con ética militar, principios y valores que nos rigen.
los principlos Constitucionales. 10. Seré siempre un soldado defensor y sostén de la
democracia.

llustracién 16 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion - Ambiente de
Control
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestidon. Modelo Estandar de Control Interno
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El Planear SIG

SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO

NECIA @) et

- Pl iénde recursos F
=) 6.2 Talento humano
~ Seleccion de personal

—
8 » Induccién (Directiva de induccion)
E ~ Capacitacién (Directiva de capacitacion)
8 S B ) ~ Folios de Vida. Evaluacion del desempefio, de acuerdo
L Desarrollo del o con:in Regh i6n Institucional para la
(=] talento humano del personal militar y civil
w ~ Politicas, procesos y procedimi parala inistracion
E de personal, establecidos en reglamentos, directivas y
‘_‘_‘ Compromiso de la Instituciéon con circulares .
[~=] el desarrollo de las competencias,
E habilidades, aptitudes e idoneidad ~ Manual especifico de funciones y de competencias
< del personal. Procesos y practicas laborales para asignacion de cargos con base en los
pa— de Talento Humano en forma perfilesy requisitos establecidos.
- articulada a los demas procesos de 6.2.2 Competencia, toma

gestién, de tal forma que exista -> de conciencia v » Pri 1 P para el personal militar,

coherencia entre el desempefio formacién en las escuelas de formacién y capacitacion.

del personal y las estrategias de la

Institucion.

~ Directrices plande moral y bienestar

llustracion 17 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion - Ambiente de
Control
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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El Planear SIG

r—
>  Organizacién piramidal y jer
g 3 51 Compromiso de la > Reuniones periddicas de Comandantes, con un
o direccién cubrimiento total de Jla Organizacién, para
o i el de los planes de
E accioén y tomar decisiones en forma oportuna.
o > Pr i del C del Ejército
(&) con los Comandantes de Unidad Operativa Mayor y
un.l 1.1.3 asi en todos los niveles del mando, para impartir
S — normas, érdenes e instrucciones.
Estilo de direccién

E - Reuniones de Estado Mayor y Plana Mayor, para
= coordinar, planear , impartir instrucciones y tomar
= decisiones.
[++] Constituye la forma adoptada por el ey

nivel directivo para guiar u orientar ) foomaciones con sl persooel preskdidas: por s wbe

las acciones de la Institucion, 551 R bilidad gnorecc-:: (c = =
= generando autoridad, confianza, - P M y mandantes).
i | demostrando capacidad, autoridad > ité Central, ; y Local de Control

conocimiento, compromiso con el Interno.

CONTROL y el cumplimiento de la

misién, vision, planes y program.as.

buen trato Y utilizacion

transparente y eficiente de los

recursos.

llustracion 18 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion - Ambiente de
Control
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno

El Planear SIG

SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO

G:Eq-’ 7&@[’5) PRODUCTD

-

— ANIVEL INSTITUCIONAL
> 5.2 Enfoque al cliente - Politica de calidad del Ejército
8 * Objetivos de calidad del Ejército
-4 R * Guiade Planeamiento Estratégico
© > 5.3 Politica de calidad + Plande Campafia
E‘“ + Plan de Moral y Bienestar.
* Plan de Compras
5.4 Planificacion
a 5.4.1 Objetivos de calidad NIVEL UNIDADES OPERATIVAS MAYORES,
i = 5.4.2 Planificacion  del MENORES, TACTICAS Y EQUIVALENTES
E 1.2.1 i"e"" de gestién - Plande accién anual - Plan gema (Control
= Planes y — la calidad « Plan de moral y bienestar localidades)
wi Programas - Plande hcenciamientos = Plan candado (cierres viales)
= = Planpastoral ~ Plan radar (pistas aéreas)
= .-> 6.1  Provisién de recursos = Plande incorporaciones = Planedd {centros energéticos)
= = Plan de bisqueda de - Plan democracia (seguridad
g Elemento de Control, que - 6.4 Ambiente de trabajo -~ Sande sieciecio - Planadministrative anual
permite modelar la = Plan de reaccién  y + Plande mantenimiento anual
i i & = contraatague - Plande compras
& pr'oyAeccnén de la Enuldad 7.1 PI:'n"ﬁczaé\;e?e 1a - Plan de instruccién y - Plan de adquisiciones y
= Pablica a cortol, mediano realizacion Pl iy Abdsterimienih
y largo plazo e impulsar y » Pmd“d_l? v/o = Plan de campafia (misiones =+ Plan de inversidn de fondo
o guiar sus actividades prestacién del ticticas) interno i
— hacks fas metad. ¢ Soe servicio. - Plan de seguridad (cuartel) - Plan de inversion partidas
s - Plan coraza  (seguridad especiales
— resultados previstos. 78  Adquisicion de bie instalaciones). = Plande siniestros y desastres
s <2 - Plan ruta (seguridad  de naturales.
N personajes) - Plan de actividades
ocasionales {visitas,

ceremonias, entre otros)

llustracién 19 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion -
Direccionamiento Estratégico
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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El Planear SIG

SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO

~ ;
'
) m * ERUDULIL
. NICSP 1000
—
—
o
<
O
Y
= == 4.1 Requisitos generales » Mapa de macroprocesos :
§ fijan
5 j y comunicacién de la
LLs Misionales: proporcionan el resultado, son Ia
o ) razén de ser de Ia organizacion.
E Modelo de De apoyo: son el soporte de los procesos,
w operacién por egi isi yde e io
= ERRCane De evaluacién: permiten medir, analizar la
§ eficacia y eficiencia y efectividad.
Estandar organizacional ue
4 q
G soporta la operacion de la Entidad » Mapa los
(&) Padblica, armonizando con enfoque procesos que se desprenden de cada
I&J sistémico la Misién y Visién macroproceso
— Institucional, orientdndola hacia = 4.2 Gestiébn documental .
(=} una Organizacion por Procesos, los ~ Caracterizacién de procesos: documentos
o~ cuales en su interaccién, dot_'|de se relaciona las actividades, entradas,
e interdependencia y relacién causa- salidas, dlientes, entre otros, de un proceso.
efecto garantizan una ejecucidon

eficiente y el cumplimiento de los
objetivosde la Entidad.

llustracion 20 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion -
Direccionamiento Estratégico
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno

‘ El Planear SIG

SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO
&

MECIs. ) PRODUETO

Y areer wen

= Tablas de organizacién y equips - TOE
Muestran la forma como se encuentran constituidas
las Unidades y Dependencias en general que forman
parte del Ejércita Macional, en cuanto a su  misién,
5.1 Compromiso de la organizacién, capacidades y dotaciones .
EERSEcaGa ~ Organizacion del Ejército:
-  Comandodel Ejército
Unidades Dperativas Mayores - Divisiones
Unidades Operativas Menores — Brigadas

1.2.3 = UnidadesTicticas —Batallones
Estructura — *  Unidadesespeaciales .
organizacional Escuelas de formacién y capacitacion

>  Estructura orgénica Comando del Ejército:

lefaturas, direcciones, secciones.

Elemento de Comtrol, que =  Estructura orgnica Unidades
configura integral ¥ 55 Re
’ B sponsabilidad, = Estado Mayor

rticulad te lo o
= IE.u amente s_(algos == + autoridad ¥ - PlanaMayor
funciones, las relaciones y los . N
niveles de responsabilidad y comunicacién = Compafiias, pelotones, secciones y escuadras
autoridad en la Entidad Publica, > lineas de autoridad, niveles de responsabilidad y
permitiendo dirigir v ejecutar los conducto regular claramente definidos en todes los
procesos ¥ actividades  de niveles.

conformidad con Ia Misian.

[ 1.2 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO |

=  Plantade personal

> Manual especifico de funciones y competencias
laborales.

llustracién 21 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion -
Direccionamiento Estratégico
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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El Planear SIG )

SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO

gu 1 ﬁ; ¥
o DI o
il E I' [B » PRODUCTE
:
/'
> Directiva Administracién de riesgos del Ejérdito, bajo
4.1 Regquisitos generales. Ia metodologia del Departamento Administrativo de
P a Funcién ica -
= ) o i la Funcién Pabli DAFP
g) Establecer controles
8 Eahve loa vicapas Mapas de riesgos donde se determinan:
o identificados y valorados Causas: factores internos y externos generadores de
2 riesgo.
— 5.6.2 Informacién para ldentificacién de riesgos: Informacion relacionada
: 1.3.1 Contexto estratégico la revisién. con la definicién del riesgo, descripcién y efecto
1.3.2 \Identificacién de o (consecuencia).
o h) Los resultados de la
= "958°f D eeuiin ranlivadia 2ol Andlisis de riesgos: probabilidad de ocurrencia e
o 1.3.3 Andlisis de riesgos — s impacto de los riesgos identificados, calificandolos y
o 1.3.4 Valoracién de riesgos 3 para r el nivel de riesgo (zona
< 1.3.5 Ppoliticas de deriesgo baja, moderada alta o extrema).
administracién de 5 i
val de ri z i6n de lo
B Heraor 751 Control de laproducciény  Yaimomicn, oatrenis e o o o
= de la prestacién del riesgo realizada, para establecer los de mayor
] b= servicio AR
= Elementos que permiten 2) Los riesgos da m = P
=1 evaluar aquellos eventos probabilidad e impact Y Manejo de los riesgos: con base en la valoracién de
<T negativos, internos v los riesgos se establecen las opciones de manejo,
o externos, que pueden acciones preventivas, responsables , cronograma e
- a::a.r el logro :ie tos RBeatanes
objetivos institucionales.
=) 8.5.3 Acci6én preventiva > Politica de administracién del riesgo: identifica las

opciones para tratar y manejar los riesgos,
decisiones adecuadas y fijar lineamientos
administracién del riesgo.

tomar
de Ia

llustracion 22 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestidn - Administracion
de Riesgos
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno

En el MECI, el hacer parte del subsistema de
control estratégico con sus diferentes
componentes y elementos en pecial el model
de operacion por pr lanteandose formas
de trabajo evolutivo.

P

HACER
En esta etapa, se materializan y se controlan los
procesos, generando nuevo

Implementar los

procesos y conocimiento, a través de los componentes:
procedimientos actividades de control, informacién y
establecidos y comunicacion.

ejecutar los planes,

programas y El hacer en el SGC, se refleja en Ila

proyectos definidos. medida en que se cumplan los requisitos
de calidad establecidos en la NTCGP
1000 y se controle adecuadamente Ila
operacion de la entidad durante la
realizacion del producto y/o prestacion del
servicio.

Se presentan algunos productos relacionados con el HACER

llustracién 23 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion — Hacer
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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2.1.1
Politicas de
operacion

Guias de accidn para la
implementacidn de las estrategias
de ejecucidn de la Entidad
Plblica; define los limites vy
pardmetros necesarios  para
ejecutar los procesos W
actividades en cumplimiento de
la funcién, los planes, los
programas, proyectos y politicas
de administracién del riesgo
previamente definidos por la
Frntidad

| 21ACTIVIDADES DE CONTROL |

4.2.2 Manual de calidad

= Politica de calidad

722 Revisidén de los
requisitos relacionados
con el producto y/fo
servicio

SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION

Guia de planeamiento que emite el Comandante
del Ejército, donde se incluyen entre otras, politicas
de:

+ Parsonal
- Inteligencia

* Operaciones

- Instruccién y entrenamiento
- Logistica

« Accién integral

- Derechos Humanos y DIH

= Control Interno y Sistema de Gestion de calidad.

Sumario de drdenes permaneantes — SOP
Politicade Calidad

Palitica de administracion de riesgos
Politica de comunicacion

Manualde calidad del Ejército
Paliticas de Comando en las Unidades

llustraciéon 24 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion - Actividades de

Control

Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno

SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION

MECLy,

2.1.2
Procedimientos

Conjunto de especificaciones,
relaciones y ordenamiento de las
tareas requeridas para cumplir con
las actividades de un proceso,
controlando las acciones que
requiere la operacién de la Entidad
Pablica. Establecen los métodos
para realizar las tareas, la
i ion de respor ilid y &
autoridad en la ejecucién de las
actividades.

| 2.1 ACTIVIDADES DE CONTROL |

—

>

—

%

SGC

. WIceP 1000
—

a. Gestién de calidad

4.2.1 Generalidades
c) Los procedimientos
documentados ...

4.2.2 Manual de la calidad.
b) Los procedimientos
documentados
establecidos para el
SGC...

Pr imi con base en los
procesos

Operaci ¥
Administrativos del Ejército.

Directivas de cada area como:

= Personal
- Inteligencia
Operaciones
* Administraciony Logistica
Accion Integral
= Directivas Técnicas: armamento, transportes,
intendencia, entre otras.
= Derechos Humanos
Ingenieros

ios NTCGP 1000:

= Controlde documentos
Controlde registros
- Productoy/o servicio no conforme
* Auditoriainterna
= Acciones correctivas, preventivas y de mejora.

llustracién 25 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion - Actividades de

Control

Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestidon. Modelo Estandar de Control Interno
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SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION

&)

41

PRODUETD

8.5.3 Accién preventiva

a 3 . revisar, peoteger, vigilar,
g) Establecer controles supervisar, > v i
T —p- sobre los riesgos R Oudinaitai
identificados y valorados... -  Actas de entrega y recibo por rotacién del personal.
- Actas de revision de la némina
—
o = informe de novedades de personal INPER
= a2 - de pasajes y viaticos
E > 4.2.3 Control de documentos - Diario de informaciones.
4.2.4 Control de regi a & D!
8 - Misiones de trabajo
-  Informe de situacién de tropas
s S Ly @30 peeto y desarrollo O A e areracioncs
z — - fos y 8! de &
bt ] Catroies 7.4.3 verificacién de los - Ubros control de oficial de
3 P y/o servicios l oficial de servicio, minuta comandante de guardia,
> 2 entre otros.
=1 adquiridos o
= | comen e L G - S s
: 5 s
S | erevenir o reducir et impacto prestacién del servicio e e e dr A Sty
=T de los eventos que ponen en
= - Tablas de abordo
— riesgo la adecuada ejecucion 7.6 g"""°‘ de _'°:‘e“‘"°°5 = Eala e wds welculos
~ de los procesos, requeridos > e resuimiante Ly - Arquecsde caja menor y de tesoreria
gar‘: el Ic;gxo de Ilos objetivos medicion - Conciliaciones bancarias
e Entidad Pablica. - # B
— 83 Control del producto y/o < pe actos
—B fijos, v P
servicio no conforme varios, cuenta responsabilidades
8.5.2 Accién correctiva
S

llustracién 26 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestidn - Actividades de

Control

Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno

MECIS,

permiten observar la situacién
y las tendencias de cambio
generadas en la Entidad, en
relacion con el logro de los
objetivos y metas previstas.

SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION

&)

—
—

o > 8.2.3 Seguimiento vy

E medicién de los procesos
=

o

o

w

= 214

m Indicadores

2

a

2 Conjunto de variables

5 Stations Y/, cusi bl®> 8.4  Analisis de dat

L<) sujetas a la medicién, que 5 Che CRR T

Ll

~

—

* Indicadores estratégicos en el BSC

Tableros de control

* Indicadores
accion

para la medicién del

plan de

» i es, a las

para
el manejo de riesgos

* Indicadores de desempefic de los procesos
* Informesde gestion y resultados

* Resultados de evaluaciones internas y externas

llustracién 27 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion - Actividades de

Control

Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestidon. Modelo Estandar de Control Interno

73



SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION
~

‘SE{B)\ PRODUEGTO

e =

4.2.1 Generalidades
c) Los procedimientos

6’ documentados ...
o
E >  Procedimientos
o 215
() Manual de C— > Directivas
s procedimientos
[=] > Reglamentos
w
g - Manuales
<T 4.2.2 Manual de la calidad
E Elemento de Control, de D b) Los procedimientos
Z autorregulacién interna que documentados
c contiene y regula la forma de establecidos para el SGC...
<< llevar a cabo los procedimientos
— de la Entidad Pdblica,
-~ convirtiéndose en una guia de uso

individual y colectivo propiciando

la realizacién del trabajo bajo un

lenguaje comuin a todos los
servidores publicos.

llustracion 28 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion - Actividades de
Control
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno

SUBSISTEMA DE cﬂll'l'lllll DE GESTION

) @B ¥

Qm—» /

4.1 Requisitos generales
— — d) Asegurarse de la

disponibilidad de =
recursos e informacién - y req del cdliente externo
ios para - s quejas y reclamos de la ciudadania,
= la operacién y el tutelas y derechos de peticién
b= seguimiento de los > Requerimientos de la Contraloria General de la
E Procesos... de la Nacién,
221 Fiscalia General de la Nacién, Contaduria General
= Informacién — S dela Nacisn.
o primaria 7.2.1 Dete_rr_nmaclén 3 de los ~ Al Ptk 1% i y Crédito
— requisitos relacionados e
= =D con el producto y/o
N o > eq de Transp. ia por C
-~ Conjunto de datos de fuentes > informacién mequerida poc la Direccién de
externas provenientes de las e —DIAN.
instancias con las cuales la > 7.2.3 Comunicacién con el s por el Depar
organizacién ests en dliente Administrativo de la Funcién Pablica.
\__J permanente contacto, asi como
de las variables que no estan en
relacién directa con la Entidad, 8.2.1 Satisfaccién del

pero que afectan su desempefio . iy

llustracién 29 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion — Informacion
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestidon. Modelo Estandar de Control Interno
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J

2.2 INFORMACION

222
Informacién
secundaria

Datos que se originan y/o procesan
al interior de la Entidad Publica
Toma como base la informacion
primaria y la relacionada con los
hechos financieros, econémicos y
sociales, provenientesdel ejercicio de
su funcion. Se obtienen de los
diferentes sistemas de informacién
que soportan lagestion de la Entidad.

4.1 Requisitos generales

8.4 Anilisis de datos

SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION

Ejemplos

-

-

eg énpr |

Estados financieros

Inventarios, boletines, reportes

Némina

Informe de novedades de personal — INPER
Informe de situacidn de tropas - INSITOP
Informe resuftados operacionales

Informe de operaciones de inteligencia
Datos red de cooperantes

Informes jornadas de apoyo al desarrollo

Informes de gestién y resulftados con base enel
plande accién

Informacién estadistica de las diferentes dreas

llustracién 30 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion — Informacién

Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno

SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION

MEC, {S6CR) -
==

4.1 Requisitos generales.

—
d) Asegurarse de Ia
disponibilidad de
= — recursos e informacién ~ Sistema Integrado de Informacién Financiera —
o) ios para apoy SHF
Q la operacion y el ~ Sistema SAP- SILOG (Sistema de informacién
g seguimiento de los Logistica
= 223 POTenaS > sistema de informacién de administracion de
o Sistemas de — talento Humano SIATH.
[
= informacién ~ Bases deDatos
~ ~ Sistema de informacién Centro de operaciones
e | conjunto de recursos humanos Eco SicoE
y tecnolégicos utilizados para 6.3 ::"f":wﬂ‘c:‘ﬂ . >  ArchivoOperacional
io i i6 lerramientas, Ul
ta generacién de informacién, st = ﬁ > Sistema de informacién juridica - SUUR
L orientada a soportarde manera » Y stemas
mas efidente la gestion de informacién (hardware — ~ Tablero de Mando BSC

operaciones en la Entidad

Pablica.

software) para la gestiéon
de los procesos

llustracién 31 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion — Informacion
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION

*\-m- ;
- /

—
s 5.1 Compromiso de Ia - Reuniones de Estado Mayor y Plana Mayor
- e direccién >  Programas radiales
o a) La comunicacién a los S Frrmriciones
=] servidores pablicos... ! - o -
a. > Academias de difusién politicas de comando y

ordenes permanentes a nivel Central y de las
= 231

e Unidades.
9 Comunicacién e— 3
=) organizacional > Reunionde Comandantes
s - Informacion de interés institucional incluida en Ia
= INTRANET.
=2 > Comunicacién interna a través del Correo, dirigida
= Orientar la difusién de ey =2 Comunicadién a todos los usuarios © en forma individual de
o politicas y Ila informacién interna acuerdo con el drea interesada.
L& ) generada al interior de |la
ps Eaiidad para uns cass > Informes de gestion periédicos, donde se
o~ identificacion de objetivos, rel:clo_:iasrtl - L te=liadas SOPRSSOCIRSAS
estrategias, planes, programas, e
proyectos y la gestién de

operaciones, hacia los cuales se
enfoca el accionar de la Entidad.

llustraciéon 32 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion - Comunicacion
Publica
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno

SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION

-
—
s » 7.2.3 Comunicacién con el
= cliente
0 > Publicacién en pagina web:
= e :
= * Informacién institucional
9 e * Informesy noticias
- o 7.4 Adquisicién de bienes o Tramites icH
yservicios
s Comunicacién —— y servicios 56 i
-— informativa * Atencion al ciudadano
= - conc y gremios
g Elemento -que garantiza la Publicacion procesos de contratacion .
o difusion de informacién de la # Rendiciénde cuentas
o 'E:(i:_!ad ?"'h:ka sol:r.e - » Cumplimientode metas de gobierno.
o~ ncionamiento, gestién vy
resultados en forma amplia y s 223 Seg:l'llzl‘lendtol y
transparente hacia los TS EE
diferentes grupos de interés y
— externos.

llustracién 33 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion - Comunicacién
Puablica
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION

TEE[B) PRODUCI

MEDIOS DE COMUNICACGON ORGANIZACIONAL

»  Correoelectronico - OUTLOOK
»  INTRANET
s s S, » Mensajeria electronica
2. munica con
4 — » Cancilleria
— el cliente
[=°] >  Academias
~2 » Boletines
= - Radiogramas
O 233 > Carteleras
(=) Medios de o—
s comunicacién
= MEDIOS DE COMUNICACION INFORMATIVA
lo]
% » Paginaweb
- Emi;
= con - - 8.2.3 Seguimiento y T » ey
o ik pr 3 —> medicién de los procesos »  Programas de television : Insignia, En Contacto.
o métodos, rﬁfur;os |e » Agencia de noticias.
o instrumentos utilizados por la 2 e
~ Entidad Puablica, para & Rew{l?ta. e E;erflto‘
gar 2 ia divulgacic »  Periddicode Ejército
circulacién amplia y focalizada ~  PortalGnico de contratacion
bl de la informacién y de su

sentido, hacia los diferentes
grupos de interés.

llustracién 34 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion - Comunicacién
Publica
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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El Verificar SIG

En el MECI, La verificacion se concentra en el
subsistema de control de evaluaciéon que tiene
como finalidad adelantar las actividades para

VERIFICAR determinar el estado de un el ito, frente a un
parametro previamente blecido, de tal d
Reali els i yla que se puedan establecer acciones que
medicién de los permitan el cierre de las diferencias
P s y los pr presentadas.
y/o servicios respecto a
':sl'os re’:iis‘itos En el SGC, se aplica el itulo 8, relaci do con

establecidos para el la medicioén, anérlisisyrnejrora.

producto y/o servicio, e
informar sobre los
resultados.

El seguimiento, la medicion y la verificacion, son
las formas que permiten la evaluacién de un
sistema, estableciendo el grado de cumplimiento
y conformidad de requisitos y elementos,
convirtiendo la evaluacion en una actividad
transversal de gestion y control.

Se presentan algunos productos relacionados con'el VERIFICAR

llustracién 35 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion — Verificar
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control
Interno

__El Verificar SIG ____

SUBSISTEMA DE CONTROL DE EVALUACION

| LISGCR TRUGUET

PROI 210

‘/
—
~  Aplicacién de lstas de verificacién por parte del
: rsonal en cada area.
> 5.6.2 Informacién para la B
= revision
S > Revisiones internas para determinar el
o funcionamiento de los controles establecidos.
g 7.5 Produccién v {Actas informes Comisiones administrativas, Actas
= > prestacién del servicio. Reuniones administrativas).
<T 311
i —

a A“;"f"a'"“‘f'" > Asuntos tratados en las reuniones de Estado Mayor
F_’ i oy y Plana Mayor, sobre el funcionamiento de las
o > 8.2.3 Seguimiento vy diferentes dependencias .
<< medicién de los

Elemento de Control que basado oce:
— el et Kl procesos. Responsabilidad de los Jefes de dependencia sobre
o verificackén v evaluacion, el funcionamiento y aplicackén de los procesos

:etle'm."al"‘l“':d:d v e"“:"“::d 8.2.4 Seguimiento v v de control lecidos.

e los controles internos a nivel de 5

los procesos y de cada area — medicién del producto

P D bie, y/o servicio. Acclones de mejoramiento con base en la

permitiendo emprender las AUTOEVALUACION realizada.

acciones de mejoramiento  del
control requeridas.

llustracién 36 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestién —

Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno

Autoevaluacion
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3.1 AUTOEVALUACION

SUBSISTEMA DE CONTROL DE EVALUACION

3.1.2
Autoevaluacién
de gestidn

Elemento de Control, que basado en
un conjunta de indicadores de
gestiom  disefiados en los Planes y
Programas y en los Procesos de la
Entidad, permite una vision clara e
integral de su comportamiento, la
obtencion de las metas y de los
resultados previstos e identificar las
desviaciones sobre las cuales se
deben tomar los comectivos gue
garanticen mantener la orientacion de
la Entidad hacia el cumplimiento de
sus objetivos institucionales

ISGCR)

—

u 5.6.2 Informacién para
la rewision

’ 7.5 Produccidn y
prestaciéon
del servicio

D 8.2.3 Seguimiento vy
medicidn de los
Procesos

Informes peridgdicos

de ewvaluacion de gestidon y
resultados, com base en las metas propuestas en el
Plande Accion

Aplicacion de Indicadores definidos en los planes de
accign, para medir los resultados alcanrados de
acwerdo con las metas planteadas. [Deben ser
conducentes, razonables, entendibles).

Entrega Acta de informe de gestidn, de los asuntos y
recursos asignados,  por separacion del cargo o al
finalizar la administracion, a gquienes lo sustituyan
legalmente en sus funciones. (Ley $51/05 vy Resolucidn
Mo.5674/2005 de la Contraloria General de la
Republica).

Medicion del desempefio de los procesos con base en
los indicadores disefiados para ewvaluar el
cumplimiento de los objetivos establecidos en cada
procaeso.

Seguimiento y evaluacion a los mapas de riesgos, en
cada una de las dreas y determinar |a efectividad de las
acciones de manejo, definidas por los responsables
decada proceso.

Informes de actividades por dependencia, ocomo
soporte de la gestion adelantada en un lapso
de tiempo determinado.

llustracion 37 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion —

Autoevaluacion

Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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3.2.1

Evaluacién

al
sistema de
control interno

Elemento de Control, cuyo objetivo
es verificar la existencia, nivel de
desarrolio y el grado de efectividad
del Control Interno en el
cumplimiento de los objetivos
institucionales .

- 8.2.2 Auditoria interna

__El Verificar SIG___|

S5

"vll--

SUBSISTEMA IIE CONTROL DE EVALUACION

Internamente:

es en los
niveles realizadas por:

-« Inspeccién General del Ejército
- Divisionesy Brigadas

informes con los r delas

realizadas

Externamente:

Auditorias realizadas por la Contraloria
General de la Repdblica.

3.2.2
Auditoria interna
»  Auditoriasinternas de calidad
- Auditoria de certificacién, seguimiento y

renovacién, por parte de una entidad
certificadora.

Elemento de Control, que permite
realizar un examen sistemdtico,
objetivo e independiente de los
procesos, actividades, operaciones y - Informes de los resultados de las auditorias
resultados de una Entidad Pablica.

| 3.2 EVALUACION INDEPENDIENTE |

llustracion 38 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion - Evaluacion
Independiente
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno

0

El ACTUAR corresponde al Subsistema de control
de evaluacién del MECI, concretamente al
componente de planes de mejoramiento y en el SGC a
las acciones preventivas, correctivas y de mejora,
contenidas enlaNTCGP 1000.
ACTUAR
Las acciones para corregir desviaciones encontradas
en el desarrollo de los subsistemas de control
estratégico y control de gestiéon, estan enfocadas al
mejoramiento continuo y al cumplimiento de los
bjetivos instituci I a través de la toma de
acciones correctivas, preventivas y de mejora.

Tomar acciones para
mejorar continuamente
el desempeno de los
procesos y asegurar el
cumplimiento de los

planes, programas y El ACTUAR tiene como finalidad la mejora en la

proyectos. isfaccién de las idades y expectativas de los
usuarios, asi como la optimizacién en el
funcionamiento institucional.

El me]oramlento continuo se centra en elevar los

iy de ia, efi fectividad y genera
una cultura de autocontrol, que permita a los
servidores publicos planear las correcciones y
mejorar en los procesos a su cargo, de acuerdo con
las diferencias encontradas entre lo planeado y
ejecutado.

Se presentan algunos productos relacionados con el ACTUAR

llustracién 39 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion — Actuar
Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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[ 3.3 PLANES DE MEJORAMIENTO |

331
Institucional

Integra las acciones de mejoramiento que
debe aplicar la entidad para fortalecer
integralmente su desempefio, cumplir con su
funcién, misiébn y objetivos, teniendo en
cuenta los compromisos adquiridos con los
organismos de control fiscal, control politico y
losdiferentes grupos de interés.

3.3.2
Por procesos
Acciones de mejoramiento que a nivel de
los procesos y dreas responsables, deben

adelantarse para fortalecer su desempefio
y funcionamiento, en procura de las metas

Y itad que 3 el
cumplimiento de los objetivos
Institucionales.
333
Individual

Acciones y compromisos del servidor
pablico para superar las brechas
presentadas entre su desempefio real y el
esperado, de acuerdo con el cargo,
funcionesy evaluacién del desempefio.

8.5 Mejora
8.5.1 Mejora continua

" 8.5.2 Accién correctiva

8.53 Accidén preventiva

Mejoramiento

SUBSISTEMA DE CONTROL DE EVALUACION

ERODUCI(

Plan de mejoramiento consolidado, con base en
los planes suscritos por las dependencias y
unidades auvditadas por la Contraloria General de
la Republica.

Planes de mejoramiento elaborados por
las unidades inspeccionadas, con base en
los informes de revista generados por las
instancias evaluadoras.

Acciones correctivas, preventivas y de
mejora fi das con fundar en los
informes de auditorias de calidad.

Acciones adoptadas por el servidor publico,
para mejorar el desempedio y cumplir con los
objetivos individuales, como:

+ Capacitacién de acuerdo con el cargo
*  Actualizacién permanente
* Mejorar la actitud y compromiso

llustracién 40 Funcionamiento del Sistema Integrado de Gestion - Planes de

Fuente: Guia Sistema Integrado de Gestion. Modelo Estandar de Control Interno
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6.3 MARCO LEGAL

El marco legal ayuda a entender, como esta constituida jerarquicamente la
legislacidon Nacional iniciando por la Constitucion Politica, leyes, decretos,
resoluciones, ordenanzas y acuerdos. Adicional se plasma en este marco la
convergencia a las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico.
A continuacion, se ilustrara la legislacion y concepto que se rige en la pasantia.

LEGISLACION

CONCEPTO

Constitucion Politica, en su articulo
209

"La Administracion Publica, en todos
sus ordenes, tendra un Control Interno
gue se ejercera en los términos que
sefale la Ley".

Constitucion Politica, articulo 269

"En las entidades publicas, las
autoridades correspondientes estan
obligadas a disefiar y aplicar, segun la
naturaleza de sus funciones, métodos y
procedimientos de Control Interno, de
conformidad con lo que disponga la
Ley".

Ley 87 de 1993

"Por la cual se establecen normas para
el ejercicio del Control Interno en las
entidades y organismos del Estado y se
dictan otras disposiciones"”, dispuso en
el articulo 6 que: "El establecimiento y
desarrollo del Sistema de Control
Interno en los organismos y entidades
publicas, sera responsabilidad del
representante legal o maximo directivo
correspondiente. No obstante, la
aplicacion de los métodos vy
procedimientos al igual que la calidad,
eficiencia y eficacia del Control Interno,
también serd responsabilidad de los
jefes de cada una de las distintas
dependencias de las entidades vy
organismos".

Ley 1188 de 2008

"Por la cual se regula el registro
calificado de programas de educacion
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superior y dictan otras

disposiciones".

se

Ley 1476 de 2011

“Por la cual se expide el régimen de
responsabilidad administrativa  por
pérdida o dafio de bienes de propiedad
o al servicio del Ministerio de Defensa
Nacional adscritas o vinculadas a la
Fuerza Publica”.

Decreto 1599 del 20 de mayo de
2005

"Por el cual se adopta el Modelo
Estandar de Control Interno para el
Estado Colombiano, MECI 1000:2005".

Decreto 1295 de 2010

“Por el cual se reglamenta el registro
calificado de que trata la ley 1188 de
2008 y la oferta y desarrollo de
programas académicos de educacion
superior”.

Resolucion 007 del 24 de enero de
2014

“Convenio marco de cooperacion
académica celebrando entre la
Universidad de Cundinamarca y la
Escuela de Comunicaciones del
Ejército”.

Resolucion 533 de 2015 (08 de
octubre de 2015)

“Por lo cual se incorpora, en el Régimen
de Contabilidad Pdublica, el marco
normativo aplicable a entidades de
gobierno 'y se  dictan otras
disposiciones”.

Acuerdo No. 001 Febrero 09 de 2011

“Por el cual se reglamenta el acuerdo
No. 009 del 4 de agosto de 2010 del
Consejo Superior de la Universidad de
Cundinamarca”.
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6.3.1 CONVERGENCIA A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
CONTABILIDAD PARA EL SECTOR PUBLICO*

Con el objetivo de contribuir para lograr una buena gobernanza y un Estado mas
transparente, la Contraloria General de la Republica se encuentra desarrollando un
proceso de convergencia de la Contabilidad Publica, definida en el “Sistema de
Contabilidad General de la Nacion”, hacia las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico, en el marco de su rol de organismo responsable de
impartir las normas y definir los procedimientos contables béasicos para el registro
de las transacciones por parte de los servicios e instituciones que integran la
Administracion del Estado.

El objetivo de esta Normaes establecer
el tratamiento contable de la Propiedad,
planta y equipo. Los principales

Normas Internacionales de problemas que presenta la contabilidad
Contabilidad para el Sector Publico - | de la Propiedad, planta y equipo son el
IPSAS 17 Propiedad, Plantay momento de activacion de las
Equipo5° adquisiciones, la determinacion del

importe en libros y los cargos por
depreciacion del mismo que deben
reconocerse.

El objetivo de esta Norma es prescribir
el tratamiento contable de las
propiedades de inversion y las
exigencias de revelar informacién
correspondiente.

Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico-
NICSP 16 Propiedades de
Inversiéon®t

49 Convergencia a las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico, Disponible en:
http://www.contraloria.cl/NewPortal2/portal2/ShowProperty/BEA%20Repository/Sitios/NICSP/Plan/
Documentos/BoletinN1

%0 Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico - IPSAS 17 Propiedad, Planta y
Equipo, Disponible en: https://www.ifac.org/system/files/publications/files/nicsp-17-propiedad-
plan.pdf

51 Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico- NICSP 16 Propiedades de
Inversidn, Disponible en: http://docplayer.es/14961073-Nicsp-16-propiedades-de-inversion.html
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*

7 METODOLOGIA

El area y linea contable, administrativa y gestion financiera, se relacionan
entre si, ya que hacen parte de la organizacion. A continuacion, se describe
la metodologia y técnicas empleadas durante la pasantia:

La metodologia empleada en este trabajo, tiene como principal objetivo
mejorar el proceso de Propiedad, Planta y Equipo con el fin de mitigar riesgos
y hallazgos con los activos fijos de intendencia y telemética, para tener un
mejor control y trazabilidad (fiable) de los bienes de la institucion.

Se ejecutd mediante recoleccion de documentacion en cuanto a normatividad
de la Propiedad, Planta y Equipo.

Se analizaron las clases del activo fijo de intendencia y telematica.

Se analizo el tratamiento de control de la seccion Propiedad, Planta y Equipo,
para los activos de intendencia y telematica.

Se realiz6 un analisis con la matriz DOFA, identificando las debilidades,
fortalezas, oportunidades y amenazas que se encuentran en la seccion
Propiedad, Planta y Equipo.

El disefio metodologico y técnicas de disefio realizado en la Escuela de
Comunicaciones del Ejército Nacional ubicada en Facatativa — Cundinamarca,
durante la pasantia fueron los siguientes:

7.1Disefio metodoldgico

Descriptivo: define, reconoce y caracteriza las caracteristicas observables,
respecto a técnicas de resolucion de informacion.

Durante la pasantia se realizd la técnica de observacion, de manera diaria y
constante. A partir de ésta, se encontro lo siguiente:

Las funcionalidades y entorno que se ejerzan en la seccion Propiedad, Planta
y Equipo.

Identificacion del material de telematica e intendencia, para el cual se
identifico la naturaleza de cuenta de cada elemento, que comprende
aproximadamente 2.800.

Observacion e identificacion de los stickers (rétulos), que se encuentren en
buen estado y que correspondan con su naturaleza de intendencia y
telematica.
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De campo: en la medida en que se interactué en forma directa y real, se observo
con detalle, cada uno de los elementos pertenecientes a intendencia y telematica,
corroborando que estuvieran en buen estado. Para este disefio metodoldgico, se
visitaron los laboratorios de electrénica, el teatro, las dependencias adscritas a
Educacion Superior y la seccion planeamiento logistico.

e Se realizo el respectivo rotulaje de identificacion en cada dependencia
mencionada y que corresponde a la seccién Propiedad, Planta y Equipo.

e Serealizo el proceso de toma fisica de la Propiedad, Planta y Equipo, ya que
es un procedimiento que facilita el trabajo de esta seccion, a fin de identificar
el elemento segun su naturaleza.

Documental: se fundamenta en la recoleccibn de evidencias propias a la
informacion de la seccion, analizadas durante la pasantia. Se recolectd la
documentacion en cuanto a la normatividad de la seccién Propiedad, Planta y
Equipo, con el fin de tener un conocimiento 6ptimo y apropiado a la ejecucion de las
actividades, asi:

e Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para el Manejo de
Bienes del Ministerio de Defensa Nacional de 2012.

e Directiva de Telematica (manual de procedimientos)

¢ Directiva Intendencia (manual de procedimientos)

e Conocimiento de las funciones del encargado de la seccién Propiedad,
Planta y Equipo.

e Lista de verificacion en la seccion de Propiedad, Planta y Equipo.

e Verificacién de las clases de los activos fijo de intendencia y telemética,
identificando que su registro contable, corresponda.

e Analizar los procedimientos de trazabilidad que se encuentren acordes
con el reporte SAP, del tratamiento de control de la seccion Propiedad,
Planta y Equipo, para los activos de intendencia y telematica.

7.2Técnicas de disefio:

e Observar: es fundamental en este proceso de mejoramiento, para acercarse
mas al conocimiento y obtener informacion veridica y confiable. Para esta
técnica de disefio durante la pasantia, se observo la identificacion del activo
fijo, que consiste en la implementacion de placas con cédigo QR, para
asignar a los elementos de intendencia y telematica que se encontraran en
buen estado.

e Verificar: este trabajo es esencial para garantizar que la informacion sea

fiable, integra y clara para la toma de decisiones. Se verificd que se estuviera
cumpliendo a cabalidad con las normas exigidas por el Ministerio de Defensa
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Nacional, la lista de verificacion de la seccion de la Propiedad, Planta y
Equipo y las funciones del encargado. Asi mismo, la verificacion de las
cuentas contables, relacionadas con el activo fijo de intendencia y telematica.

Analizar: es vital para identificar las causas que afectan a la seccion
Propiedad, Planta y Equipo, y asi mismo dar soluciones a las falencias
identificadas. Se analizé la trazabilidad del tratamiento contable de los
activos fijos de intendencia y telemética.

Diagnosticar: este andlisis es imprescindible, para conocer las
caracteristicas y condiciones en las que se encuentra la dependencia
Propiedad, Planta y Equipo en la Escuela de Comunicaciones, con el fin de
resolver las dificultades que en ella se identifiquen.

Recomendar: Con base en el diagndstico, se proponen una serie de
recomendaciones, a partir de los errores evidenciados durante la pasantia,
como aspectos susceptibles para la mejora del proceso.

Las técnicas, materiales y fuentes empleadas para llevar a cabo el mejoramiento
del proceso, se mencionan a continuacion:

7.3Materiales e instrumentos a utilizar

v" Recursos materiales y fuentes secundarias

Internet: esta técnica, es una herramienta Gtil, que facilita la investigacion y
la busqueda de informacion relativa a las diferentes tematicas del presente
trabajo.

Stickers (rétulos): son el medio mediante el cual se identifican los activos

tangibles que se encuentran en buen estado, ya que son primordiales para
el buen control de los elementos.
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7.4Fuentes de informacion
v Fuentes primarias

Las fuentes bibliograficas utilizadas durante la pasantia, en la Escuela de
Comunicaciones, fueron las siguientes:

e Manual de procedimientos Administrativos y Contables para el manejo de
bienes del Ministerio de Defensa Nacional.

Informacién de la Escuela de Comunicaciones del Ejército.

Directivas de intendencia y telemética.

Revistas mensuales de intendencia y telematica.

Ordenes permanentes de la Escuela de Comunicaciones.
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8 RESULTADOS DE LA PASANTIA

Identificar los requerimientos establecidos en la normatividad de la Institucion militar
para el manejo de los elementos de intendencia y telematica, encontrandose
documentos, tales como:

A. Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para el Manejo de
Bienes de Ministerio de Defensa Nacional 2012. Se evidencia por medio de
pantallazo:

iy ‘GPA Fis R

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ADMINISTRATIVOS Y CONTABLES
PARA EL MANE]O DE BIENES DEL
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

POLITICA DE GERENCIA PUBLICA ACTIVA
DIRECCION DE FINANZAS
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Wiz

llustracion 41 Pantallazo del Manual de Procedimientos Administrativos y
Contables para el Manejo de Bienes de Ministerio de Defensa Nacional 2012
Fuente:

https://www.mindefensa.gov.coliri/go/km/docs/Mindefensa/Documentos/descargas/Sobre_el Ministerio/Finanzas/Manual%2
0de%20Bienes/Manual%20de%20procedimientos%20administrativos%20y%20Financieros%20para%20el%20manejo%20d
€%20Bienes%20del%20MDN%202012.pdf
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https://www.mindefensa.gov.co/irj/go/km/docs/Mindefensa/Documentos/descargas/Sobre_el_Ministerio/Finanzas/Manual%20de%20Bienes/Manual%20de%20procedimientos%20administrativos%20y%20Financieros%20para%20el%20manejo%20de%20Bienes%20del%20MDN%202012.pdf
https://www.mindefensa.gov.co/irj/go/km/docs/Mindefensa/Documentos/descargas/Sobre_el_Ministerio/Finanzas/Manual%20de%20Bienes/Manual%20de%20procedimientos%20administrativos%20y%20Financieros%20para%20el%20manejo%20de%20Bienes%20del%20MDN%202012.pdf

X/
*

. Funciones y competencias del encargado de la dependencia Propiedad,

Planta y Equipo.

Funciones esenciales del empleo

Contribuir con la realizacion de las actividades relacionadas con las entradas,
salidas, ordenes de suministro, traslados, reintregros, reasignaciones e
inventarios de bienes fisicos, que sean de su competencia.

Adoptar medidas que permitan la revision, clasificacion y rotulacion de los
bienes de la entidad, bajo la responsabilidad del almacén, siguiendo los
procedimientos definidos.

Proponer la ubicacion y almacenamiento de los elementos que se encuentran
en bodega, para garantizar su conservacion y seguridad, de acuerdo con los
procedimentos establecidos.

Sugerir la realizacion del inventario fisico de los activos fijos en servicio,
reportando novedades como el cambio de responsable o de dependencia.

Segquir instrucciones para mantener actualizado el registro de inventarios del
almaceény realizar la gestion documental interna y externa de la dependencia,

para dar tramite a los procesos correspondientes.

Las demas funciones asignadas, de acuerdo con el nivel, naturaleza y el &rea
de desempeiio del cargo.
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C. Lista de verificacion en la seccion de Propiedad, Planta y Equipo.

ITEMS DE REVISION

SICUMPLE

NO CUMPLE

OBSERVACION

JEFE DE BIENES EN SERVICIO

Nombramiento

El jefe de bienes en senvicio esta nonbrado por la orden del dia y se define
quien es su jefe inmediato.

Perfil del cargo

El jefe de bienes en senvicio posee el perfil requerido para desempefiar el
cargo establecido en ea Circular Vigente “perfil, funciones y
responsabilidades de Bienes en servicio”.

El jefe se bienes en servicio cuenta con puesto de trabajo (equipo de
computo, impresora, escritorio, acceso al sistema SAP, coreo electrdnico)
y le suministran los elementos necesarios y en forma oportuna para
desarrollar su funcion.

Normatividad

Posee hoja de vida.

Posee el Manual de Bienes vigente impreso y o aplica.

Conoce y aplica la Circular 212/07 emitida por el Mindefensa.

Slw N[O

Poesee copia de la orden del dia mediante el cual fue nombrado.

Posee en su hoja de trabajo los formatos de los anexos e informes que
deven rendir en forma diaria, mensual y semestral en la contaduria de la
Unidad.

Funciones

Alinicio de la vigencia elabora cronograma de revistas y/o verioficacion de
los invenrtarios (plan de trabajo) en servicio, garantizando que los reportes
del sistema SAP corresponden con la realidad fisica de los inventarios.

Verifica que los Almacenistas posee las polizas globales de manejo
vigentes, emitidas por las jefaturas y Direcciones Técnicas, segun
corresponda.

Lleva el control de los bienes en servicio por dependencia.

Actualiza en forma permanente la base de datos de bienes por centro de
costos (dependencias) y usuarios en sistema SAP.

Practica pruebas selectivas y las confonta con la base de datos del SAP
(inventarios), garantizando la coherencia entre los bienes fisicos y la
informacion en el sistema.

Verifica las existencias fisicas y realiza cruce con el estado diario de
propiedades, planta y equipo en servicio y con los almacenes respectivos,
a través de la plataforma SAP.

Elabora los inventarios de bienes en servicio en forma semestral (toma
fisica de inventarios) y los actuializa de conformidad con las novedades
presentadas.

Informa por escrito al ejecutivo y Comandante de la unidad, las novedades
detectadas al realizar la verificacion de los bienes en las dependencias.

Mantiene actualizado el inventario por dependencia garantizando que cada
una cuente con su respectiva copia debidamente firmada por los
funcionarios responsables.

Tabla 3 Verificacion en la seccion de la seccién Propiedad, Planta y Equipo
Fuente: Ministerio de Defensa; Hoja de trabajo Propiedad, Planta y Equipo
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D. Organigrama estructural Propiedad, Planta y Equipo en la Escuela de
Comunicaciones.

En el aspecto contable de la seccién Propiedad, Planta y Equipo de la Escuela de
Comunicaciones, se evidencia la no utilizacion de los estados financieros, en vista
de que es centralizado por una unidad militar superior: CENAC (Centro
Administrativo Contable), que maneja la adquisicion de materiales de intendencia
y telematica, y que es ejecutado por el sistema SAP (sistema, aplicaciones y
productos en procesamiento de datos), en el cual se encuentra un jefe de
Propiedad, Planta y Equipo, que asigna el material a las diversas unidades
descentralizadas, como se observa en la ilustracion 5.

SAP Centro Administrativo Contable
(Sistemas, Aplicaciones y Productos) CENAC

l

Unidad decentralizada
Batallon de Servicios para
las Comunicaciones
(BASCO)

Almaceén Armamento

- Almacén Intendencia

\ ) .
', Almacén Telematica

I — — — t\i'—“‘————f _—

Unidades Descentralizadas _—— o 7 ~. ™~

[ESCOM ] [BRI:)OM ] [CI;M ] [BII\.-'I;\C ] [BACOM1 ] [BACOM2 ] [BAMCE ]

llustracién 42 Organigrama estructural Propiedad, Planta y Equipo en la Escuela
de Comunicaciones
Fuente: Elaboracién propia

ESCOM: Escuela de Comunicaciones del Ejército.
BRICOM: Brigada Especial de Comunicaciones.
CRM: Centro de Reclusion Militar.

BIMAC: Batallén de Infanteria Miguel Antonio Caro.

BACOM 1: Batallbn de Comunicaciones 1.
BACOM 2: Batallbn de Comunicaciones 2.
BAMCE: Batallon de Mantenimiento de Comunicaciones del Ejército.

AN NN
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E. Centro de Costos—Escuela de Comunicaciones.

La seccién Propiedad, Planta y Equipo, maneja treinta y nueve (39) centros de
costos para la mejora del proceso; éstas se organizan por cuentas, con codigo del
almacén, unidad a la que pertenece y la descripcion del centro de costos. Cabe
resaltar que los costos sirven para proporcionar informacion a la administracion, con
el fin de fundamentar la planeacién y la toma de decisiones y ofrecer informacion
para el control administrativo de las operaciones y actividades de la organizacion.

A continuacion, se representa por medio de una tabla.
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centro de Cédigo | Unidad que S
No. , Descripcidn centro de costos
costos almacén | pertenece

1 |3L1L050051 3012 ESCOM |AYUDANTIA

2 |3L1L050101 3012 ESCOM |SARGENTO MAYOR

3 [3L1L050151 3012 ESCOM |EVALUACION Y ESTADISTICA

4 |3L1L050201 3012 ESCOM |CONTROL INTERNO

5 [3L1L050215 3012 ESCOM |JURIDICA

6 |3L1L050001 3012 ESCOM |DIRECCION

7 |3L1L050301 3012 ESCOM |SUBDIRECCION

8 |[3L1L050401 3012 ESCOM |S-1 RECURSO HUMANO

9 |[3L1L050411 3012 ESCOM |SEPSE

10 |3L1L050421 3012 ESCOM _|PSICOLOGIA

11 |3L1L050501 3012 ESCOM |PLANEAMIENTO LOGISITICO

12 |3L1L050601 3012 ESCOM |S-5 ACCION INTEGRAL

13 |3L1L050701 3012 ESCOM |S-7 CONTRA INTELIGENCIA

14 |3L1L050801 3012 ESCOM |S-10 COMUNICACION

15 |3L1L050901 3012 ESCOM |MEDIO AMBIENTE

16 |3L1L051011 3012 ESCOM |BIBLIOTECA

17 |3L1L051021 3012 ESCOM |LABORATORIO DE ELECTRONICA
18 |3L1L051061 3012 ESCOM |CENTRO DE INVESTIGACION

19 |3L1L051062 3012 ESCOM |TEATRO

20 |3L1L051063 3012 ESCOM |SALA DE AYUDAS

21 |3L1L051064 3012 ESCOM |AULAS

22 |3L1L051105 3012 ESCOM |EDUCACION SUPERIOR MILITAR
23 |3L1L051111 3012 ESCOM |INSPECCION DE ESTUDIOS

24 |3L1L051121 3012 ESCOM |DEPARTAMENTO TACTICO

25 |3L1L051131 3012 ESCOM |DEPARTAMENTO HUMANISTICO
26 |3L1L051151 3012 ESCOM |DEPARTAMENTO PLANES

27 |3L1L051171 3012 ESCOM |COMPANIA USA

28 |3L1L051191 3012 ESCOM |DEPARTAMENTO TECNICO

29 |3L1L051251 3012 ESCOM |EDUCACION SUPERIOR COMPLEMENTARIA
30 |3L1L051261 3012 ESCOM |EDUCACION CONTINUADA

31 |3L1L051351 3012 ESCOM |REGLAMENTACION Y DOCTRINA
32 |3L1L051501 3012 ESCOM |AULA DE SISTEMAS

33 |3L1L051521 3012 ESCOM |BANDEROLA

34 |3L1L051531 3012 ESCOM |SAN GABRIEL

35 |3L1L051551 3012 ESCOM |ARCHNO

36 |3L1L051561 3012 ESCOM |SASTRERIA

37 |3L1L051591 3012 ESCOM |PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
38 |3L1L052001 3012 ESCOM |COMPANIA UFC

39 |3L1L051161 3012 ESCOM | TRANSPORTES

Tabla 4 Centro de costos — Escuela de Comunicaciones
Fuente: Seccion Propiedad, Planta y Equipo®?

52 FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA, Ejército Nacional, Escuela de Comunicaciones, Seccién
Propiedad, Planta y Equipo, Citado en: Centro de costos ESCOM.
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Comparar y verificar visualmente la informacién de los registros del sistema SAP de
los elementos de intendencia y telematica, tales como su ubicacién, clasificacion,
namero de identificacion, entre otros.

Antes de realizar el analisis, es importante tener conocimiento de las siguientes
cuentas contables para los activos fijos que maneja la Escuela de Comunicaciones
del Ejército Nacional, para un mejor control de los bienes.

CLASE
ACTIVOS DESCRIPCION CUENTA CONTABLE
FIJOS

INTENDENCIA

16550400 Maquinaria industrial

16550500 Equipo de musica

16550800 Equipo agricola

16551100 Herramientas y accesorios

16600200 Equipo de laboratorio

16601000 Equipo de investigacion

16650100 Muebles y Enseres

16750200 Terrestre

16900004 Maquinaria industrial < Menor cuantia

16900005 Equipo de musica < Menor cuantia

16900008 Equipo de ensefianza < Menor cuantia

16900010 Herramientas y accesorios < Menor cuantia

16900014 Equipo de ayuda audiovisual < Menor cuantia

16900026 Muebles y Enseres < Menor cuantia

TELEMATICA

16501000 Redes Telfénicas

16551100 Herramientas y accesorios

16700100 Equipo de Comunicacion

16700200 Equipo de Computacion

16700400 Satélites y Antenas

B 16900029 Equipo de Comunicacién < Menor cuantia
| = 16900030 Equipo de Computacion < Menor cuantia

19700700 Licencias

19700800 Software

Tabla 5 Activos Fijos — Escuela de Comunicaciones
Fuente: Seccién Propiedad, Planta y Equipo

l_l_\

Activos de menor cuantia: los bienes cuyo valor de adquisicion esté entre cero (0)
— SMMLYV hasta cincuenta (50) UVT®3, en el cual su depreciaciéon pasa a cero pesos;
al mes siguiente de haber sido adquirido, pasan a cuenta contable (1690).

Activos de mayor cuantia: son aguellos elementos, cuya adquisicion superan los 2,5
SMMLYV, en el cual su depreciacion transcurre normal y también su vida til.

53 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL, Manual de Procedimientos Administrativos y Contables
para el Manejo de Bienes del Ministerio de Defensa Nacional, 2012. p. 73.
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A continuacion, se evidencia por medio de pantallazos, los hallazgos encontrados
durante el analisis de trazabilidad del tratamiento de control de la seccién Propiedad,
Planta y Equipo, para los activos de intendencia y telematica. Referente a esta

actividad, se identificaron siete (7) activos fijos a cambiar. Entre ellos, se mencionan
los siguientes:
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A. Durante la verificacion de inventarios, se haya la cuenta contable en
“‘Herramientas y accesorios”, la cual debe estar en la cuenta contable
“Muebles y enseres”.

Patrimonio de activos fijos (valor contable actual) - 01 Ar.contable

) Pt b 1112 2014 ke owac 20102016

7% u--—mc-u— LEIT1I00 Mertammrtas v acomsores.
27041110 GUARDY MONTENECAD CARLOS ANDE 18531100 Mervirmenrtas v accemores

279641120 GUARDY MONTENEGRD CARLCS ANOR  LASS!100 Mervarmentas v acCesones

279851110 GUARDY MONTEREGRD CARLCS AR 16551100 Heramentas v acresones

£ K RO T R oM TAOOR 36 WA Q0N 39000001 1 381 006 GUARIY MONTIAECIO (AR O MO8 16700000 (eupe de (amentacen
eseseeseny LT 5w oo ase MOt 1000200 Loupe de Computaces
e LD TR 50T L o e NOL 16200000
B sl ST fCm Ll o 000 GUARIN MONTEREGRD (ARLCS MO8 L6000 Eoups Oe (omputacsn
el TR a NOR 6000
SEDeTeEN N RTINS0 R ESOTTORD WSUIEY OX 1.00° Q00 GUARI MONTINEGIC CARLCS MOR 190900000 Muedes ) Lraeres.
HeerSan SR TECA £5CTm e NOL 14900026
e . EBUDTECA B0 S0OAI000I0N00000008AASET ESTANTIERIA ACERD (DL MOUED C [ MO 14900008
FSTANTRA ACRO (TR MOLED C aoe MO L9000
E5TANTINA ACIRO CIX R0LLED ¢ 000 GUMDN MONTENESID CARLOS ANDR  L9300020 Musdies § Crares
ESTANTERA ACERO (DX QOLED ¢ 000 GUAIIN MONTEREWID CARLOS MMOR 16900028 Muedes 1 Erseres
ESTANTERGA ACERO (DA MOLED ¢ e ORS00
FETANTTEIA ACHRO (TR ML C am 4ot 300008
£3TANTIRA ACIRO (TR SOLED C 08 SUMN MON TN CIO CARLCS MOR  Le300008 Muedes | Lraeres.
65T ANTEA ACHRO (I QOLED C e L
R WD ECH ESCOm O] POOIIINIAALCSHS ") ESTANTERA ACHRO (DL SOLED ¢ 00 GUATIN MONTEREGID CARLDS MO8 L6S0000% Wuedes + Ermres
3TANTTEA ATRO (TL ROLD © ae MO L0
el ERUDTCH KON S00AIN0000000000008A6S.  SLLA R TRABAXD SN BRASDS D 006 GUMEDN MONTINEGRD CARLCS MOE  LOS000T0 Mueties | Lraeres
S e e MO 000
| emeveriym WO TEC £SCOm e DOIIXNIRN LTS W SLA DE TRABAC SIN BRADDS (O U060 GUARIN MONTENEGID CARLCS MOE  L4SON0S Meedes | Eraeres.
SAA OF TRABAXD TN BRASDS D e MOt s
sscooaTLrL RN (T A IIINNDIAILCLCGA040: LA X TRASAX SN BRASDS (D ase MOt 18900008
S e “e NOR L0000
| ————rLyve B TECS 0w oo IFSIIITENEACGALL. LA OF TRABAKD SN B8ANA (O .00 GUARIN MONTENEGRO CARLCS MOE  L4S00028 Wuedes | Everes.
Ll e Noe  Leanze
emmees 1733 EBLDTCH (S0N  S0SIN00N000NEIIENN  ESTANTE WETALKD Q.00 GUARD MONTINEGRO CMLOS ANDE 19000028 Musbies 1 Eraeres
e MOt emoone
000 GUARI MON TEREGRD (AR OS MOE 143008 et 1 Erseres.

Patrimonio de activos fijos (valor contable actual) - 01 Ar.contable
) fecha Informe: 31.12.2016 - Fecha creadidn: 20.10.2016
|Descripcidn Cuenta Contable
— T 1100 Herramientas y accesorios
165500005 mwxou BIBUOTECA ESCON MESA
=
AP
165500005364 BBUOTECA ESCOM MESA
aon
0600 o
0D&00 R
0600 TeOU
k"
| 169000005080 BBUOTECA ESCOM
169000005094 BBUOTECA ESCOM SH0A03000000000000846565 ESTANTERIA ACERO COL ROLLED C
169000005088 ESTANTERIA ACERO COL ROULED C_
169000005086 BBUOTECA ESCOM $004030000000000000646367 ESTANTERIA ACERO COL ROLLED C
ESTANTERIA ACERO COL ROLLED C_
| 169000005088 BBUOTECA ESCOM S004030000000000000846569 ESTANTERIA ACERO COL ROULED C_
ESTANTERIA ACERO COL ROLLED C_
ESTANTERIA ACERO COL ROLLED C
ESTANTERIA ACERD COL ROULED C
169000005092 BIBLUIOTECA ESCOM $004030000000000000846573 ESTANTERIA ACERO COL ROLLED €
ESTANTERIA ACERO COL ROULED €
SLUA DE
SAUA DE
SRIAOE (<)
SRUA DE
160005202 BBIOTECA ESCOM SRIA OE X
SUA O
SRLA DE 000 ANDR 16900026
SRIAOE 00 ANOR 16000026
.00 WOR 16900026
000 ANOR 16900026
lmmss MVRAW 0,00 ANOR 16900026

llustraciéon 43 Pantallazo de hallazgo encontrado en el Sistema SAP, mesa para
computadores
Fuente: Sistema SAP
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B. Durante la verificacion de inventarios, se haya la cuenta contable en “Equipo
de Comunicacion”, el cual debe estar en la cuenta contable: “Herramientas y
Accesorios”:

| Patrimonio de activos fijos (valor actual) - 01 Ar.
) Foche wnforme: 11.12.2016  fecha creacde: 20.10.2016
Actwe o Cantrs Con * Descrp. Com Comt. mers o et Dercrwacen l Valcont Testo Rewonssbe el Matrcus e DesoDaon Cuents Contabee L
167000001031 USA ESCOM  8004030000000000001167238 8.957.142,98  RINCON FONSECA RICARDO 16700100

Adia el 16700100 Laupo ce Comuncacon
i P SPERION A 280, MORA 0,00 RIKON FONSECA KICARDO 16700200 Eove0 e Computacin
SATRUTAL  16116A11146 ABION FORSECA RIARDO 16700100 w0 de Comncacin
i ANTENA SATELITAL BGAN 4120.984,.20 KICON FONSECA RICARDO 16700400 Sateees y Antenan
i ANTOMA SATELITAL 064N RDICON FONSECA IXAROO 16700400 Sathes y Antunan
i 1.904.557,83 RDICON FONSECA RXAKDO 16700100 Eoveo ce Comuncactn
194455760 RIICON FONSECA KICARDO 16700100 s ¢ Comuncactn
adA 1.964.557,6) RBCON FONSECA RIARDO 16700100 £aues e Comuncactn.
194455760 RIICON FONSECA KXCARDO 167001 Eouo de Comuncacte
i 1.944.557,60 RDCON FORSECA RXARDO 16700100 Eaues e Camuncactn
daa TR RICON FORSECA RIARDO Eaupo de Comumecactn
i 0,00 RBICON FOSECA KXARDD 16700100 £aueo ¢e Comuncacin
8,00 RIWCON FORSECA RIARDO Faues de Comncactn
i 0,00 RICON FONSECA KXARO 16700100 K0u50 de Comuncacn
o 0,00 RICON FONSECA RICARDO £au0 te Comuncactn
it 0,00 RINCON FONSECA RICARDO 16200100 Eaueo e Comuncacin
0,00 RINCON FORSECA IICAROO 16700100 Eauge da Comuneacin
.00 KON FORSECA RICARDO 16900100 Eavee de Comuncacin
RO AP 7900 RBICON FONSECA RICARDO 16700100 Eaups de Comuncactn
i 1943419 KICON FONSECA RXARDO 16700100 Eaveo ¢a Comuncacén
6,00 RICON FONSECA RICARDO 16700100 Eaupo e Comuncacn
0,00 RIWCON FONSECA RXCARDD 1600100 Eauoo de Comuncactn
0,00 RINCON FORSECA RICAROO 16200200 Eauo0 de Comuncacin
e £.536.651,92 RBICON FONSECA RIARDO 16700100 Eaueo e Comuncactn
29.107.90458 KDICON FONSECA RXARDO 16700100 Eous de Comuncactn
TREo 2479.391,10 KON FONSECA KICARDO 16700100 Eaveo ce Comuncacén
it e 10 RDNCON FONSECA RIARDO. Eaupo ce Comuncactn
s TREOO 2439.201,10 KDION FONSECA RXARDO 16700100 €0vo0 e Comuncactn
A 16850.39. RICON FONSECA RXADO. Eoupa ce Computacin
o 0,00 RIWON FONSECA RICARDD 16700100 €oue0 ce Comuncactn "
Patrimonio de activos fijos (valor contable actuel) - 01 Ar.contable
) Fecha mformee: 31.12.3016 - Fech creackia: 29.10.2010
|Desaipcién Cuenta Con
AcHono  Ceno G * Descro. Cen (ot Tmers ce mveeno. Desoeracen x et e i i
IM HIL051171 COMPATEA USA FSCOM 4400.679,60 FIION FONSECA RIMDO 16700106 Equipo de Comunicacidn
i T T S ieToneE
A VA U5 £ “roee 1 SIS 3IKON FONSICA KIARDO ‘oo | EQuio de Comunicadién’
Ve el E£quipo de Comunicacion
16700001620 COMPATEA USA ESCOM  B00I0DOXONOO0I00NLEANENT X SUFERIOR A 2802, MENORIA FIICON FONSECA RICARDO o 8 3
e SUTON GG FETRAL SATRITAL  101.568.111,46 KIICON FONSECA 3XADO 16700100 Equipo de Comunicacidn
fo o ALIIA,Z FIKON FONSECA KKNDO 1670M00 —
Ve s 4I30.004,20 BINCON FONSICA RIARDO 1670400
fe LIAAID7L3 IBICON FONSECA 16700100
i 1.044.557,€1 ¥DICON FONSICA BXCARD0 16709306
Ve L4763 PRIKON FORSECA 10700106
e 1GA4SS743 SRUCON FONSECA RICARDO 16700100
e 150.557,6) 1UCON TONACA RIMOO 1670000
v FIICON FONSECA ARDO 16700100
i RIOID TRMIECTPTOR 0,00 FIHCON FONTICA 16700300
167000000647 COMPATRA USA ESCOM 0,00 $RUCON FONSECA RIARDO 1670000
VA s 5 0,00 EZICON FONSICA 2300 16700106
e 0,00 RICON FONSECA DO 1670000
e 0,00 BICON FONSECA 16700100
Ve 0,00 3ZICON PFONSECA 10700108
e 0,00 FPICON FONSECA RXARDO. 16700100
e DATZOOATS KIICON FONSECA KIMOD 167000
e 2404 454,39 FIICON FONSECA RICARDO 16700100
Ve 0,00 ERICON FONSICA 16700100
16100000302 COMPATRA USA E5COM 0,00 ¥3ICON FONSECA KIARDO 16700100
fe RAOND TRNECCHTOR FBICON FONELCA RAROO 1670006
e B.IS6.651,50 FINCON FONSECA RIARDO 16r0n00
A 0.307.004,58 $IICON FONSECA 16700106
v THONO. A0 PIKON PORSECA ie7on0e
e TREFONO 24M301,0 FICON FONSICA RXADO 1670000
o TRLTONO 2A439.301,30 KIICON FONSECA 16700108
vt wpo 1 FIICEN FONSECA RIARDO 16700200
o 210N PONSECA 16700100
16700000620 COMPARIA USA ESCOM 7067 406,04 $IICON FONSECA RIARDO 16700100

Fuente: Sistema SAP

98

llustracion 44 Pantallazo de hallazgo encontrado en el Sistema SAP




C. Durante la verificaciobn de inventarios, se haya la cuenta contable en
“Maquinaria industrial”, la cual debe estar en la cuenta contable: “Repuestos
y Accesorios”:

Patrimonio de activos fijos (valor contable actual) - 01 Ar.contable
103 Focha informe: 31.12.2016 - facha creacie: 20.10.3016.
Actwo B0 Cartro Cos  Cowt Velcont. Tewto Reworssbi S Descrpcatn Cuenta Contable
AOP00001INEI M ILOS15I1 SEOE MAS S GAB ESCOM 0,00 RINCON FONSECA RICARDO 3 Muebies v Enseres
50 o
1000001935 SEDE AR 5 GAB ESCOM #0040X0000000000021 77365 CAMARDTE o00 e o
camamoTe 000 o
109000013957 K% AR 5 GAR E3COM @0040200000000009031 773, CamanoTe 000 s o
o0 o
jrecseereee SEOK B 5 GAB E5COM #0B00200000000000021 7731 CasamoTe 0,00 RBICON FONSECA RIARDD O baveses  Ensares
00 o
10900001 7041 SEO% B 5 GAB E3COM #0040300000000050021 7731 e 000 o
ChmanoTe o0 o
109000013963 KX AR 5 GaR ESCOM @0040200000000000021 7731 vt 000 o
CAMARO TE 0,00 .
10900001 yeas SATE MAB 5 GAB IICOM SOG40 MGOCOMO0N00] | 77120 CAMARO TE 0,00 RINCOM FONSECA RICARDO o Muabies v Enseres
CAMARO TR 0,00 o
10m00001 3967 KK AR 5 GAB ESCOM S00I0I000000000021 7712 CAMARDTE 000 o
CamanoTe 000 o
109000016113 sox nan 000 ABICON FONSECA RXARDO 6 ravatey Ensares
000 o
1em000018114 prregory 000 o
.00 o
1ewonc0rai e o 000 o
CoswugsOn 0.00 o
see was 000 o
00 o
Lemosoierie prregen 31 PasAOAS 000 o
109000016317 21 MAGADAS 000 .
SEDE HAS § GAB E5COM  B0040 JOOOO00000000.24 1462 7 TEEVISOR 0,00 °
THAVISOR 0.00 o
preegores Tson pyes 2
16422 SEDE WAS § GAB 02431 Ll
ey gy 000 oy ]
nieen: 23.731.00.00

Patrimonio de activos fijos (valor contable actual) - 01 Ar.contable

EIREEEITS 20103016

e

i (Contrs Cin = Denirw. e ot i Gu roertano Dunonmaoin
160300012953 JILOTI31 SEOK MAR 5 GAB KSCOM SO040IS00M00000M002070024  MESA 08 HOOW
160000013334 SEOE MAD 5 GAD ESCOM  6004030000000003002070033  HAESA O€ MOOH
1600001 7455 SO MAD % GAD KEC0M _ SO0A0MO0000000NI1 77265 CAMASOTE

16000001397 SEOE HAD 5 GAD ESCOM  80010300050000030034 77313

Muebles y Enseres

llustracién 45 Pantallazo de hallazgo encontrado en el Sistema SAP, equipo de
soldadura
Fuente: Sistema SAP
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D. Durante la verificacién de inventarios, se haya la cuenta contable en “Equipo
de Ensenanza”, la cual debe estar en la cuenta contable: “Equipo de Ayuda

Audiovisual”.

Patrimonio de activos fijos (valor contable actual) - 01 Ar.contable

) Focha informe: 31.12.2016 - Fecha creacides: 20.10.2016

Nomers de sare T valada. & Amo acum. & Valcort. Case  Descrpote Cuenta Contabe

1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 16700200 Eaupo de Computacdn
0.6 0,00 16900026 Muaties y Enseres

0,00 16900026 Muedies y Enseres

Acwoflo  Centro Cos ~ Descrp. Cen Comt Iomers de entro Oenomracéa
167000001476 JLILOS0601 55 AC INTEGR ESCOM  B004030000000000001472609  PC SUPERIOR A 2.4 GZ, MEMORIA 6000000340001
¥ 706

1690000097 55 AC INTEGR ESCOM
169000009733 55 ACITEGR ESCOM 80040300001

0,00 16900008 Equoo de ensefanna

Patrimonio de activos fijos (valor contable actual) - 01 Ar.contable
) Fecha nfomee: 31.12.7016 - Fecha creaciéa: 20.10.2016 -
escripcion Cuen:
0 Equipo de Computa
0026 Muebles y Enseres

Actvo. Cento Cas * Descrp. Ten Cot Hionees de eventro Oenomracen Nimers Gesern T Vaate. T Ao aoum. T
IORO1T8 SrLrSodht 55 SE ICONESCON  eiias(obomomoonT2osD  5C APEROR A 24 GZ HEHORA. 00300p 000 1uasase  1memoce 9900026 Muebles y Enseres
semonrns 53 ACHNTER ESCOM  BOOWOUO0NIAITE)  MKHVACOR FEOES TAL JOAV/: A 0anm et
oo s wonroon el s e 16900026 Muebles y Enserss
[ rrad S5 ACINTEGR ESCOM 00VGNOMNONN0NIMON  GASRETE 2 CARAS 120K SITO “9.300.0 49.90,00 - R
[toonnie o] S5 4 INTEGR E500M  BO0MIMO000000000923100M  CAMARA FOTOGRAFICA DKITAL HS 20000 w5300 6900008 Equipo de ensefianzz
LG SSACINTEGR ESCON I0UNOCOXDIO00TIONST  WINSTRYE 7 SR OUF M ACDHE BI040 50,6 - -

PN - donames - 30000 §9700700 Licencizs

llustracion 46 Pantallazo de hallazgo encontrado en el Sistema SAP, camara
fotogréfica digital
Fuente: Sistema SAP
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La seccion Propiedad, Planta y Equipo, organiza revistas o auditorias mensuales
internas, para realizar la correspondiente revision del centro de costos (seccion),
con el fin de observar si el material se encuentra en el lugar asignado.

A continuacion, se demuestra un formato de revista que usa la seccién Propiedad,
Planta y Equipo antes de la identificacion y analisis de la misma y después de dicha
actividad.

Para realizar este procedimiento, se efectud la elaboracion unificada de los formatos
de las revistas mensuales, para que haya un manejo controlado de los recursos del
Estado.

En el anexo A, se encuentran las revistas adicionales que maneja la seccién, se
encuentran en blanco por seguridad.
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Formato de revista que usa la Propiedad, Plantay Equipo

ANTES

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

ESCUELA DE COMUNICACIONES

ACTA No. /
REG AL FOLIO No. /

LUGARY
FECHA:

Facatativa, Agosto 30 de 2016

INTERVIENEN: MY. LUIS CARLOS TORRES ARTEAGA
Subdirector Escuela de Comunicaciones

MY. GILDARDO ANTONIO ARENAS GUTIERREZ
Oficial Inspector Estudios ESCOM

CT. RICARDO ALONSO RINCON FONSECA
Oficial S-4 ESCOM

AS09. CARLOS ANDRES GUARIN MONTENEGRO
Propiedad Planta y Equipo ESCOM

ASUNTO: .
REVISTA MENSUAL EFECTUADA POR LA SECCION DE INVENTARIOS DE LA ESCOM

AL CENTRO DE COSTO N° 3L1L051111 QUE CORRESPONDE INSPECCION ESTUDIOS
ESCOM POR INTERMEDIO DE S-4 ESCOM.

Al efecto se procedié como sigue:

I.a. ELEMENTOS EN SERVICIO

No.
Activo fijo Elemento N° Serie N° Inventario Cod/Cont

TOTAL

No siendo otro el motivo de la presente se da por terminada y en constancia firman los que en ella
intervienen.
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ACTA No.
REG AL FOLIO No.

LUGARY
FECHA:

INTERVIENEN:

ASUNTO:

Formato de revista que usa la Propiedad, Plantay Equipo

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA

DESPUES

EJERCITO NACIONAL

ESCUELA DE COMUNICACIONES

Facatativa, Agosto 30 de 2016

MY. LUIS CARLOS TORRES ARTEAGA

Subdirector Escuela de Comunicaciones
MY. GILDARDO ANTONIO ARENAS GUTIERREZ

Oficial Inspector Estudios ESCOM

CT. RICARDO ALONSO RINCON FONSECA

Oficial S-4 ESCOM
AS09. CARLOS ANDRES GUARIN MONTENEGRO

Propiedad Planta y Equipo ESCOM

REVISTA MENSUAL EFECTUADA POR LA SECCION DE INVENTARIOS DE LA ESCOM AL
CENTRO DE COSTO N° 3L1L051111 QUE CORRESPONDE INSPECCION ESTUDIOS
ESCOM POR INTERMEDIO DE S-4 ESCOM.

Al efecto se procedié como sigue:

l. a.1 EQUIPO DE AGRICOLA
COMPANIA USA

(3L1L051171)
N Fecha Centro
0. Activo | Denominacion N° de de Valor/
fijo del activo fijo | N° Serie | Inventario | Cod/Cont | Adqui Costos Adqui Val.cont | Cant

TOTAL
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TOTAL ELEMENTOS EN SERVICIO DE EQUIPO AGRICOLA

16550800

TOTAL ELEMENTOS EN SERVICIO

No siendo otro el motivo de la presente se da por terminada y en constancia
firman los que en ella intervienen.
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Con respecto a comparar y verificar visualmente la informacion de los registros del
sistema SAP de los elementos de intendencia y telemética, tales como su ubicacion,
clasificacion, numero de identificacion, entre otros. Se evidencio:

- La identificacion de siete (7) elementos, que pertenecen a intendencia y
telematica y son objeto de evaluacion, para su correspondiente
reclasificacion.

A continuacion, se presentan los hallazgos encontrados durante la verificacion de
inventarios de telemética e intendencia:

A. Se deben verificar las cuentas contables de cada uno de los elementos, con
el fin de formalizar la respectiva reclasificacion:

Elemento Cuenta contable Cuenta contable para
actual reclasificar
Torre de 30 mts. Equipo de | Herramientas y
comunicacién accesorios
Céamara fotografica Equipo de ensefianza | Equipo ayuda
audiovisuales

Tabla 6 Hallazgos encontrados durante la verificacion de los elementos
Fuente: Elaboracion propia

v Identificacion de causa

Aumento de valores contables en las cuentas no apropiadas, por encontrarse el
archivo fijo y/o elemento, en la cuenta no correspondiente.

v Actividad a ejecutar

Realizar la correspondiente comunicacion con el encargado del sistema SAP, para
que ejecute la reclasificacion de las cuentas contables de estos activos fijos.

105



B. Verificar los inventarios y realizar la reclasificacion segun corresponda:

Elementos

Cuenta contable actual

Cuenta contable para
reclasificar

Mesa para computador

Herramientas y
accesorios

Muebles y enseres

Mesa para computador

Herramientas y
accesorios

Muebles y enseres

Mesa para computador

Herramientas y
accesorios

Muebles y enseres

Mesa para computador

Herramientas y
accesorios

Muebles y enseres

Equipo de soldadura

Maquinaria industrial

Repuestos y accesorios

Tabla 7 Hallazgos encontrados durante la verificacion de los elementos

Fuente: Elaboracion propia

v Identificacion de causa

Aumento de valores contables en las cuentas no apropiadas, por estar en el activo
fijo y/o elemento, en la cuenta no correspondiente.

v Actividad a ejecutar

Realizar la correspondiente comunicacion con el encargado del sistema SAP, para
que realice la reclasificacion de las cuentas contables de estos activos fijos.

v" ldentificacién de causa

No hay trazabilidad y concordancia del elemento a identificar, en vista de que al
momento de pasar revista, se genera dudas con respecto a su ubicacion exacta.

v Actividad a ejecutar

Realizar la estandarizacion de estos activos fijos.
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C. Algunos elementos como por ejemplo, el televisor, aparecen registrados sin
namero de serie y sin marca.

Falta de plaquetizacion (rotulaje)

v |dentificacion de causa

No existe trazabilidad en el sistema SAP, con las revistas mensuales de algunos
elementos, que no cuentan con numero de serie y no tienen placa de identificacion.

v Actividad a ejecutar

Se debe formalizar la actualizacion de algunos activos fijos, como agregar el nUmero
de serie y solicitar la plaquetizacién del mismo (rotulaje).

Con referencia a la trazabilidad entre el Sistema SAP vs. Fisico, el sistema SAP
arroja la informacion por medio de un archivo plano y posteriormente, el supervisor
de la seccion de Propiedad, Planta y Equipo, hace uso de la informacién
suministrada por este aplicativo.

A continuacién, se presentan los hallazgos encontrados; conjuntamente, en el
Anexo B, se evidencia por medio de pantallazos, la verificacion de
aproximadamente, 2.800 elementos.

A. Los elementos que se encuentran cargados en el sistema, no corresponden
con los elementos relacionados en algunas actas de revista mensual.

v" ldentificacién de causa

No se ha realizado el cambio y/o traspaso del elemento del centro de costos en el
sistema SAP, por lo cual, al momento de verificar el elemento en la revista mensual,
se encontraba en otro centro de costos.

v' Actividad a ejecutar

Realizar los movimientos de los activos fijos al centro de costos correspondiente,
para que haya trazabilidad en el momento de realizar las revistas mensuales.
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B. Los accesorios de telematica deben ser cagados como control administrativo
en el sistema SAP, tal como aparecen en las revistas mensuales y actas.

v Identificacion de causa

No se puede realizar una revista Optima a este centro de costos, en vista de que no
se encuentran cargados en el sistema SAP.

v Actividad a ejecutar

La Escuela de Comunicaciones debe solicitar al BASCO (Batallon de Servicios para
las Comunicaciones), el cargue de estos accesorios al sistema SAP.

C. Se deben efectuar una auditoria interna a los inventarios por centro de costos,
haciendo confrontacion con el sistema, y elaborando sus respectivas actas y
revistas mensuales.

v" |ldentificacién de causa

Desactualizaciéon de los centros de costos en cuanto verificacion fisica en el centro
de costos y responsable del sistema SAP, en el que no hay trazabilidad, al momento
de llevar a cabo las revistas mensuales.

v Actividad a ejecutar

Realizar los movimientos de activos fijos en el centro de costos correspondiente,
para que haya trazabilidad en las revistas mensuales.
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La identificacion de los stickers (rétulos del activo fijo), permite tener una informacion
clara y oportuna por medio de un Cdédigo QR, donde me permite ver la clase de
activo fijo, nUmero de serie, responsable, centro de costos, nombre del elemento y
valor contable. A demas, revele el control en tiempo real y actualizada.

Durante esta identificacion de los activos fijos de intendencia y telematica, se
visitaron los laboratorios de electronica, el teatro, las dependencias pertenecientes
a Educacion Superior y la seccion Planeamiento Logistico. A continuacion, se
evidencia parte de esta visita, por medio de registros fotograficos, en los que se
observa la plaquetizacion de los activos fijos que la Escuela de Comunicaciones usa
para el control de sus bienes. En el Anexo C, se encuentra la segunda parte de las
evidencias.

Identificacion de los activos fijos (rotulo):

MINISTERIQ DE DEFENSH

p_— N T T

|- -
_u_% U b 4 & -

Nro SERIE

v

(8004)03000000000@@01893?19

llustracidon 47 Placa de identificacion del activo fijo
Fuente: Elaboracién propia
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En la actividad desarrollada, en relacion con clasificar cada elemento de intendencia
y telematica con el nUmero de inventario a través de placas, se evidencian por medio
de registro fotografico, los stickers para realizar la plaquetizacion de los activos fijos.

A partir de lo anterior, durante el proceso de inspeccion se verificé que los rétulos
correspondientes a los activos fijos se encontraban en mal estado y no se
observaban bien. La revision se efectud con el fin de que exista mayor control de
los bienes; en el anexo D, se evidencia la colocacion de los stickers (rétulos).

llustracién 48 Registro fotografico los stickers para realizar la plaquetizacion de
los activos fijos.
Fuente: Elaboracion propia
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llustracién 49 Registro fotogréafico de la colocacion de los stickers (rétulos)
Fuente: Elaboracion propia

Se identificd un hallazgo durante la actividad de la plaquetizacién de los activos fijos,
gue consistio en:

A. Algunos elementos como las sillas, les falta plaquetizacion (rotulaje) y estan
deteriorados.

v Identificacion de causa
Algunos elementos no tienen placa de identificacion del activo fijo.
v' Actividad a ejecutar

Solicitar la respectiva plaquetizacion (rotulaje), de los elementos a los cuales hace
falta la identificacion.
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Se ejecuta un informe de resultados peridodico de
recomendaciones para el mejoramiento de la seccion Propiedad, Planta y Equipo.

Antes de presentar dicho informe, se realizé una identificacion de los inventarios y
se verificaron los elementos de los activos fijos; de igual manera, se llevo a cabo la
toma fisica en cuanto a la verificacion de sus rétulos, en buen estado y que
correspondan a cada elemento. Asimismo, la lista de verificacion en la seccion de

Propiedad, Planta y Equipo, que a continuacion se presenta:

identificaciones vy

ITEMS DE REVISION

SICUMPLE

NO CUMPLE

OBSERVACION

JEFE DE BIENES EN SERVICIO

Nombramiento

El jefe de bienes en servicio esta nonbrado por la orden del dia y se define
quien es su jefe inmediato.

Perfil del cargo

El jefe de bienes en senvicio posee el perfil requerido para desempefiar el
cargo establecido en ea Circular Vigente “perfil, funciones y
responsabilidades de Bienes en senvicio”.

El jefe se bienes en servicio cuenta con puesto de trabajo (equipo de
computo, impresora, esctritorio, acceso al sistema SAP, coreo electrénico)
y le suministran los elementos necesarios y en forma oportuna para
desarrollar su funcidn.

Normatividad

Posee hoja de vida.

Posee el Manual de Bienes vigente impreso y lo aplica.

Conoce y aplica la Circular 212/07 emitida por el Mindefensa.

I IRRINY [T (@)

Poesee copia de la orden del dia mediante el cual fue nombrado.

Posee en su hoja de trabajo los formatos de los anexos e informes que
deven rendir en forma diaria, mensual y semestral en la contaduria de la
Unidad.

Funciones

Alinicio de la vigencia elabora cronograma de revistas y/o verioficacion de
los invenrtarios (plan de trabajo) en servicio, garantizando que los reportes
del sistema SAP corresponden con la realidad fisica de los inventarios.

Verifica que los Almacenistas posee las pdlizas globales de manejo
vigentes, emitidas por las jefaturas y Direcciones Técnicas, segin
corresponda.

Lleva el control de los bienes en servicio por dependencia.

Actualiza en forma permanente la base de datos de bienes por centro de
costos (dependencias) y usuarios en sistema SAP.

Practica pruebas selectivas y las confonta con la base de datos del SAP
(inventarios), garantizando la coherencia entre los bienes fisicos y la
informacion en el sistema.

Verifica las existencias fisicas y realiza cruce con el estado diario de
propiedades, planta y equipo en servicio y con los almacenes respectivos,
a través de la plataforma SAP.

Elabora los inventarios de bienes en servicio en forma semestral (toma
fisica de inventarios) y los actuializa de conformidad con las novedades
presentadas.

Informa. por escrito al ejecutivo y Comandante de la unidad, las novedades
detectadas al realizar la verificacion de los bienes enlas dependencias.

Mantiene actualizado el inventario por dependencia garantizando que cada
una cuente con su respectiva copia debidamente firmada por los
funcionarios responsables.
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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
ESCUELA DE COMUNICACIONES DEL EJERCITO NACIONAL

SECCION - PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

INFORME DE IDENTIFICACIONES Y RECOMENDACIONES

) INDENTIFICACION ACTIVIDAD A
IDENTIFICACION DE CAUSA EJECUTAR
A. Se deben verificar las cuentas
contables de cada uno de los elementos,
con el fin de que se haga la respectiva Realizar su

reclasificacion:

Aumento de valores

correspondiente

contables en las comunicacion al
cuentas no encargado del
Clase de Clase de apropiadas por sistema SAP para
Elemento Activo fijo Activo fijo estar el activo fijo que realice la
actual para y/o elemento en la | reclasificacion de
reclasificar clase no las
Torre de 30| Equipo de | Herramientas correspondiente. clases _gle activos
mts. telematica y accesorios fijos.
Camara Equipo de | Equipo ayuda
fotografica |ensefianza audiovisuales
B. Verificar los inventarios y realizar la | Aumento de valores
reclasificacion segun corresponda: contables en las
cuentas no
apropiadas por Realizar su
Clase de estar en el activo correspondiente
Clase de Activo fijo fijo y/o elemento en | comunicacion al
Elementos | Activo fijo para la cuenta no encargado del
actual reclasificar correspondiente. sistema SAP para
gue realice la
Mesa para|Herramientas | Muebles y No hay trazab_ilidad reclasificacion qle
computador |y accesorios | enseres y concordancia del |las clase§ de activos
nombre del fijos.
elemento a
Mesa para|Herramientas | Muebles y| identificar con los
computador |y accesorios |enseres soportes que
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manejan la seccion

Mesa para|Herramientas | Muebles y como son las
computador |y accesorios |enseres revistas generales y
de seccion.
Mesa para|Herramientas | Muebles y
computador |y accesorios |enseres
Equipo de|Maquinaria Repuestos vy
soldadura industrial accesorios
No existe

C. Algunos elementos como por ejemplo,
el televisor, aparecen registrados sin
namero de serie y sin marca

trazabilidad en el
sistema SAP, con
las revistas
mensuales de
algunos elementos
gue no cuentan con
namero de serie y
no tiene placa de
identificacion.

Realizar la
actualizacion de
algunos activos

fijos, como agregar
el niUmero de serie y
solicitar la
plaquetizacién del
mismo (rotulaje).

D. Los elementos que se encuentran
cargados en el sistema no corresponden
con los elementos relacionados en algunas
actas de revista mensual.

No se ha realizado
el cambio y/o
traspaso del

elemento del centro

de costos en el

sistema SAP, por lo
cual, al momento de
verificar el elemento

en la revista

mensual, se
encontraba en otro

centro de costos.

Realizar los
movimientos de los
activos fijos al
centro de costos
correspondiente y
asi tener
trazabilidad con las
revistas mensuales.

E. Los accesorios de telematica deben ser
cagados como control administrativo en el
sistema SAP, tal como aparecen en las
revistas mensuales y actas.

No se puede
realizar una revista
Optima a este
centro de costos, en
vista de que no se
encuentran
cargados en el
sistema SAP.

La Escuela de
Comunicaciones
debe solicitar al

BASCO (Batall6n de
Servicios para las
Comunicaciones), el
cargue de estos
accesorios al
sistema SAP.
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F. Se debe pasar revista de los inventarios
por centro de costos, haciendo
confrontacion en el sistema, y elaborando
Sus respectivas actas y revistas mensuales

Desactualizacion de
los centros de
costos en cuanto
verificacion fisica en
éstos; asi mismo,
en el sistema SAP,
no se haya
trazabilidad en las
revistas mensuales.

Realizar los

movimientos de

activos fijos en el

centro de costos
correspondiente y

asi tener

trazabilidad con las
revistas mensuales.

G. Algunos elementos como las sillas, les
falta plaquetizacion (rotulaje) y otros, tienen
el rotulo deteriorado.

No tiene placa de
identificacion del
activo fijo de
algunos elementos.

Solicitar la
plaquetizacién
(rotulaje), de los
elementos que no
cuentan con su
respectiva
identificacion
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Se realiza un analisis con la matriz DOFA, identificando las debilidades, fortalezas,
oportunidades y amenazas que se encuentran en la seccion de Propiedad, Planta y
Equipo. Esta es una actividad que se realizo duante la pasantia.

Para realizar esta matriz se efectuaron los siguientes pasos:

v

v

Se enumeraron las debilidades, las oportunidades, las fortalezas y las
amenazas de la seccion Propiedad, Planta y Equipo.

Los factores para tener en cuenta son: Favorablemente (Oportunidades) y
Desfavorablemente (Amenazas).

Para el diagndstico de la matriz, se tomaron en cuenta los siguientes factores:
utilizar las Fortalezas de la organizacion para aprovechar las Oportunidades
del entorno (FO), utilizar las Fortalezas de la organizacion para anticiparse al
efecto de las Amenazas (FA), corregir las Debilidades de la organizacion para
aprovechar las Oportunidades (DO), corregir las Debilidades, para
anticiparse al efecto de las Amenazas (DA).

Esta herramienta es importante, porque refleja con claridad las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas que tiene la seccion Propiedad, Planta y
Equipo. Ademas, contribuye a una toma de decisiones pertinentes y adecuadas
para cada situacion, evitando recurrir a eventualidades similares a las corregidas,
porque se han tomado medidas preventivas, con base en el andlisis realizado.

A continuacion, el lector encontrara la matriz DOFA, con las respectivas estrategias
que comprende.
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Matriz DOFA

(Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas)

% DEBILIDADES:

1.

Se ve la necesidad que los jefes de Propiedad, Planta y Equipo
descentralizados cuenten con usuario y clave en el SAP (sistemas de
aplicaciones, productos en procesamiento de datos), para la actualizacion,
en vista que solo el almacenista tiene la potestad de realizar estos cambios
como responsables y traslados.

No se encuentra un personal encargada en caso que falte el encargado de
la seccién Propiedad, Planta y Equipo (calamidad doméstica, imprevistos,
incapacidad).

Las revistas mensuales se hacen a destiempo por los encargados en vista
gue ellos tienen diferentes responsabilidades como militares ya que esto
retrasa el proceso de Propiedad, Planta y Equipo.

Los plazos que se rinden al ente superior llegan de imprevisto igualmente
dan poco tiempo de respuesta y complejos de cumplir.

Se realiza el doble trabajo en la actividad de rotulacién de los elementos
nuevos o0 antiguos en vista que el personal que labora y estudia los
deteriora, los rayan, los rasgan y demas.

% OPORTUNIDADES:

1. Con laimplementacion del nuevo marco normativo — Normas Internacionales

de Contabilidad Sector Publico, Resolucién 533 Marco Normativo a
entidades de Gobierno. La propiedad, Planta y Equipo sera mas eficiente las
labores a realizar y mejora continua.

Estandarizar los formatos de revista para control y seguimiento con los entes
superiores de la Escuela de Comunicaciones.

Realizar revistas mensuales con la lista de verificacion mensualmente ante
las unidades descentralizadas y centralizadas.

Reforzar los conocimientos de los cursos realizados en SAP (sistema,
aplicaciones y productos en procesamiento de datos) en vista que se han
actualizada implementado aplicativos nuevos a este sistema.
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FORTALEZAS:

Las placas de identificacion de los activos fijos se encuentran
aproximadamente un 100% rotulados.

. Se evidencia que la Propiedad, Planta y Equipo cuenta con formatos de
control, seguimiento y verificacion para una mejor auditoria para cada centro
de costos.

. Cuenta con un plan de trabajo anual en el cual le permite una mayor
organizaciéon en las actividades diarias a realizar en la Propiedad, Planta y
Equipo.

El encargado de la seccion es un funcionario publico (civil) de planta
profesional idoneo ya que cuenta con estudios de pregrado y posgrado. Para
dar una continuidad en el cargo ya que el personal militar cuenta con un
periodo determinado.

El encargado de la Propiedad, Planta y Equipo tiene conocimientos del
sistema SAP (sistemas de aplicaciones, productos en procesamiento de
datos).

AMENAZAS:

. Se evidencia que las clases de los activos fijos de intendencia y telemética
no se encuentran en la clase de activo fijo correspondiente en la cual fue
adquirido para su funcion.

. Se evidencia que alguna documentacion recolectada del Manual de
Procedimientos Administrativos y Contables para el manejo de bienes del
Ministerio de Defensa Nacional no se encuentra actualizado.

El equipo de computo de la seccién no cuenta con back up diario, semanal o
mensual en la cual puede ocurrir perdida de la informacién.

Posibles pérdidas de documentacién vital que reposan en la seccién de
Propiedad, Planta y Equipo como actas de revista mensual, actas de
reintegro, selectiva y fiscal. Ya no se tiene soportes fisicos ante eventuales
consultas, cambios y traslados.
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ESTRATEGIAS (FO)

ESTRATEGIAS (FA)

Reforzar los conocimientos de los cursos realizados
en SAP (sistema, aplicaciones y productos en
procesamiento de datos) en vista qque se han
actualizada implementado aplicativos nuevos a este
sistema.

Dar continuidad a un funicionario civil de planta, en
vista que lleva trayectoria y experiencia en cargo.
También se recomienda que poseea cursos Y/o
capacitaciones del sistema SAP (sistema, aplicaciones
vy productos en procesamiento de datos).

Solicitar al comando superior; la
estandarizacion y actualizacién de los formatos
de control y seguimiento (revistas mensuales,
revistas selectivas, confrontacion de cargos,
inventarios fiscales) con el propdsito de mitigar
hallazgos y/o observaciones que puedan afectar
la mejora continua del proceso de la Propiedad,
Planta y Equipo.

ESTRATEGIAS (DO)

ESTRATEGIAS (DA)

Realizar capacitaciones periddicas del Manual de
procedimientos administrativos y contables para el
manejo de bienes del Ministerio de Defensa Nacional
2012 a los encargados de las demas secciones ; sobre
la importancia de los siguiesntes temas asi:

Concepto de bien
Clasificacion de los bienes
Formatos

Cuentas contables
Centros de costos

Activo fijo

Vida util
Responsablidades
Depreciacion

En vista que alguna docuementacidn es requeriado de
las demas secciones mensualmente y trimestralmente
para el cumplimiento de la norma y el comando superior
de la Escuela de Comunicaciones para la mejora
continua de Propiedad, Planta y Equipo y asi evitar
hallazgos y/o observaciones ante eventaules auditorias
internas y externas.

Efectuar copias magneticas de la informacion de
la Propiedad, Planta y Equipo periodicamente
"back up" del equipo de computo, ante
eventuales danos que pueda tener el equipo y
que puedan retrasar la entrega de los plazos al
comando superior de la Escuela de
Comunicaciones.
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A continuacion se describe, el desarrollo de la planeacion estratégica: la matriz de
Evaluacion de los Factores Internos (EFI).

Para realizar esta matriz, se realizaron los siguientes pasos:

v' Se tomaron las fortalezas y debilidades de la matriz DOFA.

v" Se asigno la ponderacion de cada una de los factores, teniendo en cuenta
que cero (0) no importa; y uno (1) es importante. El total de la ponderacién
se sumo.

v' Se asigno una calificacion entre 1y 4 a cada uno de los factores, a efecto de
indicar si el factor representa una debilidad mayor (calificacion = 1), una
debilidad menor (calificacion = 2), una fortaleza menor (calificacion =3) o una
fortaleza mayor (calificacion = 4).

v' Se multiplicé la ponderacién por su calificacion correspondiente, para
determinar una calificacién ponderada para cada variable.

v Se sumaron las calificaciones ponderadas de cada variable, para determinar
el total ponderado.

v Cabe resaltar que el resultado puede cambiar, de un resultado bajo (1.0), a
otro de (4.0), siendo 2.5 el resultado promedio. Los resultados mayores de
2.5, indican una organizacién poseedora de una fuerte posicion interna,
mientras que los menores de 2.5, muestran una organizacion con debilidades
internas.

En esta evaluacion de los factores internos, el resultado total ponderado fue de 2,85;

quiere decir, que la seccion Propiedad, Planta y Equipo se encuentra en una
situacion interna fuerte.

A continuacion, el lector encontrara la matriz de Evaluacién de los Factores Internos
(EFI) de la seccion Propiedad, Planta y Equipo.
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Clasificacién
F: 3 (menor) 4 (mayor) | Total Ponderado
D: 1 (mayor) 2 (menor)

Factor Interno Clave Ponderacién

FORTALEZAS

Las placas de identificacion de los activos
fijos se encuentran aproximadamente un
100% rotulados.

15%

0,6

Se evidencia que la Propiedad, Planta 'y
Equipo cuenta con formatos de control,
seguimiento y verificacion para una mejor
auditoria para cada centro de costos.

15%

0,6

Cuenta con un plan de trabajo anual en el
cual le permite una mayor organizacion en
las actividades diarias a realizar en la
Propiedad, Planta y Equipo.

15%

0,45

El encargado de la seccion es un
funcionario publico (civil) de planta
profesional idéneo ya que cuenta con
estudios de pregrado y posgrado. Para dar
una continuidad en el cargo ya que el
personal militar cuenta con un periodo
determinado.

15%

0,6

El encargado de la Propiedad, Planta 'y
Equipo tiene conocimientos del sistema
SAP.

5%

0,15

DEBILIDADES

Se ve la necesidad que los jefes de
Propiedad, Planta y Equipo
descentralizados cuente con usuario y
clave en el SAP para la actualizacién, en
vista que solo el almacenista tiene la
potestad de realizar estos cambios como
responsables y traslados.

5%

01

No se encuentra un personal encargada en
caso que falte el encargado de la seccién
Propiedad, Planta y Equipo (calamidad
domeéstica, imprevistos, incapacidad).

5%

0,05

Que las revistas mensuales se hacen a
destiempo por los encargados en vista que
ellos tienen diferentes responsabilidades
como militares ya que esto retrasa el
proceso de Propiedad, Planta y Equipo.

10%

01

Los plazos que se rinden al ente superior
llegan de imprevisto y dan poco tiempo de
respuesta y complejos de cumplir.

10%

0,1

Se realiza el doble trabajo en la actividad
de rotulacion de los elementos nuevos o
antiguos en vista que el personal que
labora y estudia los deteriora, los rayan, los
rasgan, etc.

5%

01

TOTAL

100%

2,85
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9 CONCLUSIONES

Se encontraron observaciones minimas en la aplicacion de los formatos
estandarizados, ordenados en el Manual de Procedimientos Administrativos
y Contables para el Manejo de Bienes del Ministerio de Defensa Nacional, en
la seccién Propiedad, Planta y Equipo, lo cual es una fortaleza en el momento
de realizarse una auditoria interna y/o externa, en la Escuela de
Comunicaciones Militares.

Se evidencio que el personal de la institucion oficiales, suboficiales y civiles,
requerian la capacitacion; ya que ellos no tenian conocimiento de la
importancia de las placas de identificacion de los activos fijos (stickers), en la
Escuela de Comunicaciones del Ejercito Nacional.

Se identific6 que, aunque ya estdn implementados los rotulos de
identificacion de los activos, se encontraron varios que no estaban en
Optimas condiciones como por ejemplo rotos, incompletos y unos estaban
despegados en cierta parte del rotulo casi siempre en las esquinas.

Al realizar la inspeccion de los activos que se encontraron con rétulos en mal
estado son en su gran mayoria las CPU vy las diferentes partes de las sillas
(espaldares y soportes de los brazos).

Se estableci6 un cronograma de actividades, con el fin de que cada
dependencia o unidad realice cumplimiento de las actividades programadas
mes a mes en la seccion de propiedad planta y equipo de la Escuela de
Comunicaciones Militares.

Analizado la matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y
Amenazas, nos brind6 una solucién a corto mediano y largo plazo donde se
puede mitigar las observaciones y hallazgos correspondientes a la seccién
de propiedad planta y equipo la Escuela de Comunicaciones Militares.
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10 RECOMENDACIONES

Solicitar un reporte del sistema SAP (Sistemas, Aplicaciones y Productos en
procesamiento de datos) al jefe de Propiedad, Planta y Equipo, ubicado en
la unidad centralizadora CENAC (Centro Administrativo Contable), con el fin
de realizar un seguimiento 6ptimo a los activos fijos, a la clase de activos fijos
y a los responsables de cada seccion, con el fin de tener una trazabilidad con
los soportes de control en las revistas mensuales.

Solicitar a los inspectores de cada revista mensual, que realicen los informes
donde se plasmen las observaciones que hayan tenido en la seccién, con el
fin de que el encargado de la seccién Propiedad, Planta y Equipo pueda
solucionar a tiempo estas no conformidades.

Se recomienda la continuidad del encargado de la seccion Propiedad, Planta
y Equipo, ya que es un funcionario publico, organico de la Escuela de
Comunicaciones, en vista de que es una fortaleza para la seccion, ya que es
una persona profesional y tiene conocimientos en el sistema SAP (Sistemas,
Aplicaciones y Productos en procesamiento de datos).

Fortalecer los conocimientos en lo relacionado con activos fijos, al lider de la
Dependencia, mediante capacitaciones que brinda el Ejército Nacional,
debido a que han cambiado algunos conceptos en el Manual de Bienes. De
esta forma se fortalece la seccién de Propiedad, Planta y Equipo.

Se recomienda la modificacion de los formatos de las revistas mensuales
generales, por cuanto es motivo de observacion continua, tanto por el ente
de control interno, como externo de la Escuela de Comunicaciones; de esta
manera, se estandariza el formato hacia las demas unidades del Cantén
Militar.

Se debe continuar con el seguimiento continuo, manteniendo la trazabilidad
de los activos fijos en los formatos perioddicos de la seccién de Propiedad,
Planta y Equipo como lo son: revistas mensuales, actas de entrega, revistas
selectivas y revistas generales, con el fin de tener una informacion optima,
veraz y oportuna, para el manejo de los mencionados activos.

Dar seguimiento al cronograma de trabajo que se tiene como soporte y guia
en la seccién Propiedad, Planta y equipo, para el cumplimiento de las
actividades contempladas por la seccion Administracién y Logistica, con el
fin de tener un mejoramiento continuo.
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% Realizar un analisis e identificacion de la clase de los activos fijos de
Propiedad, Planta y Equipo, cuando el elemento ingrese como nuevo y/o
usado al sistema SAP (Sistemas, Aplicaciones y Productos en
procesamiento de datos), con la finalidad de mitigar cambios de clase con
respecto a los activos fijos.
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ANEXO A

La revista selectiva de activos fijos en la Escuela de Comunicaciones del Ejército
Nacional, se utiliza para la revision de algunos materiales al azar que se encuentren
asignados en el centro de costos, en el cual se verificard su estado y su buen
funcionamiento.

El formato de la revista selectiva que maneja la seccién Propiedad, Planta y Equipo,
esta en blanco por seguridad.
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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

ESCUELA DE COMUNICACIONES

ACTA No. /
REG AL FOLIO No. /
LUGARY .
FECHA: Facatativa, Agosto 30 de 2016
INTERVIEN
EN: MY. LUIS CARLOS TORRES ARTEAGA
Subdirector Escuela de Comunicaciones
MY. GILDARDO ANTONIO ARENAS GUTIERREZ
Oficial Inspector Estudios ESCOM
CT. RICARDO ALONSO RINCON FONSECA
Oficial S-4 ESCOM
AS09. CARLOS ANDRES GUARIN MONTENEGRO
Propiedad Planta y Equipo ESCOM
ASUNTO: .
REVISTA SELECTIVA EFECTUADA POR LA SECCION DE INVENTARIOS DE LA
ESCOM AL CENTRO DE COSTO N° 3L1L051111 QUE CORRESPONDE
INSPECCION ESTUDIOS ESCOM POR INTERMEDIO DE S-4 ESCOM
Al efecto se procedié como sigue:
REVISTA SELECTIVA ACTIVOS FIJOS
ACTIV N°
LS 0] DESCRIPCION DEL ELEMENTO INVENTA CARY | UL, T
m FIJO RIO T RIO AL

TOTAL

No siendo otro el motivo de la presente se da por terminada y en constancia firman los que
en ellaintervienen.
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Revista de material fiscal de intendencia y telemética que usa la seccién de
Propiedad, Planta y Equipo. A continuacion, se presenta en blanco por seguridad.

ACTA No.
REG AL FOLIO No.

LUGAR Y FECHA:

INTERVIENEN:

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

ESCUELA DE COMUNICACIONES

Facatativa, Agosto 30 de 2016

MY. LUIS CARLOS TORRES ARTEAGA
Subdirector Escuela de Comunicaciones

MY. GILDARDO ANTONIO ARENAS GUTIERREZ
Oficial Inspector Estudios ESCOM

CT. RICARDO ALONSO RINCON FONSECA
Oficial S-4 ESCOM

AS09. CARLOS ANDRES GUARIN MONTENEGRO
Propiedad Planta y Equipo ESCOM

ASUNTO:

|REVISTA MATERIAL FISCAL EFECTUADA POR LA SECCION DE|

INVENTARIOS DE LA ESCOM AL CENTRO DE COSTO N° 3L1L051111
QUE CORRESPONDE INSPECCION ESTUDIOS ESCOM POR
INTERMEDIO DE S-4 ESCOM.

Al efecto se procedié como sigue:

ELEMENTOS FISCALES DE COMUNICACIONES EN SERVICIO

No. | ACTIVO FIJO

N°. V/ADQUI
ELEMENTOS N° SERIE INVENTARIO | COD/CONT RIDO

TOTAL
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TOTAL ELEMENTOS EN SERVICIO

I.a.1. Equipo de cOmputo

I.b.1. Licencias

167002
197007

TOTAL ELEMENTOS EN SERVICIO

ELEMENTOS FISCALES DE INTENDENCIA EN SERVICIO

N°. V/ADQUI
No. | ACTIVO FIJO ELEMENTOS N° SERIE INVENTARIO | COD/CONT RIDO
TOTAL
TOTAL ELEMENTOS EN SERVICIO
1655
I. a.1. Herramientas y accesorios 11
1665
I. b.1. Equipo de Muebles y enseres 01
TOTAL ELEMENTOS EN SERVICIO
ELEMENTOS ADMINISTRATIVOS ARCHIVO
No. ELEMENTOS CANT
TOTAL

NO SIENDO OTRO OBJETO DE LA PRESENTE SE DA TERMINADA Y EN CONSTANCIA FIRMAN
LOS QUE EN ELLA INTERVIENEN
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ANEXO B

En la trazabilidad de las cuentas en cuanto al sistema SAP vs. Fisico en la revista
mensual de intendencia que se presenta a continuacion, el lector encontrara la
informacion recopilada por medio de pantallazos. Elementos identificados 1.376.
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Nomero
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llustracion 51 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos aulas,

Fuente: Libro de Excel

En la revista mensual de intendencia, se observa que en la columna K, fila 57, se

modifica el valor de adquisicién, en el centro de costos Aulas.
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Fuente: Libro de Excel
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llustracion 53 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos S4 —
Logistica, modificado
Fuente: Libro de Excel

Se identific que en la revista mensual, esta especificado el activo fijo en la columna
E, fila 94 centro de costos S4 — Logistica; en cambio, en el SAP, no esta especifico
en la columna F, fila 162.
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llustracion 54 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos centro
Fuente: Libro de Excel
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Se modifican los valores contables de los elementos de la columna L, filas 113 a la
118, en el centro de costos denominado Centro de investigacion. Pantallazo revista
mensual de intendencia, centro de costos: Centro de Investigacion.
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llustracion 55 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos Centro
de Investigacién, modificado
Fuente: Libro de Excel
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llustracion 56 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos Centro
de Laboratorio de electrénica
Fuente: Libro de Excel
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llustracion 57 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos
Laboratorio de electréonica, modificado
Fuente: Libro de Excel
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Se modifican los valores contables de la columna L, filas 187 al 214. Igualmente,
seis (6) valores de adquisicion ubicados en la columna K, filas 187 al 192, en el
centro de costos Laboratorio de electronica.
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llustracion 58 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos Centro
de Investigacién
Fuente: Libro de Excel
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llustracion 59 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos Centro
de Investigacién, modificado
Fuente: Libro de Excel

Se modifica el valor de contable en la columna L, filas 266 a la 2171 del centro de
costos Centro de Investigacion.
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llustracion 60 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos Teatro
Fuente: Libro de Excel
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llustracion 61 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos Teatro,
modificado
Fuente: Libro de Excel

El cddigo contable se modifica en la columna H, filas 1862 al 1868 y 1840 al 1857
en el centro de contos denominado Teatro, ya que no se encuentran correctos.
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En la trazabilidad de las cuentas, en cuanto al sistema SAP vs. Fisico en la revista
de telematica que se presenta a continuacion, el lector encontrara recopilado por
medio de pantallazos, los elementos identificados 605.
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llustracion 62 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos de
Centro de Investigacion
Fuente: Libro de Excel
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llustracion 63 Pantallazo SAP centro de costos de Centro de Investigacion en
denominacion
Fuente: Libro de Excel

Se evidencia que el SAP denomina de forma completa el elemento (activo fijo)
columna F, fila 553; en cambio, en la revista mensual no se denomina, en la columna
E, fila 42 centro de costos denominado Centro de Investigacion.

146



i)™ REVISTA MENSUAL DE TELEMATICA AGOSTO [Modo de compatibilidad] - Microsoft Excel - = x
Inicio | Insertar  DiseAo de pagina Férmulas Datos Revisar  Vista NG
2 y = Sea . v
B Al iz - |fASiaT) [ 3) | & (| Genent .| By Formato condicional 5 Insertar = ér lfa
& da g Dar formato como tabla = | I Eniminar = | (3]~ - A
egar N K - ~A- 13 { -8~ %8 0 2 . rdenar  Buscar
L 8|5 -]~ A (e i | 1e ]| 5 %o 00)1%68 B | 5 esuros ae cetas - [ Fomato~ (| 2~y imere setecaanar=
Portapopeles = Fuente 5 Alineacién o Nomero = Estitos Ceidas Maodificar

c62 - S| 10 =
2l i

o O
37 wiocoon;
T

o 1
"
"
i v
0 |
S TR Med 43
nf s Vvimatts DIRO Mod 43
SlETE B Winatio BIRO Mod 43
w1 Vinatee BIRO Mod 43
>
10 165500003863 Watimetro BIRD Mod 43 070200103 §0040300000000000002251 3L1L051021 544.613,03

1M 7 165500005120  ‘Watimetro BIRD M

]

lod 43

4030000000000000223734 3L1L0S1021 1.230.538,92

i COMPARIA USA ( 31OsITT)
"
" e GEBTTRU T e
" 21 7 165500006178 Mastil tamsportable pars siesa TB00403000000000000131 AR wssn 3
12 73200000173 157 2AN0sUTY s
I TOTAL I

PROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPO

I - e PO
4 > M JUNIO-2016

(3tnossssn)

Usto  Referenclas circulares

& M o414p.m.

llustracion 64 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos de
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llustracion 65 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos de
Laboratorio Electronica, modificado
Fuente: Libro de Excel

Se modifica la denominacion del activo fijo columna E, fila 62 al 64 y el nimero de
inventario, columna G fila 63 y 64, en el centro de costos Laboratorio de Electronica.
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llustracion 66 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos de
Compaiiia USA
Fuente: Libro de Excel
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llustracién 67 Pantallazo SAP centro de costos de Compariia USA en su
denominacion
Fuente: Libro de Excel

Se identifica que en la revista mensual se denomina el activo fijo de forma clara y
completa, en la columna E fila 79; en cambio, en el SAP se identifica que no es asi
en la columna F fila 1248, del centro de costos Compafiia USA.
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llustracion 68 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos de
Compafia USA
Fuente: Libro de Excel
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llustracién 69 Pantallazo SAP centro de costos de Compafia USA, nimero de
serie
Fuente: Libro de Excel

En la revista mensual se verifica que la informacion esta clara y especifica, en las
columnas D a la | filas 277 al 309, pero en el SAP no esta por ejemplo, el nimero
de serie de los elementos de la columna G, filas 1304 al 1334, del centro de costos
Compafia USA.

151



R

‘-‘ Ariat

S A AT el @

Datos

Revisar  Vista

= Testo -

REVISTA MENSUAL DE TELEMATICA AGOSTO [Modo de compatibilidad] - Microsoft Excel
nicio | Insertar Disefo de pagina Féemutay

Lar -

(i Oar formato como tabla =

Por y N Ag DO A] (W R] K |8 - % 00]%8 U eaos ge ceton -
Portapapeles '+ Fuente i Alnesonsn ) Pomero I Lstiton

0326 Exc—

167000000824

LD UL L L L
3

< Iniclo

llustracion 70 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos de
Compaiiia USA
Fuente: Libro de Excel
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llustracién 71 Pantallazo SAP centro de costos de Compafia USA, nimero de

serie

Fuente: Libro de Excel
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En la revista mensual se verifica que la informacién esta clara y especifica, en las
columnas D, a las filas 331, 335 y 336; pero en el SAP, no esta por ejemplo el
namero de serie de los elementos de la columna G, filas 1335, 1341 y 1342 del
centro de costos Compafiia USA.
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74 Inicio & revtas

llustracion 72 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos Centro
de Investigacién
Fuente: Libro de Excel
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llustracion 73 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos Centro
de Investigacién, modificado
Fuente: Libro de Excel

Se modifica el cédigo contable de la columna G, fila 501, del centro de costos Centro
de Investigacion.
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llustracion 74 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos
Laboratorio de Electrénica
Fuente: Libro de Excel
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llustracion 75 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos
Laboratorio de Electronica, modificado
Fuente: Libro de Excel

Se modifican los codigos contables de la columna |, filas 1074 al 1086, del centro
de costos denominado Laboratorio de Electronica.
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RED LAND
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= | 4 767000002500 3L1L050001 DIRECCION ESCOM 004030000000000002019812 COMPUTADOR PORTATIL 2172212090286
| 5 67000003333 3L1L050001 DIRECCION ESCOM "8004030000000000002340095 SMART BOARD 312RMYALET78
+ [217197000002095 3L1L050001 DIRECCION ESCOM "8004030000000000001808798 WINSTRTE 7 SNGL OLP NL ACDMC LEGAL GEN PLAN N0.005
[ - [247167000002252 3L1L050051 AYUDANTIA ESCOM "8004030000000000001902317 COMPUTADOR DE MESA CLON 103TPAE4R368
+ | 2567000002552 3L1L050051 AYUDANTIAESCOM ’8004030000000000002032425 COMPUTADOR ESCRITORIO COMPAQ MXL2510R3M
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77 7197000002093 3L1L050201 CTROL INTERNO ESCOM "B004030000000000001808796 WINSTRTE 7 SNGL OLP NL ACOMC LEGAL GEN PLAN N0.005

79 7167000001474 3L1L0S0215  JURIDICA ESCOM "8004030000000000001472687 PC SUPERIOR A 2.4 GZ, MEMORIA SUPERIOR A 5100000009440009654,
837197000002097 3L1L050215  JURIDICA ESCOM "8004030000000000001808800 WINSTRTE 7 SNGL OLP NL ACOMC LEGAL GEN PLAN No.005

85 7167000001822 3L1L050301 SUBDIRECCION ESCOM  'B004030000000000001768607 COMPUTADOR DE MESA CLON
1097167000001599 3L1L050401  S1DESAHUMESCOM "8004030000000000001698729 PC SUPERIOR A 2. 4GHZ, MEMORIA 2 GB DISCO, M'00000009440009744,
1107167000001834 3L1L050401  S1DESAHUM ESCOM "3004030000000000001766609 COMPUTADOR DE MESA CLON
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127797000002109 3L1L050411 SEPSE ESCOM "80040. 1808812 7 SNGL OLP NL ACOMC LEGAL GEN PLAN No.005
129767000001601 3L1L050421  PSICOLOGIA ESCOM 8004030000000000001698731 PC SUPERIOR A 2. 4GHZ, MEMORIA 2 GB DISCO. M"D0000009445051744)
1307167000002264 3L1L050421  PSICOLOGIA ESCOM "8004030000000000001902329 COMPUTADOR DE MESA CLON 910NDDMEAT46
1317167000003569 3L1L050421  PSICOLOGIAESCOM "8004030000000000002385022 EQUIPO DE COMPUTO FOUNDER

1447167000001475 3L1L050501  S4 LOGISTICAESCOM "8004030000000000001472688
1457167000001622 3L1L050501  S4 LOGISTICAESCOM "8004030000000000001698809

1647169000016182 3L1L050501  S4 LOGISTICA ESCOM "8004030000000000002413393 IMPRESORA EPSON

1467167000001826 3L1L050501  S4 LOGISTICA ESCOM "8004030000000000001766589 COMPUTADOR DE MESA CLON
7167000001836 3L1L050501  S4 LOGISTICAESCOM "8004030000000000001766608 COMPUTADOR DE MESA CLON
1487167000003727 3L1L050501  S4 LOGISTICA ESCOM "8004030000000000002415230 CONPUTADOR DELL CPU DE MESA
1637169000015826 3L1L050501  S4 LOGISTICAESCOM "8004030000000000002415566 COMPUTADOR PORTATIL LENOVO
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- teclado- Monitor de 17
Computador QBEX - DD 80gb - 1ram - cable de opu y de poder - Mouse JAESOUELA OE COMINACACIONES D2 MEY OC. 4G
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No. Monitor de 17 * - Teclado,Mouse - cable de poder de poder 4 video
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No. Monitor de 17 ™ - Teclado,Mouse - cable de poder de poder § video
Computador DELL 740 DD.80 GB 1G Memoria RAM Intel Core Duo
0. Monitor de 17 - Teclado,Mouse - cable de poder de poder q video
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H57000000039 " 5L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000000853174 COMPUTADOR DE MESA CLON 812120876989
7167000000940 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000000853173 COMPUTADOR DE MESA CLON 812120876990
167000000941 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000000853172 COMPUTADOR DE MESA CLON 812120876991
167000000942 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000000853169 COMPUTADOR DE MESA CLON B12120876992
167000000943 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000000853170 COMPUTADOR DE MESA CLON 812120876993
167000000944 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000000853171 COMPUTADOR DE MESA CLON 812120876994
167000000945 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000000853175 COMPUTADOR DE MESA CLON 812120876995
7167000000946 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B00403( )0853168 COMPUTADOR DE MESA CLON 812120876996
167000000947 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000000853165 COMPUTADOR DE MESA CLON 812120876997
167000000949 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000000853166 COMPUTADOR DE MESA CLON 812120876999
167000000950 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B0040 )00853164 COMPUTADOR DE MESA CLON 812120877000
767000000951 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B00403( )00853161 COMPUTADOR DE MESA CLON 812120877001
167000000957 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B00403C )00853150 COMPUTADOR DE MESA CLON 812120877007
7167000000958 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000000853154 COMPUTADOR DE MESA CLON 812120877008
7167000000959 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000000853153 COMPUTADOR DE MESA CLON 812120877009
167000000960 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000000853156 COMPUTADOR DE MESA CLON 812120877010
167000000961 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000000853152 COMPUTADOR DE MESA CLON 812120877011
167000000964 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000000853157 COMPUTADOR DE MESA CLON 812120877014
167000000965 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B00403C )00853151 COMPUTADOR DE MESA CLON 812120877015
167000001470 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000001162987 SWITCH

7167000001837 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000001766573 COMPUTADOR DELL OPTIPLEX 740 19JQLF1
167000001838 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000001766579 COMPUTADOR DELL OPTIPLEX 740 2DJALF1
167000001840 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000001766578 COMPUTADOR DELL OPTIPLEX 740 SDJQLF1
7167000001841 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000001766575 COMPUTADOR DELL OPTIPLEX 740 7DJQLF1
7167000001843 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000001766577 COMPUTADOR DELL OPTIPLEX 740 9DJQLF1
167000001844 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000001766576 COMPUTADOR DELL OPTIPLEX 740 B6JQLF1
167000001845 3L1L051021 LAB ELECTRONIC ESCOM "B004030000000000001766574 COMPUTADOR DELL OPTIPLEX 740 F8JQLF1

"8004030000000000001766580 COMPUTADOR DELL OPTIPLEX 740 G7Ji
P ondca0a0s0nana0aneTeorTo v

llustracion 76 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos
Educacién Superior y Evaluacion y Estadistica
Fuente: Libro de Excel
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Se verifica que exista trazabilidad en cuanto al sistema SAP vs. Revista; se identifica
que en la revista mensual, se encuentra de una manera correcta y especifica, la
denominacion de los activos fijos en el centro de costos de Educacion superior
complementaria; de igual manera, en Evaluacion y Estadistica.

Adicionalmente, se modifica el nimero de activo fijo columna D, fila 932, de un
elemento y numeros de inventarios columna G filas 927 al 934, en el centro de
costos Laboratorio de Electronica.

-|[&=rA

Atineacién
£« | TECNICO (3110051191 )

s
oztos |CodiCoutabid

SLILOS11ST 167002

7 | Activo fijo

295 167000001605

2o con liconcia
1 TOTAL 1

EDUSUP MILITAR ( SLILO51105 )

No. | Activo fijo | is i s e sevi Smero
mputador de  co itor-

236 167000001524

3LILOS1OS 167002

B REVISTA MENSUAL D. %2 EVIDENCIAS - Micros....

llustracion 77 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos
Técnico y Educacion Superior Militar
Fuente: Libro de Excel
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1630735 AROBIS 700200
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llustracion 78 Pantallazo revista mensual de intendencia centro de costos
Técnico y Educacion Superior Militar, modificado
Fuente: Libro de Excel

Se modifica en la revista mensual el nUmero de serie columna F, fila 642, centro de
costos Técnico; también, en los centros de costos de Educacién Superior Militar, el

namero de inventario ubicado en la columna G, fila 648 y en el Aula de sistemas, en
la columna G fila 662.
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ANEXO C

A continuacion, el lector encontrara la segunda parte de las evidencias, por medio
de registro fotografico, de la identificacion de los stickers (rétulos), que maneja la

Escuela de Comunicaciones, en los cuales se observé que se encuentran en males
estado y deteriorados.

llustracion 79 Registro fotografico de placas de los activos fijos (sillas) en mal
estado
Fuente: Elaboracion propia
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llustracion 80 Registro fotografico de placas de los activos fijos (sillas) en mal
estado
Fuente: Elaboracion propia

llustraciéon 81 Registro fotografico de placas de los activos fijos (sillas) en mal
estado
Fuente: Elaboracién propia
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INISTFRTO OF DEFENSA

' EJERCITO NAC
| Nro SERIE oL

llustracion 82 Registro fotografico de placas de los activos fijos (sillas) en mal
estado
Fuente: Elaboracion propia

EJERCITO NACIO
Nro .SERIE:

(8004 )030000000000002311013

llustraciéon 83 Registro fotografico de placas de los activos fijos (sillas) en mal
estado
Fuente: Elaboracién propia
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llustracion 84 Registro fotografico de placas de los activos fijos (sillas) en mal
estado
Fuente: Elaboracién propia

(8004 )030000000000002311615

llustracion 85 Registro fotogréafico de placas de los activos fijos (sillas) en mal
estado
Fuente: Elaboracién propia
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llustracion 86 Registro fotografico de placas de los activos fijos (sillas) en mal
estado
Fuente: Elaboracion propia

10 DE DEFENSA

ITO NARCINNSL

llustraciéon 87 Registro fotografico de placas de los activos fijos (sillas) en mal
estado
Fuente: Elaboracién propia
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llustracidén 88 Registro fotografico de placas de los activos fijos (CPU) en mal
estado
Fuente: Elaboracion propia

llustracion 89 Registro fotogréafico de placas de los activos fijos (sillas) en mal
estado
Fuente: Elaboracién propia
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llustracion 90 Registro fotografico de placas de los activos fijos (sillas) en mal
estado
Fuente: Elaboracion propia

llustraciéon 91 Registro fotografico de placas de los activos fijos (sillas) en mal
estado
Fuente: Elaboracién propia
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llustracion 92 Registro fotografico de placas de los activos fijos (CPU) en mal
estado
Fuente: Elaboracién propia

llustracién 93 Realizando identificacidon de los activos fijos
Fuente: Elaboracion propia

169



llustracidén 94 Realizando identificacion de los activos fijos
Fuente: Elaboracién propia
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ANEXO D

Se evidencia por medio de registro fotografico, los stickers para la plaguetizacion y
su colocacion, en las diferentes dependencias de la Escuela de Comunicaciones.

MINISTERIO DE DEFENSA MINISTERIO DE DENS@
Nro.SEREI-EE-'RCITO NARC IONARL i c::z";:t:-: NRC IONH

' : B
x kel
) 7@03%8488@2 (80024 )232000C20020000B405L2

) MINISTERIO DE DEFENSH
EJERCITO NACIONAL
Nro .SERIE: _—

llustracion 95 Registro fotografico: los stickers para la plaquetizacion
Fuente: Elaboracion propia
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llustracidén 96 Registro fotografico: colocacion de rotulos en las diferentes
dependencias de la Escuela de Comunicaciones
Fuente: Elaboracion propia
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llustracién 97 Registro fotografico: colocacion de rotulos en las diferentes
dependencias de la Escuela de Comunicaciones
Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO E

En el siguiente anexo encontraremos las diferentes actividades que se realizaron
en el desarrollo de las pasantias que realice en la seccion Propiedad, Planta y
Equipo de la Escuela de comunicaciones del Ejército Nacional de Colombia, ubicada
en el municipio de Facatativa, cada una de estas actividades se plantearon con el
fin de ejecutarlas de una manera viable y cuantificable, para que se obtuvieran los
resultados de acuerdo a su aplicacion.

Los aportes que se realizaron a dicha institucion fueron los siguientes:

+ Capacitar al personal de oficiales, suboficiales y civiles de la importancia de
las placas de los activos fijos (stickers).

%+ Cronograma de actividades con el fin de que cada dependencia o unidad
realice cumplimiento de las actividades.

+ Cartilla de las Normas Internacionales de Contabilidad Sector Publico dirigida
a todo el personal de la Escuela de Comunicaciones y la implementacion en
la seccion de Propiedad, Planta y Equipo.
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