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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Maximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafiol):

Resumen

El presente trabajo presenta los resultados obtenidos mediante el analisis que se le realizé
a la estructura organizacional y administrativa de la organizacién deportiva llamada Club de
Patinaje Speed Green [Speed Green], la cual se encuentra ubicada en el municipio de
Soacha, Cundinamarca, con el fin de identificar si se encuentra en regla con la
documentacién y requerimientos necesarios para brindar los servicios de formacion
deportiva a la comunidad de Soacha. El andlisis se realiza bajo una metodologia
observacional y ademas de esto se realiza una revision documental de los lineamientos
planteados por el organismo deportivo en cuestion. Lo cual arrojo como resultado, que el
club deportivo de patinaje Speed Green se encuentra en regla segun lo estipulado por la
legislacién establecida para tal fin en nuestro pais, sin embargo, debe optimizar procesos,
aclarar funciones y cargos dentro de su estructura organizacional.

Abstract

The present work presents the results obtained through the analysis that was carried out on
the organizational and administrative structure of the sports organization called Club de
Patinaje Speed Green [Speed Green], which is in the municipality of Soacha, Cundinamarca,
with the in order to identify if it is in order with the documentation and requirements necessary
to provide sports training services to the community of Soacha. The analysis is carried out
under an observational methodology and in addition to this, a documentary review of the
guidelines proposed by the sports organization in question is carried out. Which resulted in
the fact that the Speed Green skating sports club is in order as stipulated by the legislation
established for this purpose in our country, however, it must optimize processes, clarify
functions and positions within its organizational structure.
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Diagnostico administrativo Club de Patinaje Speed Green

Administrative diagnosis Speed Green club

Andres Felipe Amado Bonilla:

afelipeamado@ucundinamarca.edu.co

Jose Alejandro Buitrago Jimenez:
jalejandrobuitrago@ucundinamarca.edu.co

Universidad de Cundinamarca, Facultad de Ciencias del deporte, Programa de Ciencias del deporte y la Educacion
Fisica (1)
Universidad de Cundinamarca, Facultad de Ciencias del deporte, Programa de Ciencias del deporte y la Educacién
Fisica (2)

Resumen

El presente trabajo presenta los resultados obtenidos mediante el analisis que se le realizé a la estructura organizacional y
administrativa de la organizacién deportiva llamada Ciub de Patinaje Speed Green [Speed Green], la cual se encuentra
ubicada en el municipio de Soacha, Cundinamarca, con el fin de identificar si se encuentra en regla con la documentacién
y requerimientos necesatios para brindar los servicios de formacién deportiva a la comunidad de Soacha. El analisis se
realiza bajo una metodologia observacional y ademas de esto se realiza una revision documental de los lineamientos
planteados por el organismo deportivo en cuestion. Lo cual arrojé como resultado, que el club deportivo de patinaje
Speed Green se encuentra en regla segin lo estipulado por la legislacién establecida para tal fin en nuestro pafs, sin
embargo, debe optimizar procesos, aclarar funciones y cargos dentro de su estructura organizacional.

Palabras Clave: Administracion, Legislacion, Deporte, Club, Estructura administrativa, Educacion fisica, Organizacion.

Abstract

The present work presents the results obtained through the analysis that was carried out on the organizational and
administrative structure of the sports organization called Club de Patinaje Speed Green [Speed Green], which is in the
municipality of Soacha, Cundinamarca, with the in order to identify if it is in order with the documentation and
requirements necessary to provide sports training services to the community of Soacha. The analysis is carried out under
an observational methodology and in addition to this, a documentary review of the guidelines proposed by the sports
organization in question is carried out. Which resulted in the fact that the Speed Green skating sports club is in order as
stipulated by the legislation established for this purpose in our country, however, it must optimize processes, clarify
functions and positions within its organizational structure.

Keywords: Administration, Legislation, Sport, Club, Administrative structure, Physical education, Organization.

1. INTRODUCCION

El proceso administrativo se divide en dos fases, la fase mecanica la cual estd conformada por la
planeacién y organizaciéon y se denomina la etapa estitica del proceso; Y la fase dinamica la cual estd
conformada por la direccién y control lo cual hace referencia a la etapa de ejecucion del proceso. Como lo
menciona Fayol (1918), el proceso administrativo es el conjunto de cuatro etapas, que son: Planeacién,
organizacion, direcciéon y control; las cuales, deben ser tomadas como referencia y relacionarlas entre si para
poder lograr una gerencia optima dentro de una organizacion. Conceptos que deben ser asumidos por las
organizaciones deportivas con el animo de garantizar sus procesos. Segun esto, el club deportivo de patinaje
Speed Green, posee un proceso administrativo definido, por lo que cuenta con las etapas mencionadas
anteriormente y sus respectivas fases segun Fayol, debido a que tienen un plan de acciones estructurado y le

dan cumplimiento a su ejecucion segin los cronogramas de actividades y de competencia estipulados.



Andrés Amado, Alejandro Buitrago. 2022.

Teniendo en cuenta lo anterior, el club cuanta con una adecuada y dinamica estructura administrativa, ya
que cumple con lo establecido para acceder al sistema nacional del deporte segin el reconocimiento deportivo
mediante la resoluciéon 119 de 2020 (figura 4), otorgado por el Instituto Municipal de Recreaciéon y Deporte
[IMRDS], tal como lo sugiere el decreto 1228 de 1995, articulo 6; el cual lo constituye como club deportivo y
las resoluciones 231 y 1150 expedida por Coldeportes.

1.1 Contextualizacion

El Club deportivo de Patinaje Speed Green, se funda en 2014 en Ciudad Verde, Soacha, con la finalidad
de querer aportar y optimizar los procesos formativos de los nifios, nifias y adolescentes que incurren a la
practica del patinaje de velocidad y mas aun en aquellos que desean llegar al deporte profesional. Los
fundadores tomaron en cuenta sus expetiencias como deportistas y entendieron que debian generar un
cambio sustancial para poder mejorar las metodologias, por tal razén, se apoyaron en el nimero de nifios que
vefan en las calles sin ocupar su tiempo libre en actividades provechosas y enriquecedoras para su formacién y
desarrollo. Entregando asi un alivio a los mismos y sus familias por brindar un apoyo de formacién integral.

Asf mismo, se ve reflejado en la misién y la visidén a continuacion:

Mision

El Club de Patinaje Speed Green, es una organizacién deportiva la cual tiene como misién la formacién de
nifios, jévenes y adultos implementando la actividad fisica como herramientas de unién familiar y
aprovechamiento del tiempo libre, enfocado a los deportistas en la practica del patinaje de velocidad y junto a
los procesos pedagdgicos que implementan en su formacién, les brindan herramientas para desarrollar

habilidades que les permite sortear los sucesos que se van presentando en su vida deportiva y personal. (Speed
Green, 2022, p.2)

Vision

El Club de Patinaje Speed Green, se proyecta que para el aflo 2022 sus deportistas deben iniciar un
proceso encaminado a el alto rendimiento, teniendo en cuentas sus edades y categorias de competencia, para
ello implementaron un grupo de trabajo que realiza planes especificos para cada deportista y que permita
realizar un trabajo mancomunado entre el deportista, su familia y el club; De esta forma orientar y acompafiar

de mafiera optima el proceso de alto rendimiento deportivo, garantizando el desarrollo integral del deportista
para el alcance de sus objetivos y grupales. (Speed Green, 2022, p.2)

1.2 Plan de Desarrollo

Realizar el proceso deportivo pertinente y 6ptimo para la continuidad en la formaciéon deportiva del
patinaje de velocidad en las diferentes categorias con las que cuenta el club, satisfaciendo las necesidades y
cumpliendo los objetivos trazados para cada una de ellas, a su vez, dar inicio a la proyecciéon al alto
rendimiento de los deportistas, iniciando con la afiliacién a la liga de patinaje de Cundinamarca en el mes de
Junio del afio en curso, en la cual participaran los deportistas de la categoria patin profesional avanzado para
que inicien su recorrido en los calendarios departamentales y nacionales, teniendo en cuenta la preparacién
fisica y mental para ese nuevo reto. De esta manera, el 6rgano de administracién asume nuevos retos que

requieren de su decidida patticipacion en la busqueda de los recursos que le permitan alcanzar lo propuesto.
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1.5 Tablas y figuras

Figura 1.

Calendario de Competencias.

MES DIAS ORGANIZACION

Abril 23y 24 Liga de patinaje de
Cundinamarca. Rankin
departamental

Mayo 28y 29 Liga de patinaje de
Cundinamarca. Rankin
departamental

Mayo 30 Festival de escuelas

Junio 25y 26 Liga de patinaje de
Cundinamarca. Rankin
departamental

Julio 23y 24 Festival de escuelas

Agosto 27y 28 Liga de patinaje de
Cundinamarca. Rankin
departamental

Septiembre |24 y 25 Festival de escuelas

Octubre 22y 23 Liga de patinaje de
Cundinamarca. Rankind
departamental

Noviembre |26y 27 Festival de escuelas

Nota: Tabla en la cual se describen las competencias en las cuales van a participar durante el afio
2022, con su respectiva fecha. Fuente: Speed Green (2022).



Andtés Amado, Alejandro Buitrago. 2022.

Figura 2.

Cronograma de Actividades

EVENTOS FECHAY LUGAR
Dia de la mujer 12 marzo Soacha
Entrenamientos Del 1 al 31 de marzo. Segun los niveles de
formacion y excepto los dias 26 y 27.
Dia del nifio 30 abril ciudad verde (Soacha)
Entrenamientos Del 1 al 30 de abril excepto en semana santa

Dia de la madre

8 de mayo ciudad verde (Soacha)

Entrenamientos Del 1 al 31 de mayo excepto 28 y 29.
Dia del padre 19 de junio ciudad verde (Soacha)
Entrenamientos Del 1 al 30 de junio excepto 25y 26

Chequeo interno

3 de julio

Entrenamientos

Del 1 al 31 de julio

Entrenamientos

Del 1 al 31 de agosto

Dia de amor y amistad

18 de septiembre ciudad verde (Soacha)

Entrenamientos Del 1 al 30 de septiembre. Excepto 24 y 25
Dia de los nifios 30 de octubre ciudad verde (Soacha)
Entrenamientos Del 1 al 30 de octubre

Chequeo interno

6 de noviembre

Entrenamientos Del 1 al 30 de noviembre
Entrenamientos Del 1 al 22 de diciembre
Clausura 18 de diciembre.

Nota: Cronograma de actividades para el afio 2022. Fuente: Speed Green (2022).




Diagnostico administrativo club Speed Green. Ciencias del Deporte y La Educacion Fisica, 2022.

Figura 3.
Presupuesto.
Valor
inscripcién por | VALOR
Competencia Categoria deportista TOTAL

Campeonato departamental liga Ligados 55.000 605.000
Iniciacion, semiprofesional ,

Festival de escuelas copa ecologia avanzado 55.000 2.750.000
Iniciacién, semiprofesional ,

Festival copa ruta dorada avanzado 50.000 1.500.000

Campeonato departamental liga Ligados 55.000 605.000
Iniciacién, semiprofesional ,

Festival copa ruta dorada avanzado 50.000 1.500.000
Iniciacién, semiprofesional |

Festival copa ruta dorada avanzado 50.000 1.500.000
Iniciacion, semiprofesional ,

Campeonato festival avanzado 45.000 1.350.000

Campeonato departamental Liga Ligados 55.000 605.000
Iniciacién, semiprofesional |

Festival copa ruta dorada avanzado 50.000 1.500.000

Campeonato departamental Liga Ligados 55.000 605.000

TOTAL 12.520.000

Nota: Descripcion del presupuesto para el afio 2022. Fuente: Speed Green. (2022)
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Figura 4.

Balance de Ingresos y Egresos.

VALOR
INGRESOS OBSERVACION | CANTIDAD |TOTAL
MATRICULAS ANTIGUOS (UNICA
CUOTA ANUAL) 50 1.500.000
MENSUALIDAD INICIACION 11 495.000
MENSUALIDAD SEMIPROFESIONAL Y
AVANZADO 26 1.820.000
MENSUALIDAD PROFESIONAL 18 1.350.000
TOTAL INGRESOS 5.165.000
EGRESOS 3
ENTRENADORES = 3 2.500.000
CORDINADORA 1 450.000
UNIFORMES PROFESORES 4 300.000
ALQUINER ESCENARIOS Y GIMNASIO 20 488.000
IMPLEMENTOS DEPORTIVOS 280.000
INSCRIPCION CLUB A
COMPETENCIAS DE LA LIGA 100.000
POLIZAS DEPORTISTAS ( UNICO
PAGO ANUAL) 50 900.000
TOTAL EGRESOS 5.018.000
UTILIDAD 147.000

Nota: Descripcion del Balance de Ingresos y Egresos para el afio 2022. Fuente: Speed Green. (2022)



Diagnostico administrativo club Speed Green. Ciencias del Deporte y La Educacion Fisica, 2022.

1.4 Infraestructura

El club de patinaje Speed Green cuenta con tres espacios ubicados en Ciudad Verde, Soacha, para el
desarrollo de sus actividades deportivas, estos espacios con sus respectivos horarios son:

1.4.1 Pista profesional de patinaje, parque Los Acantos (Figura 5)
e Martes y jueves (3:00 pm a 5:00 pm)
e Sabados y domingos (7:00 am a 9:00 am)
Figura 5.

Pista profesional de patinage, pargue Los Acantos
S TS T

Mhim Wil
SHTEE W

Nota: Esta imagen hace referencia a una ilustracién de la pista de patinaje parque los acantos.
Fuente: Periodismo Publico (2020)
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1.4.2 Escenario deportivo, compuesto por una placa multideportiva frente al conjunto residencial
Cedro (Figura 06).

e Tunes, martes, jueves y viernes (3:00 pm a 5:00 pm)

Figura 6.

Escenario deportive, compuesto por una placa multideportiva frente al conjunto residencial Cedro.

Nota: Escenario deportivo, compuesto por una placa multideportiva frente al conjunto
residencial Cedro, Mapa. Fuente: Speed Green (2022).

1.4.3 Escenario deportivo, compuesto por una placa multideportiva frente al conjunto Guarani
(Figura 7)
e Sibados y domingos (10:00 am a 12:00 pm)
Figura 7.

Escenario deportive, compuesto por una placa multideportiva frente al conjunto Guarand

Nota: Escenario deportivo, compuesto por una placa multideportiva frente al conjunto
Guarana, Mapa. Fuente: Speed Green (2022).
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1.4.4 Reconocimiento deportivo (Figura 8)

Figura 8.

Reconocimiento Deportivo otorgado por e/ IMRDS a Speed Green

S

Nit- 832 000 906 - &

cmesowupionge TFO

POR MEDIO DEL CUAL SE OTORGA RECONOCIMIENTO DEPORTIVO A CLUB DE
PATINAJE SPEED GREEN. .

El Director General del Instituto Municipal para la Recreacién y el Deporte de Soacha, nombrado
mediante Decreto 174 de Mayo 14 de 2020, en uso de sus atribuciones legales y estatutarias en
especial las contenidas por el literal g, Articulo Décimo, Capitulo Segundo del Acuerdo Municipal

No. 19 del 11 de Diciembre de 1995, y

1.

CONSIDERANDO:
Que es deber del Director General del Instituto, en cumplimiento a lo establecido en el
Acuerdo Municipal No. 19 del 11 de diciembre de 1995 y en concordancia con el Decreto
1228 del 18 de Julio de 1995 expedido por el Ministerio de Educacién Nacional, propugnar

por el fomento, proteccién, apoyo y patrocinio al deporte y la recreaciéon.

Que la ley 181 de 1995, “Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la
recreacién, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacién Fisica y se crea el Sistema
Nacional del Deporte”, establece: -

Articulo 1: “Los objetivos generales de la presente Ley son el patrocinio, el fomento, la
masificacién, la divulgacién, la planificacion, la coordinacién, la ejecucion y el asesoramiento

. de la practica del deporte (...)"

Articulo 3: “Para garantizar el acceso del individuo y de la comunidad al conocimiento y
ica del deporte, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre, el Estado tendra

practica 2
en cuenta los siguientes objetivos rectores: (...)

6. Promover y planificar el deporte competitivo y de alto rendimiento, en coordinacién con
las federaciones deportivas y otras autoridades competentes, velando porque se desarrolle
de acuerdo con los principios del movimiento olimpico. .

7. Ordenar y difundir el conocimiento y la ensefianza del deporte y la recreacion, y fomentar
las escuelas deportivas para la formacién y perfeccionamiento de los practicantes y cuidar la
préactica deportiva en la edad escolar, su continuidad y eficiencia.

Articulo 16: “Entre otras, las formas como se desarrolla el deporte son las siguientes: (...)

“"Deporte asociado. Es el desarrollo por un conjunto de entidades de caracter privado

3 www imrds.gov.co " R

e Direccion: Calle 15 # 8 - 53

> c?;m;’_\:j‘;gsocclf‘ucx Telafono: (1) 8 400 199 EL CAMBIO ))
M| Email: imrds@imrdsoacha.gov.co AyA’ ¥-—"-

< @imrdsoacha
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RESUEL.VE

al CLUB DE PATINAJE SPEED GREEN., con
barrio Ciudad Verde - Soacha.

ARTICULO 29, Este Reconocimiento Deportivo es vdlido, por un periodo de Cinco s)
r de la fecha del presente Acto Administrativo, para

afios contados a parti
desarrollar las acciones establecidas en el Articulo 18 del Decreto 1228/95

y los objetivos estatutarios del Club, y no constituye permiso autorizaciéon
o licencia para actividades distintas a las deportivas.

ARTICULO 3°. Contra la presente resolucién procede los recursos de ley conforme a los
términos establecidos en el Articulo 76 de la Ley 1437 de 2011, Cdédigo de
tivo

procedimiento Administrativo y de lo contencioso administra
La presente Resolucién rige a partir de la fecha de expedicién.
NOTIFIQUESE Y COMPLASE

28 DIC 2020

ARTICULO 1°, Otorgar Reconocimiento
domidilio en la Carrera 32 No 10 A-495,

ARTICULO 4°,

Dada en Soacha, Cundinamarca a los

notificar a la sefiora LEIDY GISELA SILVA MERCHAN, identificada
En la fecha me permito C.C. 1.010.219.645 del contenido de la Resolucién No.

- m?:' u jacionada con el reconocimiento deportivo del CLUB DE
PATINAJE SPEED GREEN.
NOTIFICADO:

LEIDY GISELA SILVA MERCHAN .
C.C.,L(!lo.u?.ﬁﬁ —

m-mm%
e ,m-at,‘-t-AAhK‘

Nota: Reconocimiento deportivo otorgado al Club de Patinaje Speed Green. IMRDS (2020).
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2 MATERIALES Y METODOS/METODOLOGIA
2.1 Enfoque de la Investigacion

El enfoque cualitativo desarrolla preguntas antes durante o después del andlisis y recoleccién de los datos,

asf mismo este proceso sirve para generar cudles son esas preguntas investigativas y para respondetlas o
perfeccionarlas, por lo tanto es un enfoque indagatorio y su interpretacioén se torna circular pero flexible, por
lo que su estructura puede variar dependiendo del tipo de estudio, dicho en otras palabras el enfoque
cualitativo lo que realiza es una recoleccién de datos y el andlisis que resulta de estos mismos; a partir de esto
se pueden generar mas interrogantes, ademds de esto contextualiza el proceso y justifica la necesidad del
estudio.
Se hace uso de este tipo de enfoque para la investigacién debido a que se realiza un diagnostico administrativo
a partir del plan accional del club deportivo Speed Green, en donde se brinda la informacién general de cémo
esta constituido, ademas de ello se dice que es un enfoque cualitativo; ya que no se pasa a intervenir en el area
presupuestal del club deportivo, sino se contextualiza y se realizan sugerencias que ayuden al mejoramiento de
los procesos administrativos, es decir se toma cada una de esas falencias que posee el club en donde se
plantea un plan de mejoramiento a ejecutar por sus responsables.

2.2 Alcance de la investigacion

Descriptivo: Es un tipo de estudio que busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de
personas o grupos poblacionales, ademas de esto describe procesos y objetos sometidos a analisis.
Como se nombra anteriormente se realiza un proceso no incisivo, lo que quiere decir que solo se generan una
serie de retroalimentaciones y sugerencias a partit de un riguroso estudio del plan de acciones que
proporciona la organizacién sin pasar a incidir en los procesos administrativos del club.

2.3 Metodologia

Para realizar este estudio se hizo necesario el uso del método observacional de manera directa en la sede
del club para analizar su constitucion, en cuanto a infraestructura, composicion en su parte deportiva y como
estd constituida en su parte administrativa, ademas de esto se realiza una observacién detallada del plan de
acciones que proporciona el club de manera virtual para realizar definir su estructura organizacional y
funcional para un postetior analisis basado en la descripcién de las posibles falencias que se pueden tener a
nivel administrativo, organizacional y estructural.

3 RESULTADOS Y DISCUSION

En esta fase se toma los diferentes aspectos del plan de acciones del Club de patinaje Speed Green, y luego
del andlisis cada area, se encontraron falencias dentro del planteamiento de dicha organizacién:

Visién. Se encuentra un mal planteamiento, debido a que los objetivos no son acordes al tiempo
estipulado.

Plan de Desatrollo. Contiene un alto grado de especificidad lo cual se considera irrelevante al momento
de la presentacion de la informacién.

Objetivo por Etapas. Presenta igualdad o similitud en cuanto al planteamiento y la descripcion de
objetivos de las etapas de iniciacion y la etapa semiprofesional, y no permite identificar diferencias o avances
entre una etapa y la otra.

Balance de Ingresos y Egresos. El balance de Ingresos y Egresos (Figura 4) se encuentra mal
estructurada, debido a que su interpretacion es confusa su interpretacion y carece de especificidad en cuanto a
tipo y cantidad en {tems que lo requieren.
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3.1. Sugerencias

Formular una visiéon con un periodo de tiempo mas prolongado; debido a que impulsar a un deportista al

alto rendimiento requiere de acciones y procesos que no se consiguen en el periodo de tiempo establecido.

No se requiere ser tan especificos en la presentaciéon de la informacién en el plan de desarrollo, es
irrelevante establecer una fecha en este segmento de la estructura, ya que posteriormente se presenta en el

cronograma de actividades (Figura 2)

Se requiere realizar un objetivo diferente para cada proceso o cada etapa, debido a que para avanzar de la
etapa de iniciacion a la etapa semiprofesional se requiere de una formacion y desarrollo de habilidades previas,
lo cual quiere decir que se encuentra en un nivel supetior, por lo tanto, el objetivo no puede ser el mismo.

Brindar informacién mas detallada y entendible en el balance de ingresos y egresos (Figura 4), debido a
que, segun dicho cuadro, la utilidad seria casi nula para los propietarios de la entidad. Ademas de especificar la

cantidad y el tipo de implementos deportivos necesatios para el desarrollo de sus actividades.

Tabla 1.

Plan de Mejoramiento.

Problematica Plan de mejoramiento
Falencias y deficiencias en la redaccion del Actualizacién del documento y reestructuracién de los
plan de acciones, el cual no brinda una puntos que lo requieran con el fin de transmitir la
informacioén clara. informacién de manera clara.

La organizacion no cuenta con un organigrama  Realizar el esquema donde sea visible cada uno de los

bien estructurado y definido. cargos que conforman al club de manera estructurada.
El club no cuenta con una sede administrativa, Adquirir un espacio adecuado para realizar los
por lo que se encuentra designada por los diferentes procesos administrativos y de atencion a
propietarios como el mismo lugar de domicilio usuarios del club.
de estos.

El club no cuenta con contratos laborales fijos. = Ofrecer condiciones contractuales que generen un alto
grado de compromiso y responsabilidad considerable y
a su vez brindar garantias a los colaboradores.

El club no cuenta con personeria juridica Gestionar los tramites para adquirir este requisito lo

antes posibles.

No especifica el tipo de proceso administrativo Estipular un proceso administrativo o hacetlo visible
que utilizan para dar fuerza al plan de acciones.

Nota: Plan de mejoramiento sugerido para el club de Patinaje Speed Green. Fuente: Autotfa propia.
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4 CONCLUSIONES

El plan de acciones del Club de Patinaje Speed Green brinda informacién importante sobre su
funcionamiento, sin embargo, catece de especificidad, lo cual genera una dispersién de la informacién y
dificulta la transmisién de esta de manera clara y concisa. Ademas de esto, el club debe mejorar la gestion
contractual con sus colaboradores para garantizar la continuidad y el desarrollo de cada proceso de formacién
segun los objetivos estipulados, potr consiguiente, deben contar con una estructura organizacional definida
para jerarquizar los cargos dentro de la organizacion, de esta manera serd mds sencillo identificar y
comprender su funcionamiento de manera clara. Los procesos que realizan son elaborados de manera légica y
coherente ya que se lideran por entrenadores cualificados para cada una de las etapas que maneja la
organizacion, gracias a esto, promueven la formacién profesional de sus colaboradores, debido a que solo
tienen en cuenta a personas que se encuentren estudiando o tengan la titulaciéon de carreras afines al deporte.
Por dltimo, es importante gestionar y contar con una sede administrativa u oficina, ya que esto brinda més
prestigio y seguridad al momento de realizar labores de gestién y atencién a los usuarios, lo cual podria

generar que el numero de vinculaciones al club aumente.

Todo articulo cientifico deberfa equivaler a unas cuantas ideas principales. Estas ideas deben enunciarse en
la seccién de Conclusiones. Asf como la seccién de Introduccion presenta el contexto cientifico actual de tales
ideas y la seccién de Discusién muestra el modo en que ellas se apoyan en los resultados obtenidos, la secciéon
de Conclusiones resume esas ideas principales en un breve parrafo. Las conclusiones del articulo tienen que
estar soportadas por los resultados ya presentados y discutidos. No deben enunciarse conclusiones que se
obtengan de una extrapolacién de los resultados presentados a situaciones no consideradas previamente en el
articulo.
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