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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Méaximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafiol):

Desde la administracion municipal de la alcaldia Boyacd, Boyaca en un trabajo en conjunto
con la empresa prestadora de servicios agropecuarios EPSAGRO, se buscé apoyar los
programas agricolas dentro del plan de desarrollo municipal: programa de seguridad
alimentaria mediante horticultura familiar, programa “Boyaca nos alimenta” a pequefios y
medianos agricultores y la Implementacién de un programa de educacién en buenas
practicas agricolas hacia las comunidades rurales del municipio. Donde se realiz6 un
proceso de seguimiento técnico a los beneficiarios en el aseguramiento y verificacién de las
labores necesarias para el desarrollo de los proyectos productivos

Cada uno de estos proyectos se desarrollaron en el marco de la emergencia sanitaria
decretada por el gobierno nacional en la contencién del virus COVID-19, dando prelacién a
la reactivacién en la produccion de alimentos en las comunidades rurales como una
estrategia enfocada hacia la seguridad y soberania alimentaria de sus habitantes.

ABSTRACT

The municipal administration of the Boyaca, Boyaca mayor's office, in a joint effort with the
agricultural services provider EPSAGRO, sought to support agricultural programs within the
municipal development plan: food security program through family gardening, “Boyaca nos
alimenta” To small and medium farmers and the implementation of an education program in
good agricultural practices for the rural communities of the municipality. Where a technical
follow-up process was carried out to the beneficiaries in the assurance and verification of the
tasks necessary for the development of the productive projects

Each of these projects were developed within the framework of the health emergency
decreed by the national government in the containment of the COVID-19 virus, giving priority
to the reactivation of food production in rural communities as a strategy focused on safety
and security. food sovereignty of its inhabitants.

AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacion,
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de
la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de
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la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos
y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza, son:
Marque con una “X”:

AUTORIZO (AUTORIZAMOS) SI | NO

1. Lareproduccion por cualgquier formato conocido o por conocer. X

2. La comunicacion publica por cualquier procedimiento o medio

fisico o electrdnico, asi como su puesta a disposicion en Internet.

3. La inclusidbn en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos 0 gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para efectos
de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales sitios y sus
usuarios tendran las mismas facultades que las aqui concedidas
con las mismas limitaciones y condiciones.

4. Lainclusion en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propésito de
gue en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aquil
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo
de lucro ni de comercializacion.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera complementaria,
garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y por ende autor(es)
exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en cuestion, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi(nuestra) creacién original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro (aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcién a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
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contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracion, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva,
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos.
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Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derechos
patrimoniales sin modificacion o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con la
legislacion colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningln
caso conlleva la enajenacion de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982y el articulg
11 de la Decisién Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son
propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles,
inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca|
esta en la obligacion de RESPETARLOS Y HACERLOS RESPETAR, para lo cual
tomara las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacion Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacion privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la
investigacion que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado.
SI___NO_X_.

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta tal
situacién con el fin de que se mantenga la restriccion de acceso.

LICENCIA DE PUBLICACION

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrard en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
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a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusién en el repositorio, por un plazo de 5
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Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, lal
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b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
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c) Los titulares aceptan que la autorizacién se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacién, distribucién, comunicacion
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publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia y de
la licencia de uso con gue se publica.

d) El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestién, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracion, presentacién, investigacion y, en general,
contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de todal
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices VY|
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propdsitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicion del publico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAM003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacion Virtual, sus contenidos de publicacién se rigen bajo la Licencia Creative
Commons: Atribucién- No comercial- Compartir Igual.
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j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo
la Licencia Creative Commons Atribucién- No comercial- Sin derivar.
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1 RESUMEN

Desde la administracion municipal de la alcaldia Boyaca, Boyaca en un trabajo en conjunto con la
empresa prestadora de servicios agropecuarios EPSAGRO, se buscé apoyar los programas agricolas
dentro del plan de desarrollo municipal: programa de seguridad alimentaria mediante horticultura
familiar, programa “Boyacd nos alimenta” a pequefios y medianos agricultores y la Implementacién
de un programa de educacién en buenas practicas agricolas hacia las comunidades rurales del
municipio. Donde se realizé un proceso de seguimiento técnico a los beneficiarios en el aseguramiento
y verificaciéon de las labores necesarias para el desarrollo de los proyectos productivos

Cada uno de estos proyectos se desarrollaron en el marco de la emergencia sanitaria decretada por el
gobierno nacional en la contencidn del virus COVID-19, dando prelacién a la reactivacion en la
produccién de alimentos en las comunidades rurales como una estrategia enfocada hacia la seguridad
y soberania alimentaria de sus habitantes.

Palabras clave: Seguridad alimentaria, comunidad, ruralidad, agricultura familiar
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2  ABSTRACT

The municipal administration of the Boyaca, Boyacd mayor's office, in a joint effort with the
agricultural services provider EPSAGRO, sought to support agricultural programs within the municipal
development plan: food security program through family gardening, “Boyacd nos alimenta” To small
and medium farmers and the implementation of an education program in good agricultural practices
for the rural communities of the municipality. Where a technical follow-up process was carried out to
the beneficiaries in the assurance and verification of the tasks necessary for the development of the
productive projects

Each of these projects were developed within the framework of the health emergency decreed by the
national government in the containment of the COVID-19 virus, giving priority to the reactivation of
food production in rural communities as a strategy focused on safety and security. food sovereignty
of its inhabitants.

Keywords: Food security, community, rurality, family farming
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3  INTRODUCCION

La agricultura se ha vuelto esencial para la supervivencia y bienestar de la sociedad en general, donde
cada uno de los diferentes actores que intervienen en la produccién de alimentos ocupan un papel
predominante en la seguridad alimentaria de la poblacidn, por lo tanto, existe una codependencia de
todos los engranajes para que opere con normalidad la distribucion de alimentos, iniciando desde el
agricultor hasta llegar al consumidor final (Forero, y otros, 2002).

Ante las medidas sanitarias impuesta por el gobierno nacional para frenar la expansién del coronavirus
en Colombia, en el marco de la emergencia global decretada por la organizacion mundial de la salud,
han llevado a tomar una serie de medidas a la poblacién, como lo es el distanciamiento social y el
confinamiento obligatorio (Decreto 457, 2020). Estas medidas sanitarias han ocasionado que se
genere una ruptura en los canales de distribucién de productos agropecuarios a los centros urbanos,
lo que ocasionaria serias consecuencias en la seguridad alimentaria de la poblacidn.

Segun la FAOQ, se habla de seguridad alimentaria en una sociedad, cuando las personas que lo habitan
cuentan en todo momento al acceso fisico y econdmico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos
para satisfacer sus necesidades nutricionales y asi desarrollar sus potencialidades y contribuyan al
progreso de sus sociedades.

Actualmente las autoridades gubernamentales se han comprometido con la seguridad alimentaria,
teniendo como objetivo prioritario resarcir el problema en la distribuciéon de alimentos hacia las
familias de las zonas mas marginadas por la pobreza. En donde las caracteristicas socio econdmicas
de los habitantes del sector rural en Colombia, los convierte en una de las poblaciones mds vulnerables
ante una posible crisis alimentaria en el pais (Jimenez, 2017).

Segun un articulo de la revista semana publicado en el afio 2012, mds que pobreza en el campo
colombiano, hay indigencia. Mientras en las ciudades los pobres son el 30% y los indigentes el 7% en
el campo los pobres son el 65% y los indigentes el 33%. 60% del empleo rural es informal, donde el
ingreso promedio de un campesino en el afio 2009 era de 220.000 pesos, mientras en la ciudad el
ingreso promedio alcanzaba los 668.000 pesos (Semana, 2012).

Ante tan claras evidencias de la precariedad en la poblacién rural y teniendo como premisa que el 70%
de los alimentos que se producen en el pais vienen de pequefios campesinos (Jimenez, 2017). Las
medidas que se deberian tomar por parte de las autoridades gubernamentales frente a la seguridad y
soberania alimentaria de la poblacidn, tienen que partir desde reconocer el fracaso de los modelos de
desarrollo rural que han seguido los parametros de la revolucién verde, y que son insuficientes en
cuanto se hable de una mayor eficiencia en la distribucién de alimentos (Forero, 2006).

En Colombia en el afio 2019 la produccién de alimentos era de 33 millones 227 mil toneladas con una
meta de produccion en el afio 2020 de 48 millones 581 mil toneladas en cinco millones 351 mil
hectédreas (Dinero, 2020), lo que seria una aproximacién hacia la derrota del hambre en Colombia.
Pero en la misma geografia ocurre un suceso contradictorio, 3,2 millones de personas estdn
subalimentadas; es decir, que padecen de privacién crénica de alimentos.

Pero algo aun mds paraddjico es que en Colombia se pierden y desperdician anualmente 9,7 millones
de toneladas de alimentos, lo que podria calmar el hambre de unos 8 millones de personas, la
poblacion completa de la ciudad de Bogota (Jiménez C., 2018). Esto es el claro reflejo generado en las
sociedades profundamente capitalistas, en donde el bienestar de las personas esta medido por los
ingresos que recibe, en un intercambio de fuerza de trabajo por dinero. Lo que a su vez genera un
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clima constante de inseguridad en la adquisicion de alimentos, en gran medida para la poblacidn rural,
debido al poco empleo formal y bien pago que existe en las comunidades campesinas, que por
consiguiente es la poblacidon mas vulnerable, viéndose reducido el poder adquisitivo de las familias a
alimentos necesarios para mantener una dieta saludable.

Este panorama deja en claro que los modelos de desarrollo rural en Colombia han fracasado en la
medida en que se busque asociar a los sistemas empresariales industrializados con las dinamicas
econdmicas campesinas (Mera & Sanchez, 2017), los cuales son incompatibles en variados factores
tanto culturales como econdmicos y por consiguiente el abordaje que se va tener en los proyectos de
desarrollo hacia la poblacién rural va a ser incipiente, sin que se llegue verdaderamente a tocar las
problematicas reales de la sociedad rural.

Ante este panorama la busqueda de estrategias enfocadas a fortalecer la seguridad alimentaria de la
poblacién rural, tienen que partir desde un entendimiento en las necesidades puntuales de las
diferentes comunidades que lo habitan, observando cuales son las dindmicas que integran el
intercambio econdmico, incluso que van mas alld de lo monetario. En donde las actividades
pedagdgicas se enfoquen en el fortalecimiento de los proyectos productivos agricolas, buscando una
complementariedad entre los saberes ancestrales y los nuevos desarrollos cientificos y tecnoldgicos,
como un proceso evolutivo gradual y de mayor adaptabilidad por parte de las personas.
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4 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La seguridad alimentaria de Colombia depende en gran medida del modelo productivo enfocado hacia
los monocultivos de gran extension, con una amplia utilizacién en el uso de productos agroquimicos y
en la utilizacién de maquinaria para la adecuaciéon del suelo, deteriorando la biologia de los
ecosistemas, generando una dependencia a las fuentes de energia externa.

A su vez el proceso de comercializacidn estd coordinado en gran medida por los intermediarios en las
centrales de abastecimiento de las ciudades, donde se regulan los precios y se distribuye a diferentes
regiones pais (Forero, 2006).

Frente a este modelo, la generacién de algln tipo cambio resultaria muy complejo y requeriria de la
construccion de nuevas redes de comercializacion y la optimizacién de los sistemas de produccidn.
Dichos cambios ante la situacidn econdmica y social de Colombia en la actualidad, ante las medidas
sanitarias para frenas la expansion del virus COVID-19, resultarian casi imposibles.

Es por ello por lo que la implementacién de proyectos sociales enfocados hacia el desarrollo
econdmico de una poblacidn rural, tienen que visualizarse hacia el verdadero impacto que generaria
a nivel social y cultural, alejados un poco desde el valor de ingreso econdmico y la utopia social. Para
asi no ignorar los diferentes intercambios solidarios que se generan, como lo es la conexién de saberes
a través del dialogo como una pedagogia ancestral, o la camaraderia entre familiares, vecinos y
funcionarios publicos en el desarrollo de diferentes actividades econémicas (Correales Roa & Forero
Alvarez).

La ejecucion de programas de financiamiento y capacitacion hacia la produccién agropecuaria, por
parte de instituciones publicas, como un método de incentivacién hacia la agricultura familiar, tiene
variados enfoques sobre el impacto que poseen en la comunidad, como lo es la salud del campesino,
el mejor manejo ambiental de los agroecosistemas, la cultura del intercambio de saberes y una
ampliacidon en la diversidad de alimentos en la dieta diaria (Mera, Economia social y solidaria:
aproximacién conceptuales, 2017), caracteristicas que van mas alla del ingreso econémico, pero que
tendrian un impacto significativo en la seguridad alimentaria de una poblacidn rural.

La eficiencia en los proyectos agropecuarios enfocados a el mejoramiento en la soberania alimentaria
de la poblacidn rural depende en gran medida, del proceso de seguimiento periddico a las diferentes
actividades necesarias en el desarrollo del sistema productivo. Donde las instituciones no solo se
limiten a la entrega de los insumos necesarios, a su vez que se haga un trabajo en conjunto con los
agricultores.
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5 JUSTIFICACION

En Colombia desde mediados del siglo XX, se dio la construccidon de diagndsticos desde los cuales se
formularon intervenciones para sacar del atraso a las zonas rurales. El disefio de modelos en la
construccion de una nueva ruralidad continud hasta los afos 90, donde el modelo neoliberal y de libre
mercado se impuso, en el cual se incluia las problematicas ambientales, la relectura de lo rural y lo
urbano como procesos articulados y la amplia gama de funciones no agricolas para el sector. Todo
esto hace que se integre una nueva lectura con propuestas de politica que son fundamentales para la
vida de las comunidades y los sectores sociales, donde se envuelvan problemas generales a nivel
nacional como lo son el acceso a la tierra, el uso del suelo, las condiciones de pobreza de la poblaciéon
rural y la particidn de la mujer (Jiménez C. C., 2017).

Los planes de desarrollo rural en el departamento de Boyaca, que tienen como propdsito mejorar la
produccién de alimentos, en los que se incluyen variados sistemas productivos, tanto agricolas como
pecuarios, se ha visto un crecimiento en la participacién de las mujeres en diferentes proyectos, donde
ya no se limitan a las multiples labores domésticas, teniendo una participacidn mas activa en labores
administrativas y operativas en la agricultura como en la ganaderia (Farah & Perez, 2004).

Ese aumento en la participacidon por parte de las mujeres en los proyectos agropecuarios tanto
publicos como privados, las convierte en potenciales gestoras de organizaciones comunales, que son
los puntos de iniciacion de cooperativas y federaciones (Mera & Sanchez, 2017), instituciones
promotoras en la lucha contra la pobreza en el departamento y puntualmente en la provincia de
Marquez, donde seglin el DNP en el afio 2011 la poblacion con NBI (Necesidades basicas insatisfechas)
estaba en el 47,27%, solo presentando una reduccion de 8 puntos porcentuales con respecto al afio
1993 (DNP, 2011).

Es por ello, por lo que en los planes de desarrollo municipal se busca tener una mayor participacion
de las mujeres y de la comunidad en general, como un garante hacia el futuro en la continuidad de los
proyectos, concientizando desde un trabajo en conjunto con la comunidad a partir del financiamiento
y supervision de instituciones como la alcaldia de Boyacd y la gobernacién de Boyacd, una mayor
sensibilidad a la dieta y salud de la familia, al cambio climatico y la utilizacién de buenas practicas
agricolas, como a su vez a la administracién racional de los recursos (Martinez Montenegro & Baeza
Leiva, 2017).

Desde el plan de desarrollo municipal se dio prelacidn a proyectos agropecuarios enfocados a la
seguridad y soberania alimentaria, en donde a partir del perfil profesional de ingeniero agrénomo se
apoyé en conjunto con los diferentes miembros que laboran en la EPSAGRO (Entidad prestadora de
servicios de asistencia técnica agropecuaria) en dar inicio en la ejecucion de los mismos, durante la
emergencia sanitaria nacional por la expansién del virus COVID-19 en Colombia, dado que todas las
politicas municipales de la administracion entrante para el periodo 2020 a 2023 tenian que estar
enfocadas de forma exclusiva en la contencidn del virus durante la cuarentena obligatoria para sus
habitantes.

Posterior a la finalizacion de la cuarentena obligatoria en el mes de septiembre, se iniciaron los
proyectos contemplados en el plan de desarrollo municipal para el primer afio de gestidon de la
administracién entrante, a su vez asegurando y verificando por parte de los miembros que integran el
equipo de trabajo, que los proyectos iniciados durante la emergencia sanitaria continlden hasta llegar
a un dptimo termino.
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Establecimiento de huertas caseras a familias rurales como una alternativa a su propia
seguridad alimentaria.

Este proyecto tiene un enfoque que va destinado a la seguridad alimentaria de la poblacidon
rural, no desde la comercializacién como fuente de ingreso, si no desde el auto abastecimiento
de las familias rurales y de las personas mas vulnerables (ancianos, nifios y mujeres
embarazadas).

Proyecto “Boyacd nos alimenta” de la gobernacion de Boyacd en conjunto con la alcaldia
municipal de Boyacad.

La entrega de los insumos necesarios para el establecimiento del cultivo de arveja y maiz,
como una medida para el fortalecimiento de la seguridad alimentaria del departamento,
donde el beneficiario adquiere un compromiso en el bueno uso de los insumos y en la entrega
del doble de semilla que recibid, para asi beneficiar a mas poblacién en la continuidad del
proyecto.

Implementacion de un programa de educacion en buenas prdcticas agricolas a comunidades
campesinas del municipio.

El fortalecimiento en el dialogo entre las comunidades rurales y la oficina agropecuaria de la
alcaldia municipal de Boyac3, es esencial en la gestacion de nuevos proyectos enfocados a el
fortalecimiento del sector agricola, como un eje central en la economia municipal. El
desarrollo de las buenas practicas agricolas dentro de los sistemas productivos es el punto de
inicial en la tecnificacién de un cultivo, en un proceso gradual donde los métodos de
produccién ancestrales vayan adoptando los nuevos desarrollos tecnoldgicos y cientificos.
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6 OBIJETIVOS

6.1 Objetivo General
Implementar programas agropecuarios inscritos a los objetivos de desarrollo rural del municipio de

Boyacd, Boyacd

6.2 Objetivos especificos

6.2.1 Promover el establecimiento de huertas caseras en las familias rurales del municipio y su
importancia como una alternativa a la seguridad alimentaria de la poblacidn.

6.2.2 Gestionar el seguimiento técnico a los beneficiarios del programa “Boyacd nos alimenta”.

6.2.3 Implementar un programa de educacién en buenas practicas agricolas a comunidades rurales
del municipio.
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7  MARCO REFERENCIAL

7.1 Generalidades municipio de Boyaca

7.2 Descripcion fisica

El municipio de Boyaca se encuentra ubicado sobre la cordillera oriental, localizado en el centro del
departamento de Boyacd a una altura en la cabecera municipal de 2420 m.s.n.m, con una temperatura
promedio de 15 grados centigrados (Alcaldia de Boyaca - Boyacd, 2015).

7.3 Limites del municipio

El municipio tiene un total de 10 veredas (Huerta Grande, Huerta Chica, Soconzaque Occidente,
Soconzaque Oriente, Rique, Pachaquira, Centro rural, Vanega Norte, Vanega Sur y Siraquita) y la
cabecera municipal, para un total de 48 kildbmetros cuadrados.

El municipio de Boyaca limita por el norte, con Tunja y Soraca; por el sur con Nuevo Coldn, Jenesano,
y Ramiriqui; por el oriente, con Ramiriqui y por el occidente, con Tunja y Ventaquemada (Alcaldia de
Boyaca - Boyaca , 2015).

7.4 Ecologia

Se identifican 3 unidades estructurales de vegetacién, como son: subpdramo antrépico intervenido,
bosque secundario, rastrojos y bosque introducido. La incidencia de la accidn antrépica en la
explotacion de la tierra en actividades agricolas y pecuarias, como a su vez la baja capacidad de
restauracién natural del medio, ha generado que se amplié gradualmente la frontera agricola, siendo
este el principal factor de marginalidad y degradacidon de los ecosistemas subparamo y bosque natural
en el municipio (Rativa, 2019), teniendo zonas de gran importancia ecosistémica como lo son los
limites con el municipio de Ventaquemada, pues se trata de areas de paramo y subparamo que
constituyen la zona de la recarga acuifera de la cuenca teatinos, fundamental para el sostenimiento
hidrico, no sélo del municipio de Boyaca como cabecera de cuenca, sino de la red hidrica de la
provincia de Marquez en general (DNP, 2011).

7.5 Economia

La economia del municipio se basa principalmente en la agricultura y la ganaderia, en donde
predominan en primer lugar los cultivos transitorios como el maiz, papa, frijol, haba, arracacha,
cebolla cabezona, arveja, garbanzo, zanahoria y cultivos perennes como manzanas, curuba, pera,
durazno, uchuva, lulo, ciruela, tomate de arbol y mora. Siendo la produccién de papa y arracacha la de
mayor extensién, donde se estima una produccién de papa en promedio de 4.800 toneladas al afio,
comercializada en un 70% en el mercado de la ciudad de Tunja, en un 15% en Ramiriqui, en un 10%
en Bogotd y un 5% en diferentes mercados nacionales como Bucaramanga y Sogamoso. La mayor
produccién del cultivo de papa lo generan las veredas de Huerta Grande y Huerta Chica y Soconzaque
(Alcaldia de Boyaca - Boyaca , 2015).

La arracacha, se convierte en la segunda produccién en extension y cantidad de producto, esto dada
las ventajas comparativas que tiene el municipio en este cultivo, por sus suelos, clima y vocacién de
los agricultores boyacenses; la produccion anual alcanza aproximadamente 1.500 toneladas en
promedio, la comercializacién de este producto se asemeja a la comercializacion de la papa (Rativa,
2019).
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En cultivos como zanahoria, caducifolios y hortalizas entre otros se estima una produccién total de
1700 toneladas.

Siguiendo el liderazgo y compromiso del municipio en relaciéon con la agenda de desarrollo del afio
2020, en la formulacién del Plan de Desarrollo 2020-2023 “PARA SERVIRLE A USTED” la Alcaldia ha
adoptado esfuerzos en diferentes niveles de gobierno con el fin de avanzar en la construccién de un
mejor bienestar de las comunidades rurales. Boyacd se traza como visidon de desarrollo hacia el afio
2020 el consolidar un municipio lgualitario, responsable y comprometido, al tiempo que espera
contribuir en la lucha contra el hambre de sus habitantes, mediante politicas publicas de apoyo ala
agricultura sostenible campesina y familiar en: 1) reforma agraria genuina; 2) apoyo a las
innovaciones agroecolégicas de campesino a campesino, mejoradas y compartidas por las
organizaciones campesinas y de agricultura familiar, como base para avanzar en la agroecologia; 3)
inculcar el respeto al conocimiento campesino y otorgar importancia a las organizaciones
campesinas en las facultades del personal técnico de extensidn; 4) ejecucion de politicas a favor de
la soberania alimentaria como son la proteccién de mercados locales, la lucha contra el
acaparamiento y especulacion por parte de las corporaciones, la definicién de sistemas con el fin de
garantizar precios justos para la producciéon campesina de alimentos y para los consumidores. ; 5)
apoyar los sistemas campesinos de semillas criollas; 6) reorientar los sistemas de aprovisionamiento
publico de alimentos (escuelas, hospitales y beneficencia) para dar prioridad a la produccion
campesina ecoldgica y los precios justos; 7) apoyar la comercializacién directa entre productores y
consumidores de los productos ecoldgicos a través de los mercados campesinos, uniendo
cooperativas urbanas y rurales (Rativa, 2019).

7.6 Programa de seguridad alimentaria mediante horticultura familiar

La disponibilidad de alimentos de origen vegetal que sean cultivados con bajos indices en cuanto a la
agregacion de fungicidas y plaguicidas es uno de los retos actuales en el sector agropecuario en donde
la calidad y la variacién juega un papel importante en la alimentacidn de la poblacién sensible como
lo son en la etapa de nifiez, adulto mayor y mujeres embarazada (Terranova editores, 2001). Es por
esto por lo que se plantea la necesidad de incluir hortalizas como uno de los alimentos principales de
uso diario en la mesa de los hogares de la poblacién del municipio de Boyaca, en donde se puede
consumir una dieta balanceada de alimentos frescos, saludables y abajo costo; la finalidad del ejercicio
es crear la cultura de produccién y consumo mediante el establecimiento de una huerta familiar.

7.7 Huerta familiar

El huerto es el lugar donde la familia cultiva hortalizas, aromaticas y frutales entre otras clases de
plantas. Este sistema puede proveer parte de los alimentos que diariamente necesita la familia y otros
recursos alimenticios complementarios que estan dirigidos para comercializacién. El mantener una
constancia en la produccion durante todo el afio y sin que se tenga un impacto por los cambios del
clima, debido a los bajos volimenes de produccidn que se maneja, permite tener a disposicion y
amplia variedad alimentos para llevar una dieta saludable (Pefia Forero, 2017).

7.8 Agricultura familiar

Corresponde a la produccién agricola predial por cuenta propia de pequefia escala (Maletta, 2011).

Las fincas pequefias permiten el desarrollo de una biodiversidad funcional manejando producciones
diversificadas, integrando cultivos, arboles y animales. En este tipo de agricultura no se necesitan (o
se requieren menos) insumos externos, ya que muchos pueden ser producidos en la propia finca. Una
finca integrada es aquella que combina cultivos y ganaderia, asociaciones y rotaciones, integrado
sistemas “agroforestales” que tienen altos niveles de biodiversidad funcional (Via Campenisa, 2011).
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7.9 Cooperativismo

La presencia cooperativa en el medio rural incrementa la produccién agropecuaria, mejora el ingreso
campesino, establece agroindustrias y genera empleo. En paises como Colombia es mas facil que la
cooperacion rural trascienda de lo agropecuario, siendo vista como una forma de vida para satisfacer
igualitariamente las necesidades sociales (Mozas & Bernal, 2006).

El cooperativismo es parte sustancial de la economia social y solidaria, pero no se confunde con esta,
como quiera que en la mayoria de las veces tiene finalidades econdmicas, las cuales son tanto su
mayor fortaleza como su mayor debilidad. Esto toda vez que al tiempo que el cooperativismo se
convierte en alternativa para soportar los embates del sistema financiero capitalista, por lo mismo
puede llegar a desnaturalizarse y devenir en parte del sistema que en principio intenta superar, los
cuales son guiados por la ldgica de la ganancia y no de la solidaridad organica (Mozas & Bernal, 2006).

7.10 Programa “Boyaca nos alimenta”

Este programa esta disefiado para garantizar el desarrollo de estrategias de produccidn local de
alimentos y la preservacién de la seguridad alimentaria de los boyacenses, “Boyacd nos alimenta”
surge ante el marco de la calamidad publica y alerta amarilla para la contencion del COVID — 19 en
Boyaca. Generando una dindmica propia en la agricultura del departamento, mediante la sustituciéon
de alimentos importados en especial cereales; por aquellos cultivados por los agricultores del
departamento (Arias, 2020).

El programa esta disefiado para sistemas productivos de: frijol, arveja, maiz amarillo, quinua blanca y
trigo; cuenta con mil ciento quince (1115) beneficiarios, quienes en el momento de la cosecha le
aportaran al banco departamental de alimentos, el doble de la cantidad de semillas que reciben en el
momento de la siembra, o su equivalente cuando se trate de cosecha en produccién en verde
cosechada con el fin de atender a los grupos de poblacidn vulnerable (Gobernacion de Boyaca, 2020).

En la cooperacion de la nueva ruralidad, los modelos de desarrollo rural tendrdn que asumir un
cardcter territorial, capaz de superar la visidn sectorialista y separada, prevaleciente en el pasado.
Encaminado a impulsar una nueva relacidon entre lo rural y lo urbano, en donde se reconozca la
importancia del mundo rural para el bienestar general de la sociedad. En donde el concepto de
desarrollo sostenible surge como una alternativa a partir de tres ejes: 1) la herencia de la naturaleza,
consistente en una base de ecosistemas capaces de autorreproducirse en el tiempo, de satisfacer los
requerimientos de espacio y de recursos naturales de las nuevas generaciones; 2) el legado en el
capital humano, social y cultural; 3) el patrimonio civico, cuyos fundamentos radican en mecanismos
institucionales de igualacién social en los derechos sociales, econdmicos y culturales sin que
intervengan diferentes formas de separacion (FAO, 2011).

Donde las redes sociales como sistemas abiertos, multicéntricos, que a través de un intercambio
dinamico entre los integrantes de un colectivo (familia, equipo de trabajo, barrio, organizacidn,
institucion, escuela, hospital, centro comunitario, universidades, entre otros) y con integrantes de
otros colectivos, posibilitan la utilizacidon racional de los recursos que poseen y la creacion de
alternativas novedosas para la solucién de problemas y la satisfaccién de necesidades (Martinez &
Hernandez, 2013).

7.11 Programa de educacidn en buenas practicas agricolas

La produccién de alimentos como una forma de satisfacer las necesidades bioldgicas de los seres
humanos, requiere que exista una garantia de que el alimento no genere un dafio al consumidor
cuando este sea preparado o consumido de acuerdo con su disposicidn final (Via Campenisa, 2011).
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Para ello laimplementacidn de las BPA tiene como objetivo la produccién de alimentos sanos, inocuos
y de calidad, mediante el cuidado de los procesos y las condiciones de produccion, y el cuidado,
principalmente, de la salud del trabajador rural y su familia y de la sociedad en su conjunto, como asi
también la preservacion de los recursos naturales (ICA, 2009).

Motivo por el cual las BPA son de importancia estratégica para el desarrollo de la agricultura en el
municipio de Boyaca. La generacién de espacios de dialogo con los agricultores, en el intercambio de
informacién, dialogo interinstitucional y cooperacién entre sus miembros, es un tema prioritario para
la sustentabilidad del sector agricola. Donde se tienen como objetivo esencial promover la
implementacién de las BPA, comunicar a la sociedad sobre la importancia de tal implementacién y la
relevancia de la actividad agricola en general (Izquierdo & Rodriguez Fazzone, 2006).

La generacion de encuentros de formacidn con las comunidades campesinas estd dentro del desarrollo
rural, como un proceso pedagdgico que resulta en acciones articuladas donde se quiere introducir
cambios socioecondmicos y ambientales en el ambito del espacio rural para mejorar la renta, la
calidad de vida y el bienestar de las poblaciones rurales.

El concepto de comunidad es andlogo al de sociedad, pero es mas especifico y menos global, donde
se busca destacar los rasgos tipicos de la a proximidad de convivencia del dia a dia, regulados por
patrones culturales tan particulares que pueden a llegar a ser endémicos y, de otra parte, que en la
comunidad no es posible separar las dimensiones de lo humano (cultural, ambiental, econdmica y
politica) como si es posible hacerlo a nivel de sociedad (Jiménez C. C., 2016).
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8 TALENTO HUMANO, RECURSOS FiSICOS Y METODOLOGIA

8.1 Talento humano

La empresa AGROPECUARIA MONAR, entidad prestadora de servicios de asistencia técnica
agropecuaria en el municipio de Boyacd, en cabeza de su director Carlos Alberto Monroy junto con un
equipo de trabajo con el siguiente cargo y funcidn:

e Médico veterinario: Coordinador de los proyectos pecuarios y manejo de la sanidad animal en
el municipio.

e Ingeniero agrondmico: Coordinador de proyecto agricolas.

e Técnico agropecuario: Prestacidn de servicios en asistencia técnica agricola en el municipio.

El trabajo con los beneficiarios del programa “Boyaca nos alimenta”, es un esfuerzo en conjunto con
la gobernacién de Boyacd y la alcaldia municipal de Boyacd, donde existe un acompafiamiento
frecuente al predio y una constante comunicacion con el agricultor sobre las condiciones fitosanitarias
de las plantas. Lo que deriva en un trabajo individualizado con beneficiarios del programa tanto los de
maiz como los de arveja. Los beneficiarios dentro de este programa estan sujetos a unos compromisos
con la gobernacién, donde deben hacer la devolucién del doble de la semilla que se les entrego al
finalizar la cosecha del cultivo a signado, como a su vez también presentan la opciéon dado algun
contratiempo que afecte la produccién final, con la consignacion de $100.000 a la gobernacién de
Boyaca, como una contribucidn al banco de semillas de dicha institucién.

En el proyecto de las huertas caseras hubo una mayor participacion por parte de las mujeres junto con
sus hijos, esto se debe a que a partir de la suspensidn de las clases presenciales en las instituciones
educativas a nivel nacional (El Tiempo, 2020), nifios y jovenes se incorporaron de forma mas activa a
las labores de los hogares, mientras desarrollan en paralelo sus actividades académicas a distancia.

Estos programas al subsidiar con los insumos necesarios para iniciar la produccion de alimentos
mediante la agricultura, como una estrategia a la seguridad y soberania alimentaria de la poblacidn,
generan a su vez una reactivacion de las diferentes dindmicas econdmicas de las comunidades rurales.
8.2  Recurso fisico

Tabla 1. Recursos fisicos y/o materiales. Fuente: Gamez, 2020

cultivo.

25 libras de semilla de
maiz PORVA, 2 bultos
de cincuenta
kilogramos de
fertilizante mezclado
compuesto NPK (10-
30-10-5 (Mg0) -4(S)),
1 bulto de UREA, 1
bulto de cloruro de
potasio, 1 litro de
fungicida
CARBENDAZIM vy 1
litro de fertilizante
foliar POTASH.

Proyecto Instalaciones fisicas Insumos Equipo
Boyaca nos | Predio para el | 25 libras de semilla | Tractor con
alimenta establecimiento del | Santa Isabel implementos de

arado de disco o
retovador segundo lo
corresponda cada
predio.
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Huertas caseras | Predio para el | Seis diferentes
establecimiento de una | especies de semillas: | Bomba de espalda,
huerta casera de 50 | 80 gramos de lechuga | Azaddn y Flexdmetro
metros cuadrados | (Lactuca sativa L.), 80
maximo. gramos de zanahoria
(Daucus corota L.),
100 gramos
remolacha (Beta
vulgaris L.), cilantro
(Coriandrum
sativum), 100 gramos
de espinaca (Spinacia
oleracea)y 80 gramos
de calabacin
(Cucurbita pepo). A su
vez dando la
pertinente
capacitaciéon a las
familias sobre las
buenas practicas
agricolas que se
deben llevar a cabo y
en conjunto con la

asistencia técnica

periddica.
Programa de | Salén comunal de la Refrigerios PC
educacion rural en | vereda huerta grande Video beam
buenas practicas
agricolas.

8.3 Metodologia

8.4 Implementacidon de huertas caseras

Este proyecto consistié en la entrega de semillas en las casas de familias rurales en las diferentes
veredas del municipio, que deseen y cuenten con la disponibilidad de un predio para el
establecimiento de una huerta con un drea maxima de 50 metros cuadrados.

Se entregaron seis diferentes especies de semillas (Maiz, zanahoria, Remolacha, Espinaca, Cilantro y
Lechuga). Se realizo la siembra en conjunto con los beneficiarios, capacitando sobre las densidades de
siembra que se deben majar para cada una de las especies, a su vez de las practicas sanitarias y el
manejo de la fertilizacion de las plantas (Ver Figura 1).

19

INTYVFRSIMAD TF
CLNINAMARDS



Extension rural

[ Visita técnica ]

'|

Caracterizacidn del predio Recomendaciones
| I 1 [ ! 1
Disponibilidad de Condiciones del | Sanidad del cultivo Labores culturales ‘
recursos suelo '

Fortalecimiento en
adguisicion de alimentos

Figura 1. Diagrama de flujo para el establecimiento de la huerta casera. Fuente: Gamez,2020

8.5 Actividades para el establecimiento de la huerta casera

1. Delimitacion del terreno: se solicitd seleccionar un area de 45 metros cuadrados, 9 metros de
ancho por 5 metros de largo, delimitando el lote con una cerca.

2. Limpieza del area selecciona: se retiré las arvenses, piedras y basura presentes el terreno
seleccionado.

3. Formacién de las parcelas: Se debieron construir 6 parcelas de 1 metro de ancho por 5 metros
de largo cada unay dejar un espacio de 40 centimetros entre cada parcela, donde el agricultor
realizara las labores culturas de la huerta.

8.6 Boyaca nos alimenta

El programa inicio con la entrega de los insumos necesarios para el establecimiento del cultivo de maiz
y arveja a los beneficiarios seleccionados. Posteriormente se realizd6 la programaciéon en la
tractorizacion del predio, para ello se concreté una fecha con los beneficiarios de acuerdo con las
condiciones en que se encontrara el predio inicialmente (cultivos anteriores o cultivos todavia
establecidos).

Posterior a la tractorizacion del predio, se procede a programar la siembra de la semilla, donde se
capacito sobre las densidades de siembra y el plan de fertilizacién. Para dar aseguramiento vy
verificacion de todas las actividades necesarias para el establecimiento del cultivo de maiz, se disefié
un formato de seguimiento para cada uno de los beneficiarios. El seguimiento al cultivo de maiz de
cada uno de los beneficiarios estd determinado a partir del estado fenoldgico de las plantas y/o de
cualguier complicacién fitosanitaria que requiera asistencia técnica inmediata (ver Figura 2).
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Cronograma de Entrega de

Seguimiento al cultivo |

actividades insumos
Siembra [ |
c - Tractorizacién
Aspectos para aracterizacion | |
. del predio . o o
mejorar P Maneijo fitosanitario [
¢ Fertilizacion —

Fortalecimiento en
procesos productivos

Figura 2. Diagrama de flujo sobre las actividades del programa "Boyaca nos alimenta”. Fuente: Gamez,2020

8.7 Programa de educacién en buenas practicas agricolas

En los encuentros de educacion rural se desarrollan actividades que promueven la implementacion de
buenas practicas agricolas siguiendo las siguientes actividades (Ver figura 3):

e Redaccion de la propuesta de trabajo y los puntos de encuentro
e Difusién del proyecto (redes sociales y perifoneo)

e Preparacién material de trabajo (guias y diapositivas).

e Desarrollo de las actividades.

e Diligenciamiento fichas de asistencia.

e Preguntasy retroalimentacion de las jornadas.

Todos los encuentros cumplieron con los requerimientos de bioseguridad en la contencion del virus
COVID - 19, toma de tempera al ingresar, desinfeccion de manos y calzado, distanciamiento social
minimo de 2 metros entre personas.

Cronograma de Jornadas de

trabajo trabajo
BPA Propuesta de Exposicion Desarrollo de
trabajo P actividades

Grupos de
trabajo

Figura 3. Diagrama de flujo sobre el plan de trabajo en los encuentros de formacion en BPA. Fuente:
Gamez,2020

21



INTYVFRSIMAD TF
CLNINAMARDS

9 RESULTADOS

9.1 Implementacidn de las huertas caseras

Las visitas a los beneficiarios se iniciaron el 14 de julio, donde en primer lugar se confirmaba la cita a
través de una llamada telefdnica, para asi coordinar una ruta de llegada al predio. En segundo lugar,
se verificaba que el predio contara con los requisitos que expusieron previamente (ver Figura 4) para
a si proceder de forma inmediata a la siembra y las capacitaciones en el manejo de la huerta.

Figura 4. A) Beneficiarias junto al predio cercado y surcado que va a ser destinado a la siembra de la huerta B)
Beneficiaria recibiendo las semillas. Fuente: Gamez, 2020

El proceso de siembra se desarrolléd con los diferentes miembros que integraban la familia del
beneficiario inscrito, integrandolos a las diferentes labores culturales (riego, fertilizacion y deshierba)
como una responsabilidad en conjunto (Ver Figura 5).

Figura 5. A) Familia en conjunto realizando la siembra B) Capacitacion de manejo. Fuente: Gamez,2020

Se realizo una capacitaciéon con los beneficiarios del proyecto sobre el manejo fitosanitario de la
huerta, la sintomatologia de las principales enfermedades y plagas, como a su vez las
recomendaciones para el adecuado manejo de estas, para asi lograr al finalizar una produccién 6ptima
para cada especie sembrada (ver Tabla 2), la cual esencialmente seria destinada al autoconsumo de la
familia. Se entrego una guia técnica en la elaboracién de fertilizante organico bocashi, en donde se
especifican los materiales y las cantidades necesarias para su elaboracion.
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Especies de semillas que se Produccidon esperada para 5 .
2 Tiempo
entregaron m*sembrados
Lechuga 11 kg 60 — 70 dias
Zanahoria 14 kg 120 - 150 dias
Remolacha 27 kg 90 dias
Cilantro 4 kg 60 dias
Espinaca 9 kg 50 a 80 dias
Calabacin 18 kg 60 dias

Tabla 2. Tabla de produccién esperada de las espies entregas por huerta. Fuente: Terranova editores, 2001

El acompafiamiento en la siembra a los beneficiarios por parte del personal técnico que realizo la visita
(ver Figura 5), siendo solo una visita por beneficiario durante todo el proceso, donde entregaban los
teléfonos de contacto a donde se podian dirigir al presentarse alguna complicacion de tipo técnico en
el manejo en la huerta. Los excedentes de las semillas que no fueron entregados se requirieron en el
proceso de resiembra para algunas huertas que presentaron complicaciones en la germinacidn, a su
vez también se almacenaron para entregas futuras y asi dar continuidad al proyecto.

Figura 6. A) Siembra en los surcos B) Miembros de una familia preparando los surcos. Fuente: Gamez, 2020

El proyecto culmino con 458 huertas implementadas de la meta esperada de 400 al iniciar, con una
eficiencia del 114%, por parte de los diferentes miembros que integraron el equipo de trabo del
proyecto, culminando hasta el dia 20 de agosto de 2020. Como se puede observar en la figura 6, la
vereda de Huerta Grande fue donde se evidencié una mayor participacion por parte de sus habitantes,
para un total de 84 huertas establecidas, seguido por la vereda Siraquita con 68 huertas establecidas.
La vereda con una menor participacidon por parte de sus habitantes fue Rique con un total de 15
huertas establecidas.
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Huertas establecidas

Vanega norte

Vanega sur
Soconzaque oriente
Soconzaque occidente
Pachaquira
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Huerta grande
Huerta chica
Centro rural

o
=
o
N
o

30 40 50 60
Numero de huertas

~
o
o]
o
[Xo]
o

Figura 7. NUumero de huertas establecidas por vereda. Fuente: Gdmez,2020

La capacitacién en la siembra se acompafid con una charla sobre la importancia de la agricultura
organica y los diferentes impactos que esta genera en diferentes aspectos como lo es nivel de salud,
econdmico y ambiental.

Se observo a su vez una mayor participacion por partes de las mujeres en el proyecto, siendo estas el
71,9% de las personas que participaron en el establecimiento de la huerta en la totalidad del
municipio, siendo las veredas de Huerta grande y Soconzaque occidente las que registraron una mayor
diferenciacion de participacion por género, siendo las mujeres el 78% de los beneficiarios en dichas
veredas. Evidenciando un liderazgo mas activo en el proyecto y en su adecuada ejecucién, como a su
vez involucrando en mucho de los casos a sus hijos en el desarrollo de las actividades necesarias dentro
de la huerta.

Participacion por genero

Vanega sur

Vanega norte
Soconzaque oriente
Soconzaque occidente
Siraquita

Rique

Pachaquira

Huerta grande

Huerta Chica

Centro rural

Vereda

o
=
o
N
o

30 40 50 60 70
Numero de huertas

B Mujeres EHombres

Figura 8. Participacion por género en el establecimiento de las huertas en cada una de las veredas. Fuente:
Gamez, 2020
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9.2 Programa “Boyaca nos alimenta”

El proyecto inicio el jueves 25 de junio del 2020, con la entrega de los insumos necesarios para el
establecimiento del cultivo de maiz y arveja a los beneficiarios (ver Tablas 3 y 4). En donde los
miembros de la oficina agropecuaria de la gobernacidn socializaban el programa, el objetivo de su
realizacion y su impacto dentro del municipio y el departamento. Se entregaron un total de 20 kit

para arveja y 19 para maiz.

Insumos entregados para el establecimiento del cultivo de arveja

Rubro Unidad Cantidad unitaria

Semilla Arveja Santa Isabel Kilogramos 18
Fertilizante granulado N-P-K

(10-30-10) Bulto (50 Kg) 2
Fertilizante granulado Urea

(46%) Bulto (50 Kg) 1

Fertilizante granulado KCL Bulto (50 Kg) 1

Fungicida CARBENDAZIN Litro 1

Insecticidas CLORPIRIFOS Litro 1

Tabla 3. Kit de insumos para el establecimiento de 3000 m2 en el cultivo de arveja. Fuente: Gamez, 2020

Insumos entregados para el establecimiento del cultivo de maiz

Rubro Unidad Cantidad unitaria

Semilla Maiz PORVA 508 Kilogramos 15
Fertilizante granulado N-P-K

(10-30-10) Bulto (50 Kg) 2
Fertilizante granulado Urea

(46%) Bulto (50 Kg) 1

Fertilizante granulado KCL Bulto (50 Kg) 1

Fungicida CARBENDAZIN Litro 1

Fertilizante foliar POTASH Litro 1

Tabla 4. Kit de insumos para el establecimiento de 6400 m2 en el cultivo de maiz. Fuente: Gamez, 2020

Los beneficiarios del programa para recibir los insumos debian firmar el compromiso de entrega del
doble de semilla al finalizar la cosecha del cultivo al cual se inscribieron.

Figura 9. A) Entrega de los insumos a los beneficiarios en el coliseo municipal B) Entrega de los insumos en la
casa del beneficiario. Fuente: Gamez, 2020
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El seguimiento técnico individualizado, tenia como objetivo el aseguramiento y la verificacion de todas
las actividades necesarias para el establecimiento del cultivo de maiz y arveja por parte de los
beneficiarios, donde los insumos entregados fueran utilizados de forma exclusiva para dicho fin.

Para una mayor eficiencia en la programacidn de las visitas se realizé una caracterizaciéon de las
actividades necesarias y generales para cada uno de los sistemas productivos, donde a parir de una
comunicacion frecuente via telefdnica con los beneficiarios, se concretaban las visitas al lote. Cada
visita requeria que se hiciera un diagndstico del estado fitosanitario de las plantas en compaiiia del
agricultor para dar las recomendaciones pertinentes en el control de plagas y enfermedades y la
programacion de la siguiente visita conforme a la actividad que correspondiera (ver Figura 12).

Descripcion de actividades

Beneficiarios que
Actividad Descripcion concluyeron la
actividad

El implemento que se utilizé en el predio estaba
determinado por las condiciones iniciales del predio. Si
presentaba compactacion o pasturas durante mas de un
Tractorizacion afio, se requeria arada de disco profundizando a 40 cm, si

del predio el predio presentaba cultivos transitorios como papa, 39
maiz o arveja requerido de renovacién (Ver Figura 10). El
servicio de tractorizacidn era subsidiado por la alcaldia
municipal.
Cultivo de maiz
El surcado del predio se debe realizar a 40 cm entre surco,
con un ancho del surco de 90 cm (Terranova editores ,
Surcado 2001). 19
La densidad de siembra se manejéo de 30 cm entre
Siembray semillas, disponiendo 3 semillas por sitio. Para Ia
fertilizacidon fertilizacion se utilizdé 1 bulto de NPK 10-30-10, 19
inicial disponiendo el fertilizante alrededor de las semillas, entre

30 a 50 gramos.

Las semillas al tener un 90% de germinacion en la
totalidad del predio, Se debe iniciar el manejo 19
Revisiéon de la fitosanitario para el control de ataques por gusano
germinacion de | cogollero (Spodoptera frugiperda). Se recomendd la

las plantas utilizacion de insecticida agricola LANATE, para el control
de los estados de huevo, larva y adulto. Se recomendd
una dosis de 1 kg por caneca de 200 L.

Mas del 90% de las plantas presentan una altura entre los
40 y 50 cm, por lo tanto, se hace necesario realizar la
eliminacién de malas hierbas en una zona del cultivo y la
segunda fertilizacidn junto con el aporque de las plantas. 6
Se recomendd mezclar 1 bulto de UREA al 46%, un bulto
de NPK compuesto 10-30-10 y un bulto de cloruro de
potasio.

Aporque y des
hierva del cultivo
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Floracion

Cuando las plantas alcanzan una altura superior a los 160
cm, junto con la presencia de la flor, se recomienda
realizar fertilizacién foliar a base de fosforo y potasio con
el producto POSTASH, con una dosis de 250 c¢cm? por
caneca de 200 litros.

Cosecha

El momento oportuno para la recoleccidn, destinado a
produccién de mazorca, ocurre entre 30 y 40 dias después
de la floracién, dependiendo de las condiciones
climaticas.

Pendiente

Cultivo de arveja

Surcado

El surcado del predio se debe realizar a 40 cm entre surco,
con un ancho del surco de 60 a 90 cm.

10

Siembray
fertilizacion
inicial

La densidad de siembra se manej6é de 10 a 15 cm entre
semillas, disponiendo 2 semillas por sitio. Para la
fertilizacion se utilizdé 1 bulto de NPK 10-30-10,
disponiendo el fertilizante alrededor de las semillas, entre
30 a 50 gramos (Terranova editores , 2001).

10

Tutorado

Se recomendd un sistema de espaldera, donde se colocan
postes de 2 metros de altura enterrador cada 5 metros.
Siguiendo la direccién de los surcos; luego se sujetd
alambre de calibre 16 horizontalmente cada 4 metros
entre poste y oste, con esto las plantas quedan
encajonadas entre las cuerdas.

Colgado

30 dias posterior a la siembra se debe y realizar el colgado
de las plantas, se recomienda la utilizaciéon de hilo de
hilaza, por ser mas ligero y econémico. Los nudos se
deben realizar sin el estrangular los haces vasculares de
la planta, buscando solo el sostener y guiar el crecimiento
del tallo. Posterior a que se realice la primera cuelga se
debe hacer la aplicacién de fungicida CARBENDAZIM para
el control de alternaria, se recomienda la aplicacién 250
cm? por caneca de 200 L, a su vez realizar aplicaciones
preventivas de insecticida LANATE, en el control del
gusano cogollero (Spodoptera frugiperda), aplicar 1 kg
por caneca de 200L.

Pendiente

Segunda
fertilizacion

Una semana posterior a la primera colgada, se hace
necesario realizar la segunda fertilizacion a las plantas,
aplicando 1 bulto de UREA, 1 bulto de NPK concentrado
10-30-10. Se deben mezclar los dos bultos y a aplicar a
razon de 10 a 15 gramos por planta, alrededor del cuello
de laraiz. Procurar realizar esta actividad con niveles altos
de humedad en el suelo para garantizar la absorcidn via
radicular.

Pendiente
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Cuando las plantas presenten en un 90% en la totalidad
del lote floracidn, se requiere que se haga la aplicacion de
fertilizacion foliar a bese de fosforo y potasio, se
recomienda la utilizacion de POTASH en una dosis de 250
cm? por caneca de 200 L. A su vez realizar la aplicacion
edafica de 1 de cloruro de potasio.

Floracion Pendiente

la produccion va destinada en su totalidad al consumo en
fresco o verde, por lo que la cosecha o recoleccidn de las
vainas se hace cuando estas estan llenas y su color cambia
de verde intenso a verde con reflejos amarillentos,
presentando una textura rugosa en la superficie y firmeza
de la cascara (Terranova editores, 2001).

Cosecha Pendiente

Tabla 5. Descripcién de actividades a partir del seguimiento individual a los beneficiarios. Fuente: Gamez, 2020

El desarrollo de las actividades para cada uno de los beneficiarios estuvo sujeto en primera instancia
a la disposiciéon de este en la realizacidon de las actividades conforme correspondiera al estado
fenolégico de las plantas y de las condiciones fitosanitarias presentes. Las actividades que estan
pendientes (ver Tabla 5), deberdn ser desarrolladas por el ingeniero agrénomo que quede asignado a
continuar dando seguimiento al programa dentro del municipio.

Figura 10. Tractorizacién de los predios destinados a la siembra. Fuente: Gamez, 2020

En el transcurso del desarrollo del proyecto en la pasantia, se presentaron complicaciones puntuales
con algunos beneficiarios a nivel fitosanitario o nutricional (ver Figura 11), como a su vez un desarrollo
mas lento de las plantas en las zonas mds altas del municipio, por encima de los 2400 msnm, con
respecto a los lotes que estan ubicados por debajo de los 2000 msnm los cuales mostraron un
desarrollo mas acelerado.

A su vez se evidenciaron complicaciones dentro algunos predios por negligencia de los beneficiarios
en realizar las actividades que correspondieron al cultivo de acuerdo con el estado fenoldgico de las
plantas, como a su vez al no seguir las recomendaciones propuestas por el personal técnico. En algunas
oportunidades hubo complicaciones en la comunicacién y posterior encuentro con los beneficiarios
para conocer el estado del predio y de las labores que habia realizado en el mismo.
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Figura 11. A) Planta con pudricién blanda ante la presencia de bacterias fitopatégenas B) Planta con clorosis y
un crecimiento retrasado para su estado fenolégico. Fuente: Gamez, 2020

Algunos beneficiarios (2 personas) manifestaron no contar con la disponibilidad de un predio para el
establecimiento de los cultivos, razén por la cual realizaron la devolucion de los kits, reasignando
dichos recursos a otros habitantes del municipio, que cumplieran con los requisitos dictaminados por
la gobernacién de Boyaca en la convocatoria inicial, como a su vez firmando los compromisos pactados
como los otros beneficiarios al inicio del programa. A su vez también se presentaron complicaciones
en iniciar las actividades del programa, ya que algunos beneficiarios manifestaron tener ocupados con
otros sistemas productivos los lotes que iban a destinar a la siembra.

Figura 12. Asistencia técnica a los beneficiarios en los predios. Fuente: Gamez, 2020

El proceso de seguimiento a los beneficiarios de arveja durante el periodo de la pasantia solo se
ejecutd en la fase inicial de tractorizacién, siembra y en algunos casos tutorado (Ver Figura 13). Esto
se debid a que la mayoria de los beneficiarios de arveja programaron el inicio de las actividades para
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el mes de septiembre, tiempo en el cual se reduce el nivel de lluvias en la regién, siendo esta la
condicidn climatica que mas tomaban en cuenta para iniciar la siembra.

Figura 13. Asistencia técnica al cultivo de arveja A) con tutorado B) Sin tutorado. Fuente: Gamez,
2020

El seguimiento a los beneficiarios culmina a partir de que se haya desarrollado completamente Ila
cosecha en el predio. Como a su vez se debe llevar un reporte sobre la produccion final en verde, el
cual sera entregado a la oficina agropecuaria de la gobernacién de Boyaca.

Es necesario que el profesional que se haga cargo del programa en el municipio vele por que se cumpla
a cabalidad el compromiso firmado, donde el beneficiario al culminar el sistema productivo realizaba
la entrega del doble de semilla a la gobernacién para que otras personas puedan continuar con el
programa en el municipio, como también si por alguna razén no se logra obtener la produccion
deseada en los tiempos establecidos se hard la consignaciéon de 100.000 pesos colombianos al
proyecto, los cuales seran destinados al banco de semillas de la oficina agropecuaria de la gobernacion
de Boyaca.

9.3 Programa de educacidn en buenas practicas agricolas

El objetivo del programa es concientizar a los productores agricolas sobre la importancia del manejo
responsable de agroquimicos, la utilizacidn de elementos de proteccidén personas y la busqueda de
nuevas alternativas en el manejo de plagas y enfermedades que no pongan en riesgo su salud y se
reduzca el impacto ambiental. Donde los productores de papa de las veredas Huerta grande y
Soconzaque Occidente fueron el grupo de personas a los inicialmente se enfocd la primera charla.

Se socializaron las reglas claves para el manejo responsable de productos:

e Leerycomprender la informacién de la etiqueta antes de utilizar el producto recomendado y
registrado para el cultivo.

e laetiqueta consta de tres segmentos en donde se dan las precauciones para su manipulacion,
informacién general del producto, cultivos para los cuales se encuentra registrado y
pictogramas. Transversal en la parte inferior se identifica la categoria toxicoldgica.

e Manipular el producto cuidadosamente en todo momento para evitar contacto vy
contaminacion.

e Eliminar los envases y residuos de manera segura. Los envases contienen quimicos toxicos se
debe hacer un triple lavado antes de desecharlos. Se agrega agua hasta 174 del envase, se
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cierra y agita por 30 segundos, se vierte el contenido y se deja escurrir por 30 segundos. Este
procedimiento se hace tres veces.

e Mantener siempre una excelente higiene personal, es indispensable ducharse después de las
aplicaciones y cambiar diariamente la ropa.

e Calibrar y mantener en éptimas condiciones los equipos de aplicacion.

e Utilizar el equipo de proteccidn personal recomendado para preparar la mezcla y aplicar el
producto.

Dentro del municipio se realiza la contratacidn de la corporacion Campo Limpio, donde se implementa
un programa de manejo para envases vacios de insumos agricolas y veterinarios, se recuerda a los
productores que en el municipio se realizan 2 jornadas anuales de recoleccién, debido al bajo al bajo
volumen presente. La inadecuada disposicion de estos materiales puede traer multas por parte de
CORPOCHIVOR.

Reuniones del programa de educacidn en buenas practicas agricolas
Vereda Lugar y fecha Ndmero d.e ?ersonas que
asistieron
Salén comunal de huerta 21 (9 hombres, 10 mujeresy 2
Huerta grande o
grande, 9 de octubre nifios)
Pachaquira Salén comunal de Pachaquira, | 30 (12 hombres, 14 hombres y
d 19 de octubre 4 nifios)
Escuela Vanega Sur, 26 de 8 (1 hombre, 6 mujeresy 1
Vanega Sur .
octubre nifio)
Total 59

Tabla 6. Asistencia de los encuentros realizados durante la pasantia. Fuente: Gamez, 2020

A su vez las actividades buscan concientizar al agricultor sobre el impacto que generaria la inadecuada
manipulacion de agroquimicos en su salud, como a su vez que las aplicaciones deben hacerse en el
momento oportuno, de manera racional y con la calidad de agua apropiada. Donde existen periodos
de carencia y reingreso para los productos, se explica a los productores que el periodo de carencia
hace referencia al tiempo minimo que se debe tener entre una aplicacidn y la cosecha y el periodo de
reingreso al tiempo minimo que se debe esperar para ingresar de nuevo al lote donde se acaba de
hacer la aplicacion.

Figura 14. Encuentro en el salén comunal de Huerta Grande. Fuente: Gamez, 2020
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Figura 15. Encuentro salén comunal de Pachaquira. Fuente: Gamez, 2020

El impacto de los encuentros de educacion en las tres veredas donde se realizaron (Huerta grande,
Pachaquira y Vanega Sur), cumplieron con la expectativa inicial de superar el minimo establecido de
20 personas por reunién (ver Figura 15), respetando cumplir con los protocolos de bioseguridad, con
un aforo que permitiera mantener el distanciamiento entre personas. A excepcion de la vereda de
Vanega sur donde se presentd una asistencia de 8 personas (Ver Tabla 6).

Figura 16. Encuentro en Escuela de Vanega Sur. Fuente: Gamez, 2020

La ejecucion inicial de los encuentros de formacidn se vio aplazada de forma indefinida ante las
medidas sanitarias impuestas por el gobierno nacional en marzo del 2020, prohibiendo cualquier tipo
de reunion de personas, para asi evitar el contagio por el virus COVID — 19.

El inicio de los encuentros al finalizar la cuarentena obligatoria nacional el mes de septiembre del
2020, debid contar con el aval de las autoridades de salud del municipio y del sefior alcalde Rafael
Rativa, con el propdsito de evitar nuevos focos de contagio. Esto limito el aforo de los encuentros de
acuerdo con las dimensiones del lugar donde se realizaran y su vez se presentaron cancelaciones de
encuentros en las veredas de Rique y Soconzaque oriente al comprobarse por parte de las autoridades
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de salud casos positivos de congio por COVID — 2019 en dichas veredas. Siendo las medidas sanitarias
la mayor limitante en el desarrollo de los diferentes encuentros planeados en el municipio.

9.4 Discusion
La construccidn de propuestas hacia el mejoramiento en la calidad de vida de una comunidad implica

gue necesariamente se haga un diagnostico profundo, entendiendo las diferentes caracteristicas a
nivel cultural, econdmico, politico y social de sus habitantes, donde se haga de lado la premisa de una
visualizacion homogénea de las sociedades rurales (Jimenez, 2017).

Desde los afios 50 en Colombia esto a tenido un proceso evolutivo, hasta llegar a la década de los 90
donde se hablaba de la nueva ruralidad donde las concepciones de desarrollo rural en América latina
iban mas alla de la consideracion de la mitigacidon de la pobreza, se incluian la problematica ambiental
y una nueva visualizacion de los recursos naturales, una relectura de lo rural y lo urbano como
procesos articulados.

Pero a su vez existia un desconocimiento de las multiples relaciones sociales entre los habitantes de
las comunidades rurales, que no pueden ser explicados desde las visiones de la economia privada y
publica, en donde segin Mera (2017) todas aquellas actividades movidas por valores solidarios y
éticos mas no por la léogica de la ganancia, bajo mecanismos de produccion y distribucidon de
excedentes, simpatizando por la justicia social, sin que signifique una transformacion en el sistema
dominante lo denominan economia social (Mera, 2017). En ello hay una profundidad en las
investigaciones sociales y econdmicas, donde segun Forero (2002) existe la construccidon de multiples
sistemas de produccidon que no son compatibles con los modelos de produccién y distribucion
capitalista (Forero, y otros, 2002), que a su vez tienen un impacto mas alla de lo rural, influyendo en
las dindmicas sociales de grandes urbes como la ciudad del Bogota, llegando a ser determinante en el
modelo de distribucién de alimentos para sus habitantes (Forero, 2006).

Es por ello por lo que los proyectos de desarrollo rural que estan dentro de las politicas
gubernamentales tienen que plantearse desde el diagndstico general de la comunidad donde se
pretenden desarrollar dichos proyectos, visualizando cuales son las principales necesidades vy
identificando que actores dentro del grupo social tendrian una influencia clara en la comunidad para
el desarrollo y cumplimiento de las metas esperadas. Dichas metas a su vez deben estar sujetas a si
realmente contribuirian a la comunidad a nivel general, sin que exista por el contrario una
competencia por adquirir recursos del estado que llevaria solo al beneficio de unos pocos, con
respecto a la totalidad de habitantes de la comunidad.

Una clara ejemplificacién de actores sociales en pro del bienestar general de los habitantes del sector
rural son las mujeres, que segln Farah y Pérez en el 2004 han tenido un papel preponderante en la
transformacion a la nueva ruralidad, teniendo una mayor participacién tanto en la parte productiva
como comunitaria, esto ha sucedido en el marco de las transformaciones a la nueva ruralidad en
Colombia, teniendo una mayor participacidn en los proyectos sociales, en la adquisicion de tierras y
un mejoramiento en el acceso a la educacion (Farah & Perez, 2004).

Las mujeres dentro de los proyectos sociales en los cuales se tuvo participacion en el transcurso de la
pasantia evidenciaron una mayor intervencién y disposicién no solo dentro de las actividades
propuestas, a su vez en la generacion y planteamiento de nuevos proyectos y en el compromiso de la
generacioén de instituciones sociales solidas hacia un futuro préoximo que tengan objetivo una mayor
participacién en las politicas publicas del municipio en diferentes aspectos.
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10 IMPACTOS

Desde el tiempo de desarrollo de la pasantia, se ha realizado una contribucion al alcance de las metas
propuestas dentro del plan de accion municipal, enfocadas hacia la seguridad alimentaria de la
poblacién, incentivando las labores agropecuarias en el municipio, como una medida de inversion
publica a los pequefios y medianos agricultores en el financiamiento de insumos y la asistencia técnica
para un mejoramiento en la produccién de alimentos.

La implementacion de huertas caseras por las familias rurales, como unidades productivas para el
autoconsumo, generaria un impacto hacia una mayor participacién por los diferentes miembros que
integran la familia. En especial de nifios y jévenes que, debido a la cancelacién de las clases
presenciales, se han vinculado de forma mas activa a las labores agropecuarias del hogar.

El impacto en la vereda de Huerta Grande fue el de mayor significancia debido a que es el sector del
municipio de Boyaca con mas habitantes, incluso por encima del casco urbano. En esta vereda la
economia esencialmente esta determinada a la produccion de papa, comercializada en su mayoria en
la ciudad de Tunja. Por consiguiente, cualquier alteracion en los costos de produccidn y los precios de
comercializacién tendrian un impacto directo en el bienestar de las familias de la vereda.

Ante las dificultades que se presentaron en el segundo semestre del afio 2020 por los bajos precios
de venta por carga de papa en el mercado (Rodriguez & Garcia, 2020), genero una incertidumbre
econdémica a las familias cuyo ingreso estaba determinado en gran medida por la produccién de papa.
Las familias en cabeza de las mujeres debieron buscar alternativas en la adquisicién de alimentos a
bajo costo y sin comprometer la salud de sus integrantes, volviendo a adoptar alternativas como la
implementacion de huertas en sus hogares. Esta realidad se contrarresta con la de otras veredas como
Vanega Sur y Pachaquira, donde los sistemas productivos son muy variados y los volimenes de
comercializacién son muy bajos. Esto se debe esencialmente a que los ingresos de sus habitantes no
estan determinados por la agricultura, por consiguiente, la adquisicién y produccién de alimentos esta
determinada por otros sistemas econdmicos y productivos ajenos a la agricultura.

Pero a su vez este proyecto esta teniendo una mayor aceptacion por parte de la poblacion, esto se
debe al impacto social que han tenido las medidas sanitarias obligatorias en el pais. Donde las familias
con una mayor vulnerabilidad econdmica ante la pandemia demuestran una mayor disposicién en el
desarrollo de la huerta, entendiendo la importancia de la agricultura familiar hacia el autoconsumo,
la variedad en la dieta diaria y la implementacidn de buenas practicas agricolas.

Para el programa “Boyaca nos alimenta”, desde la extensidn rural se apoyd a los productores de maiz
y arveja, suministrando herramientas clave para mejorar en los diferentes aspectos su trabajo en
campo, evaluando a partir de monitoreos los problemas fitosanitarios de mayor incidencia, realizando
un proceso de consulta para asi llegar con informacién precisa y asertiva en el manejo de plagas,
enfermedades y labores culturales, impactando claramente la produccion de sus cultivos.

Desde el programa de educacidn en buenas practicas agricolas, se observado una mayor participacion
por parte de los pequefios y medianos productores tanto agricolas como pecuarios, donde visualizan
no solo un espacio de aprendizaje si no que a su vez donde pueden manifestar sus inconformidades
en los proyectos que se llevan a cabo en el municipio, compartiendo ideas de mejora y interactuando
con los miembros de su comunidad. Este proyecto se asume como un punto introductorio en la
generacién de asociaciones que contribuyan en una evolucidn positiva en la economia agropecuaria
del municipio.
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