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RESUMEN: El presente trabajo de investigación consiste en la descripción y 
análisis de la información relacionada con los ingresos obtenidos por el 
Municipio de la Villa de San Diego en un lapso de tiempo de diez años. El 
problema de investigación se fundamenta en analizar los ingresos del 
Municipio, entre propios y externos, con el objetivo de identificar cuáles son 
los conceptos o rubros por el cual la alcaldía municipal de Ubaté, recibe 
más ingresos. El propósito esencial de esta investigación es ofrecer a la 
administración Municipal de la Villa de San Diego de Ubaté, mediante la 
proyección, un análisis comparativo de la información, contrastando la 
información año a año, con los principales indicadores financieros. Los 
datos recolectados y analizados de este estudio, apoyarán a la alcaldía a 
realizar una toma de decisiones acertada y oportuna, con el fin de elaborar 
una mejor planeación y ejecución de sus recursos. ABSTRACT: The present 

research´s work consists in the description and analysis of the information related 
with the incomes obtained by the Municipality of Villa de San Diego de Ubaté, in a 
period of ten years. The essential purpose of this research seeks to offer the 
Municipal Administration of La Villa de San Diego de Ubaté, around the projection, 
a comparative analysis of the information collected, contrasting the information 
year by year, with the main financial indicators. The data collected from this case 
study will assist the mayor to make a more accurate and timely decision making 
with reality, for planning and execution of resources in the community. 
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INTRODUCCIÓN 

El presente proyecto investigativo describe los principales rubros por los cuales la Alcaldía 

Municipal de Ubaté, ha recibido flujos de efectivo durante los últimos cinco años, (2013-2017), 

mediante el análisis financiero de los ingresos, obtenidos mediante el registro de información por 

parte de la entidad en los formatos únicos territoriales, información tomada del Consolidador de 

Hacienda e Información Pública, CHIP, por tal razón se procederá a realizar mediante herramientas 

de análisis vertical y horizontal, la identificación de las variables de ingreso más significativas en 

un periodo de tiempo específico, 5 años, determinando su comportamiento en el tiempo dando 

lugar a un contraste año a año de la información examinada. 

Así mismo se procede a efectuar una proyección financiera mediante el método de mínimos 

cuadrados, técnica que pertenece al modelo de regresión lineal, el cual evalúa la tendencia en los 

datos proyectados a cinco años de los ingresos públicos, que permitirá en primera medida mostrar 

las variaciones más significativas en el tiempo que contribuirá a una toma acertada de decisiones 

por parte de la administración municipal. 
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1. TÍTULO 

CARACTERIZACIÓN FINANCIERA DE LOS INGRESOS DEL MUNICIPIO DE LA VILLA 

DE SAN DIEGO DE UBATÉ (Estudio de Caso). 
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2. ÁREA, LÍNEA, PROGRAMA Y TEMA DE INVESTIGACIÓN 

 

ÁREA: Contable y Gestión Financiera. 

LINEA: Organización contable y Financiera. 

PROGRAMA: Contaduría Pública. 

TEMA DE INVESTIGACIÓN: Caracterización Financiera De Los Ingresos Del Municipio De 

La Villa De San Diego De Ubaté (Estudio de Caso) 
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3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

El proyecto de caracterización financiera de los ingresos del Municipio de San Diego de Ubaté, 

tiene como objetivo identificar los principales rubros por los cuales la administración municipal 

recibe ingresos, entre propios y externos; obtenidos mediante el recaudo ordinario de impuestos, 

tasas y contribuciones, así mismo de las transferencias hechas por el Estado mediante el Sistema 

General de Participaciones. 

Lo anterior surge de la necesidad de evaluar financieramente los ingresos mediante herramientas 

de análisis financiero, vertical y horizontal con la aplicación de un modelo de regresión lineal con 

la técnica de mínimos cuadrados (tendencia), con los datos recolectados, en los últimos cinco años, 

información que le servirá de base para la toma acertada de decisiones en el mediano plazo por 

parte de los administradores.  
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4. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

 

¿Cuál es el crecimiento financiero de los ingresos de la Alcaldía Municipal de la Villa de San 

Diego de Ubaté, en el corto plazo? 
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5. OBJETIVOS 

5.1 GENERAL 

 Identificar financieramente los ingresos del Municipio de la Villa de San Diego de Ubaté. 

5.2 ESPECÍFICOS 

 Examinar la estructura tributaria y los estatutos vigentes con respecto a los ingresos del 

Municipio de la Villa de San Diego de Ubaté  

 Explicar los principales ingresos municipales, entre propios y sistema general de 

participaciones y entradas que tengan que ver con actividades mineras. 

 Realizar análisis financiero de los ingresos del municipio destacando los más 

significativos y efectuar una proyección financiera a 5 años, haciendo una contrastación 

de los resultados.  
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6. JUSTIFICACIÓN 

 

El presente trabajo de investigación tiene como finalidad el análisis financiero de los 

ingresos del Municipio de la Villa de San Diego de Ubaté, tomando como referente los 

datos obtenidos de ingresos de fuentes secundarias de bases de datos del Consolidador de 

Información y hacienda pública en un periodo de 5 años, para identificar porque rubros 

recibe más ingresos el Municipio. 

Así mismo se pretende realizar una proyección financiera, de los ingresos analizados en el 

corto plazo, a través de un modelo de regresión lineal, con el método de Mínimos 

Cuadrados, que contribuirá a la toma acertada de decisiones por parte de la administración 

municipal. 
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7. MARCOS 

7.1. MARCO DE REFERENCIA 

7.1.1 ANTECEDENTES 

 

Haciendo el rastreo de información pertinente al enfoque de tema de investigación, se encontró un 

informe de la secretaria de Hacienda del Municipio de Medellín, Antioquia, como documento 

antecedente el cual detalla la investigación realizada en torno de los ingresos de la entidad. 

Es un estudio realizado con fundamento en el Marco Fiscal de Mediano Plazo que se encuentra 

expresa en la ley 819 del 2003; que enmarca principalmente la reglamentación respectiva conforme 

a temas presupuestales de disciplina fiscal. 

La mencionada legislación expresa que la “Preparación y elaboración del presupuesto nacional y 

de las entidades descentralizadas deberán acogerse al MFMP”, para efectos de aprobación de las 

apropiaciones por parte del Congreso de la Republica, Asambleas y Concejos según sea el caso. 

(CONGRESO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, 2003). 

 “Los ingresos contenidos en el Marco Fiscal De Mediano Plazo, están proyectados por su 

naturaleza, se identifica los ingresos propios, que son los obtenidos mediante el recaudo ordinario 

de impuestos, tasas y contribuciones, y lo no tributarios como las trasferencias por el sistema 

general de participaciones, fueron calculados mediante la implementación de modelos 

econométricos de series temporales, con variables del PIB, TRM y recaudos históricos.” 

(SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, 2017) . 
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“En la investigación realizada se encontró los siguientes datos, se estima que al cierre de 2016 la 

administración central municipal percibió ingresos por $4.8 billones; con un aumento de 3% en 

términos nominales frente a 2015.” 

El incremento de los ingresos totales fue causado por mayores ingresos corrientes, pues los 

ingresos de capital disminuyeron. El aumento del recaudo propio y de las transferencias nacionales 

explicó la expansión de los ingresos corrientes. Las menores disponibilidades, provenientes tanto 

de la cancelación de reservas presupuestales como del superávit de años anteriores junto con el 

retroceso de los dineros transferidos por EPM a la alcaldía dieron lugar al declive de los ingresos 

de capital Al culminar 2016 los recursos del balance fueron el ingreso de mayor disminución, con 

una reducción de 21% nominal, seguido por las transferencias hechas por EPM a la administración 

central. (SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, 2017). 

De igual forma también se relaciona otro documento realizado cuyo título expresa fielmente, “Un 

método de análisis de las finanzas públicas locales”. 

Básicamente se realiza una investigación cuantitativa mediante la cual el objetivo principal se basa 

en “realizar un análisis de la situación de las Finanzas Públicas del Municipio de Huatusco, en el 

estado de Veracruz México durante el periodo 1993-1996”. (BARCELATA, "S, F"). 

El autor realiza el análisis de la información mediante indicadores pertinentes a las finanzas locales 

públicas, que pretende mostrar la situación financiera del Municipio y observar cuales son las 

tendencias a través del tiempo de los ingresos, usando como base el índice Nacional de Precios al 

Consumidor. 

A gran detalle, detalla la información analizada destacando que los ingresos presentaron una 

variación negativa del 20% durante el tiempo desde el año 1993 al 1995, denota un notable 
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crecimiento a partir del 1996, pero el mencionado crecimiento no logro solventar las necesidades 

de la comunidad en su momento debido a que el índice poblacional aumento significativamente y 

sus necesidades crecieron de manera gradual y paralelamente, por tal razón el decrecimiento en 

las finanzas conllevan al desequilibrio en términos de satisfacción.  

Los ingresos municipales extraordinarios tuvieron un comportamiento similar en el transcurso de 

los años, el más destacado el 1996, que obtuvo un crecimiento del 16% en el periodo que representa 

un 5.92% del total de los ingresos mientas que el 94.08% corresponde a ingresos corrientes. 

Es de gran importancia denotar que el impuesto más representativo corresponde al recaudo de 

impuesto predial, para el año 1993 posee un grado de participación del 66.25% del total de los 

ingresos, mientras que para el año 1996, presenta una reducción porcentual al 56.15%, situación 

que se generó principalmente por la caída en el precio del café, cuya actividad es principal en el 

Municipio, y así influyó directamente en el poder adquisitivo del dinero para el pago de 

obligaciones municipales en relación en las necesidades básicas de la comunidad. (BARCELATA, 

"S, F"). 
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7.1. REFERENTES 

7.2 MARCO CONCEPTUAL 

 

Para el desarrollo de esta investigación es necesario identificar algunas definiciones que 

se detallaran a continuación: 

Finanzas Publicas: Se define como el conjunto de herramientas macroeconómicas que 

el Estado utiliza con el propósito de cumplir los objetivos propuestos. (ESCOBAR, 2007). 

El objetivo de las finanzas públicas consiste en garantizar la gestión eficiente de los 

recursos del Estado en beneficio de la comunidad, lo que deriva en cierta medida una 

buena planeación estratégica y económica que permita identificar las principales 

necesidades de la población para lograr satisfacer dichas necesidades. 

Ingresos Pasivos: Se define como ingresos pasivos, todas las entradas de dinero que 

una entidad o persona gana, sin necesidad de dedicar algún tiempo específico para la 

obtención de los mismos. (REVISTA SEMANA , 2018). 

En este caso se define como la pasiva a los ingresos generados por la entidad en un 

determinado tiempo, por actividades propias, como los tributos, tasas y contribuciones, 

y los obtenidos del sistema general de participaciones. 

Dentro del marco de esta investigación es conveniente replantear el vocablo de pasiva, 

por la palabra ingreso puesto que el contexto lo determina de esa manera.  

Sistema General de participaciones: Se define como los recursos que otorga la Nación 

a las entidades territoriales de acuerdo a lo establecido en los artículos 356 y 357 de la 

Constitución Política de Colombia, (MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, 
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2018) los cuales expresan que mediante acto legislativo 001 de 2001, se crea dicho 

mecanismo para el financiamiento de las entidades territoriales para garantizar su 

funcionamiento. Así mismo expresa que el gobierno nacional otorga el 17% del sistema 

general de participaciones para municipios con población inferior a 25.000 habitantes, La 

Villa de San Diego de Ubaté, según el decreto 092 del año 2018, se clasifica de sexta 

categoría para efectos fiscales, por tal razón se le permite invertir parte del SGP, hasta 

de un 42%. (CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA , 2018) 

 

Análisis financiero: es un diagnóstico de un suceso actual para predecir eventos futuros.  

 

Análisis horizontal: busca determinar la variación de un periodo a otro. 

 

Análisis vertical: permite determinar en cada cuenta de un estado financiero, el peso en 

porcentajes. 

 

Proyección financiera: es un proceso por el cual se desarrolla un análisis para anticipar 

perdidas o ganancias. 

 

Tendencia: son cambios positivos y negativos que ocurren en un tiempo determinado. 

 

Sistema CHIP: es el Consolidador de Hacienda e Información Financiera Pública, una 

herramienta por la cual se difunde la información financiera de las entidades públicas.  

 



 

23 
 

7.1.2 REFERENTES 

7.3 MARCO GEOGRÁFICO 

 

 

El presente proyecto de investigación encuentra su ubicación en el Municipio de la Villa de San 

Diego de Ubaté, locación que se ubica en la Zona Norte de la Sabana de Bogotá,  con una distancia 

de 97 km del Distrito Capital Bogotá, es uno de los 116 municipios del departamento de 

Cundinamarca, es conocido por ser la capital Lechera de Colombia, es cabecera de provincia que 

goza del mismo nombre, la cual está compuesta por los municipios, Carmen de Carupa, Cucunuba, 

Fúquene, Guachetá, Lenguazaque, Simijaca, Susa, Sutatausa, Tausa y Ubaté, la principal fuente 

de economía se relaciona con la actividad agrícola y lechera, la división administrativa está 

compuesta por un casco urbano y un sector rural conformado a su vez por nueve veredas, 

Apartadero, Centro del Llano, Guatancuy, La patera, Palogordo, Soaga, Subachoque, Tausavita y 

Volcán. 
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Algunos de sus principales atractivos son “la Basílica Menor del Santo Cristo de Ubaté, Parque 

los libertadores, la Capilla de Santa Bárbara, Parque Juan José Neira,” (CAMARA DE 

COMERCIO DE BOGOTA, 2014). 

Los sectores productivos, característicos de la provincia de Ubaté, se destaca la agricultura, la cual 

posee un área de 25.775 hectáreas, que representa el 8.6% del área en Cundinamarca, los cultivos 

más representativos corresponden a la papa, maíz arveja, mazorca, café, mora.   

Otras de los sectores productivos más representativos en la ganadería bovina, pues conserva un 

numero de 49.446 para el año 2014, ocupa el quinto puesto entre las quince provincias con un 

grado de participación del 9%. 

Al igual que la ganadería bovina, la ganadería porcina también posee un grado de participación 

representativo contando con un inventario de 4.386 cabezas de ganado porcino y ocupó el 

decimosegundo puesto entre las provincias del departamento. 

La avicultura y la minería constituyen un alto nivel de producción, en el caso de la minería se 

destaca a grandes rasgos, que la mayoría se establecen de manera informal, con bajo nivel de 

producción, en donde los colaboradores, son de la misma familia. (CAMARA DE COMERCIO 

DE BOGOTA, 2014). 
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7.1.2 REFERENTES 

7.3 MARCO INSTITUCIONAL 

 

La Alcaldía Municipal de la Villa de San Diego de Ubaté, se define como una autoridad en cabeza 

del alcalde, de las regiones que representan, quien tiene la responsabilidad de garantizar los 

derechos de los ciudadanos en general. 

Mediante la ley 1840 de 2011, Estatuto de protección al consumidor, atribuye a los alcaldes las 

facultades administrativas de control y vigilancia. 

“Misión  

Ser un enlace entre la administración municipal y la comunidad en general, con ánimo de gestión, 

buscando establecer políticas encaminadas a solucionar los diferentes requerimientos de la misma. 

Igualmente asistir al alcalde en la formulación, fijación, ejecución y coordinación de políticas y 

programas relacionados con la conservación del orden público, el desarrollo y participación 

efectiva de la comunidad en los asuntos públicos locales. “ (ALCALDIA MUNICIPAL DE UBATE, 

"S.F"). 

La alcaldía tiene varias dependencias administrativas tales como; la inspección de policía, 

Departamento Administrativo de Planeación, Planificación y Desarrollo, Despacho del 

alcalde, Secretaria General y de Gobierno, Desarrollo Urbano e infraestructura, Secretaria 

de Salud, acción social y educación, Oficina de Cultura y turismo, Secretaria de Hacienda, 

Unidad de Deporte y Recreación y la Secretaria de Transito y Movilidad. 

El marco institucional de este proyecto básicamente se enfoca la Secretaria de Hacienda, 

entidad que tiene como misión “la Dirección, organización y control de los sistemas de 
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liquidación, recaudo de ingresos, renta, transferencias y contribuciones, el reconocimiento y 

pago de gastos y obligaciones del Municipio.” (ALCALDIA MUNICIPAL DE UBATE, "S.F"). 

Así mismo coordina, proyecta, registra y controla el presupuesto municipal y su posterior 

ejecución, información fiable y razonable, que permita medir de manera óptima los hechos 

económicos, mediante los Formatos Únicos Territoriales (CONGRESO DE LA REPUBLICA 

DE COLOMBIA, 2003) y específicamente el relacionado con los Ingresos del Municipio de 

acuerdo a los lineamientos del Marco Fiscal de mediano plazo establecido, información 

contable de carácter pública registrada en el Consolidador de hacienda publica 
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7.1.2 REFERENTES 

7.4 MARCO LEGAL 

 

Estructura tributaria de los ingresos del Municipio de la Villa de San Diego de Ubaté 

La estructura tributaria del Municipio de la Villa de San Diego de Ubaté, tiene su origen legal en 

el acuerdo 001 de 2006, documento que expresa fielmente los conceptos por los cuales el sujeto 

activo, el Municipio para el caso, recibe ingresos por parte de los sujetos pasivos los 

contribuyentes, situación jurídica derivada del cumplimiento del artículo 287-3, el mismo que 

expresa que la entidad territorial goza de autonomía propia para la determinación de la carga fiscal. 

(CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA , 2018). El significado de impuesto se describe 

como, “La cantidad de dinero que el municipio exige de las personas naturales o jurídicas, sin 

conceder compensaciones y /o beneficios especiales con el objetivo de atender el gasto público”, 

(UBATE C. M., s.f.). 

“Los ingresos tributarios se encuentran conformados por el recaudo de los siguientes impuestos 

municipales; 

 Predial Unificado reglamentado mediante la Ley 44 de 1990. 

 Industria, comercio y el complementario de avisos y tableros, Ley 14 de 1983. 

 Delineación urbana, decreto 1333 de 1986, juegos de azar, Ley 12 de 1932, Decreto 1558 

de 1932, Decreto 1333 de 1986, Decreto 057 de 1969. 

  Sobretasa al consumo de la gasolina motor Ley 488 de 1998. 

 Registro, marcas y herretes  

 Degüello de ganado mayor (Ordenanza 03 de 1959) 

 Degüello de ganado menor (Ley 20 de 1908) 
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 Estampilla Pro cultura (Ley 397 de 1997, Ley 666 de 2001) 

 Licencias de construcción (Decreto 1052 de 1998) 

 Extracción de materiales (Decreto 1333 de 1986)  

 Ocupación del Espacio Público (Decreto 1052 de 1998) 

 Pesas y Medidas 

 Renta con destino al deporte (Ley 181 de 1995, art. 75). 

 Impuesto de Publicidad Exterior Visual (Ley 140 de 1994, art. 14). 

 Tarifas de Tránsito y transporte Municipal.” (ALCALDIA MUNICIPAL DE UBATE). 

El Municipio reconoce ingresos por tasas derivadas de la prestación de un servicio por parte de la 

administración se relacionan a continuación: 

 

 Plaza de ferias 

 Matadero 

 Arrendamiento Locales, Matadero, Plaza de ferias 

 Plaza de Mercado 

 Coso 

 Arrendamiento Oficinas Casa de Gobierno   

 Alquiler tractor 

 Baños Públicos 

 Hacienda novilleros. 

 

Reconoce los ingresos por contribuciones especiales derivados por contratos de construcción y 

multas por sanciones por parte de la comunidad. (UBATE C. M., 2006).  
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“Por otra parte, bajo el acuerdo 018 de 2008, por medio del cual se modifica el estatuto tributario 

del Municipio de Ubaté, se considera en este adoptar el impuesto a la sobretasa bomberil, conforme 

a la ley 322 de 1996 con miras a la financiación de esta actividad, la cual lo constituye el impuesto 

predial unificado, con una tarifa del 2%” (Ubaté, Acuerdo 018, 2008). 

 

“Sucesivamente, considerando el acuerdo 010 de 2009, por el cual se modifica el estatuto tributario 

del Municipio de Ubaté, estima que es deber del ciudadano contribuir a los gastos e inversiones 

dentro de las leyes, que los contribuyentes deben cumplir con la obligación tributaria a favor y a 

necesidad del Municipio, el Municipio debe contar con una herramienta legal con el objetivo que 

los contribuyentes cumplan con el recaudo tributario” (Ubaté, Acuerdo 010, 2009) 
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7.1.2 REFERENTES 

7.5 MARCO TEÓRICO 

 

MARCO TEÓRICO 

Es de gran importancia conocer el progreso de las finanzas públicas de las entidades territoriales, 

puesto que son el punto de partida para conocer el manejo de los recursos del estado; así mismo 

permite a los municipios y departamentos administrar recursos públicos para garantizar su 

viabilidad y sostenibilidad financiera y por ende crear una reestructuración de sus pasivos. Es por 

ello, que la contabilidad juega un papel fundamental en las finanzas públicas, revelando fielmente 

las operaciones de los entes públicos para la toma de decisiones. (Nación, Contaduría General de 

la Nación) 

Planificar es hacer planes hacia el futuro, planificar implica dar forma a un conjunto de decisiones, 

integradas y compatibles entre sí para dar guía a la actividad de un a un grupo, ya sea familia, 

empresa o el mismo gobierno. La programación se basa en la idea de alternativas de acción donde 

se fijan plazos definidos para la ejecución de las acciones que se planifican, la cual abarca varias 

fases o etapas del proceso económico, social y administrativo y prever las consecuencias que 

producirá su aplicación. Pueden variar los objetivos de los planes, el énfasis de la acción, los plazos 

fijados, pero la necesidad de obtener el máximo rendimiento de los recursos no desaparecerá. La 

programación es necesaria en cualquier organización humana; es inherente a la administración.  

(Flores Jiménez & Flores Jiménez). 
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Por otro lado, para la elaboración de este trabajo se tomaron datos del sistema de CHIP, de los 

últimos 5 años para la elaboración del análisis y el contraste año a año para realizar una proyección 

financiera de tipo de tendencia. La categoría de información está conformada por los formularios 

que se requieran y a solicitud de los usuarios (Romero, 2013). 

De modo que una adecuada comprensión del régimen de regalías es indispensable para proyectar 

las finanzas municipales y departamentales, que, de acuerdo con la ley de regalías, los porcentajes 

de ingresos disminuirán a menos que la producción sea igual o superior a 125 barriles de petróleo 

diarios (Tiempo, 2012) 

Contabilidad de gestión 

La contabilidad de gestión se define como un sistema de información contable que se utiliza para 

suplir las necesidades de diferentes usuarios en una organización, contribuye significativamente a 

la toma acertada de decisiones.  

Por tal razón el concepto de la contaduría pública puede definirse bajo dos lineamientos en primer 

lugar la jurídica, considerando el contexto jurídico del sector público colombiano; y conceptual, 

en relación a los teóricos de la disciplina contable. 

“Así mismo para el desarrollo de esta investigación es necesario el análisis de la información 

financiera, teniendo en cuenta los marcos normativos y técnicos de los rubros de ingresos, gastos 

en el contexto de las finanzas públicas, por tal razón se considera indispensable conocer los 

principales conceptos de los indicadores de gestión en lo referente a la ejecución de ingresos y 

ejecución de gastos, mediante el presupuesto o planeación municipal, de acuerdo a la Contaduría 

General de la Nación,  para la determinación de indicadores que facilitara el análisis de la situación 
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financiera por parte de los administradores a nivel municipal y departamental”. (Nación, 

Contaduría General de la Nación) 

Para la planeación del presupuesto de la entidad en el sector público, debe contar con el estatuto 

orgánico del Municipio de la Villa de San Diego de Ubaté, en el cual detalla los ingresos 

tributarios, no tributarios, transferencias, aportes, contribuciones parafiscales e ingresos de fondo 

especiales, con respecto al gasto el estatuto orgánico señala los conceptos de funcionamiento, 

inversión y servicio de la deuda, identificando en primer lugar, los ingresos del municipio.  

Así se entiende que la información suministrada por las cuentas presupuesto y tesorería son de 

gran utilidad debido a que funcionan de base para la toma de decisiones que contribuyan de forma 

satisfactoria al desarrollo económico, financiero y social del municipio. (CONTADURIA 

GENERAL DE LA NACION, 2018). 

Al efectuar una caracterización financiera de los ingresos, es necesario identificar por cuales 

concepto la entidad está recibiendo mayores flujos de efectivo, mediante herramientas de análisis 

de información, que le permita identificar cuáles son los movimientos más significativos en un 

periodo de tiempo específico, análisis que sirve de base para la toma acertada de decisiones dentro 

de la entidad, y para que así mismo puedan planear más efectivamente el presupuesto del municipio 

a la par de establecer políticas públicas que puedan favorecer a la comunidad en general. 

La importancia de caracterizar financieramente a los ingresos de la alcaldía municipal, radica en 

que da lugar a determinar la solvencia de la empresa en el tema de las deudas con terceros, así 

mismo contribuye a una mejor estimación en relación con el presupuesto municipal. 

Para poder definir más ampliamente el vocablo análisis financiero es menester determinar la 

naturaleza del mismo, el cual expresa la importancia de evaluar como un diagnóstico de forma 
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detallada todos los datos mediante la deducción, partiendo de lo general a lo particular; 

información significativa que dará lugar a un enfoque integral de la investigación. 

Por lo tanto, el análisis se define como un ordenamiento lógico de información que permite a los 

hombres de sociedad postmoderna, dar respuesta a unos cuestionamientos en torno a una situación.  

“El propósito del análisis consiste en reducir la cantidad de la información para que sea entendible 

y se pueda interpretar para ser estudiados” (GARCIA, 2015). 

Un grupo de datos analizados mediante la herramienta de análisis vertical y horizontal para 

determinar su comportamiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

34 
 

  



 

35 
 

 

7.6 DISEÑO METODOLÓGICO 

  

Esta es una investigación de tipo exploratoria debido al rastreo de información en fuentes primarias 

y secundarias, tomando en primera instancia la información relacionada con ingresos de la 

Alcaldía de Ubaté, del Consolidador de hacienda e información Pública durante los últimos cinco 

años.  

 

Acto seguido se procederá a realizar un análisis de la información recolectada mediante el uso de 

herramientas del análisis financiero permitiendo identificar cuáles son las variables más 

significativas en un periodo de tiempo específico, y cuál es su variación. 

 

Así mismo la investigación está orientada a la elaboración de bases de datos mixtas; cuantitativas 

y cualitativas que se medirán a través de (proyección financiera) modelos econométricos que 

permitan proyectar la viabilidad de crecimiento económico y financiero en relación a la actividad 

minera; se tendrán presentes además indicadores financieros a corto plazo.  
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8. ESQUEMA TEMATICO: DESARROLLO DE LOS CAPÍTULOS 

    8.1 CAPÍTULO 1: DESCRIPCIÓN DE LA ESTRUCTURA TRIBUTARIA VIGENTES     

EN EL MUNICIPIO DE LA VILLA DE SAN DIEGO DE UBATÉ  

 

La estructura tributaria del Municipio de la Villa de San Diego de Ubaté se compone de la siguiente 

manera, según el acuerdo 001 del año 2006, los rubros por los cuales el Municipio, mediante el 

recaudo de los tributos, tales como el impuesto predial, el impuesto de industria y comercio, avisos 

y tableros, , rifas y loterías, delineación urbana, sobretasa al consumo de la gasolina, Registro, 

marcas y herretes, Degüello de ganado mayor, Degüello de ganado menor, Estampilla Pro cultura, 

Licencias de construcción, Extracción de materiales, Ocupación del Espacio Público, Pesas y 

Medidas, Renta con destino al deporte, Impuesto de Publicidad Exterior Visual. Tarifas de Tránsito 

y transporte Municipal.” (ALCALDIA MUNICIPAL DE UBATE). 

El Municipio reconoce ingresos por tasas derivadas de la prestación de un servicio por parte de la 

administración se relacionan a continuación: 

Plaza de ferias, Matadero, Arrendamiento Locales, Matadero, Plaza de ferias, Plaza de Mercado 

Coso, Arrendamiento Oficinas Casa de Gobierno, Alquiler tractor, Baños Públicos, Hacienda 

novilleros. (ALCALDIA MUNICIPAL DE UBATE, "S.F") 

Ingresos obtenidos por el sistema general de participaciones.  
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8.1. CAPITULO 2: ESPECIFICACIÓN DE LOS INGRESOS OBTENIDOS POR LA 

ALCALDIA MUNICIPAL DE LA VILLA DE SAN DIEGO DE UBATÉ ENTRE 

PROPIOS Y EXTERNOS. 

 

Mediante el uso de herramientas de análisis financiero se determinó los ingresos obtenidos 

durante los últimos años (2013-2017). 

Periodo Fiscal: Año 2013 

Ingresos Ordinarios del Año 2013- 2017 
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Gráfico 1 
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Gráfico 2 
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Gráfico 3 
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Haciendo el análisis financiero vertical a los ingresos del Municipio de la Villa de San Diego de Ubaté, en 

un término de cinco (05) años, es posible identificar que el ingreso más representativo en cifras 

corresponde al impuesto Predial Unificado, que, en términos de cifras, se relaciona de la siguiente manera. 
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En cuanto a porcentajes, tal y como se muestra en la gráfica, tiene su mayor participación en el año 2013, 

con un grado de participación del 37%, para el año 2014 presenta un porcentaje de participación del 36%, 

así mismo para el año 2015, hay un porcentaje de participación del 32%, para los años 2016 y 2017 

representa un porcentaje de participación del 33% y 34% respectivamente, lo que da lugar a la 

interpretación de que el Municipio de la Villa de San Diego de Ubaté, tuvo ingresos más altos por el 

impuesto predial, en el 2013, en comparación con los demás años. 

 

 

 

 

 

El segundo impuesto más representativo por el cual el Municipio percibió ingresos en los años analizados, 

corresponde a se genera por la actividad comercial de los habitantes del mismo, puesto que el impuesto 

de industria y comercio, el mayor recaudo de impuestos de industria y comercio por parte de la entidad 

Municipal corresponde al año 2017, con un porcentaje del 19%. 
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INGRESOS NO TRIBUTARIOS   
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INGRESOS NO TRIBUTARIOS 

Según el análisis realizado a los ingresos del Municipio es posible identificar que, dentro de la pasiva, 

se permite identificar que el más representativo dentro de los no tributarios corresponde a las 

transferencias que le realiza el Estado mediante el sistema general de participaciones. 

Los ingresos por transferencias que ha recibido la administración, presentó un mayor relevancia en el 

año 2015, con un grado de participacion del 86%, y con porcentajes de 69%, 72%, 68%, para los años 

2013, 2016 y 2017, respectivamente. 

Para el año 2014, no recibio trasferencias, para ese año, el ingreso mas representativo corresponde a 

la venta de bienes y servicios con un porcentaje del 38% con respecto al recaudo de los ingresos no 

tributarios. 
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INGRESOS DE CAPITAL

            

Gráfico 11                                                                                                                                                                                
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Gráfico 12 
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El mas representativo corresponde a los recursos del balance, el cual se relaciona el recaudo realizado 

por la entidad en los ultimos cinco años. 

 

 

 

 

  

Se presenta entonces que los recursos del Balance, presenta un porcentaje de representacion en el 

año 2016, del 80%, y del 45%, 46%, 7%, 73%, para los años 2013, 2014, 2015 y 2017 respectivamente, 

presentando su menor variacion en el año 2014, con tan solo el 7%, en relacion con otros rubros de 

los ingresos. 
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Analisis Horizontal  

Mediante la herramienta del analisis financiero horizontal se representa el comportamiento de 

los ingresos tributarios, no tributarios y de capital mas representativos, periodo de tiempo, 

(2013-2015). 

INGRESOS TRIBUTARIOS  

Impuesto de industria y comercio. 

 

 

El impuesto de industria y comercio presenta una variacion del 20% en los dos primeros, (2013 y 

2014), entre (2014 y 2015), desciende 2 puntos porcentuales en relacion con lo anterior, hacia los 

años (2015 y 2016), aumenta 6 puntos con respecto a los años anteriores analizados, y para el 

último periodo, desciende 5 puntos significativamente. 
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Impuesto Predial Unificado 

 

El impuesto predial del Municipio de la Villa de San Diego de Ubaté presenta los siguientes 

comportamientos, para los periodos, (2013 y 2014), expresa un 21%, para el periodo de  (2014 y 2015), 

desciende 8 puntos porcentuales en relacion con lo anterior, hacia los años (2015 y 2016), disminuye 8 

puntos con respecto a los años anteriores, y para el último periodo, (2016 y 2017), aumenta 29 puntos 

significativamente. 
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INGRESOS NO TRIBUTARIOS  
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INGRESOS DE CAPITAL 
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PROYECCION FINANCIERA DE LOS INGRESOS EN EL CORTO PLAZO 

 

La proyección financiera de los ingresos se realizará de acuerdo a la información obtenida 

mediante el Consolidador de Información y Hacienda Pública, con el Formato Único Territorial 

de ingresos correspondiente a ingresos por los años de 2013 a 2017. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Información obtenida del CHIP     

  Formula de Tendencia  

  Valores Proyectados     
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La proyección presentada se toma como base los siguientes (05 años), (2018-2022), con relación al 

periodo del análisis financiero, de acuerdo a la proyección presentada se concluye que para el año 2022 

con respecto al año 2017, los ingresos totales aumentarían en un 59,89%. 

INGRESOS TRIBUTARIOS 

 

                                                                                                                                                                                            
Gráfico 21 
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Los ingresos tributarios aumentarían en un 59,98% en el 2022, con respecto al año 2017. 
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Gráfico 22 
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 Con respecto al año 2017, la sobretasa bomberil crecería en un 56,96% para el año 2022. 

 

                                                                                                                                                                                                 
Gráfico 23 
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IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 

 

Para el año 2022, el impuesto predial aumentaría en un 59,96% respecto al año 2017 

 

                                                                                                                                                                                                                   
Gráfico 24 
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IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 

 

 

                                                                                                                                                                                                       
Gráfico 25 

 

El impuesto de industria y comercio aumentaría en un 59,98% para el año 2022, con respecto al año 

2017 
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AVISOS Y TABLEROS 

 

 

Con respecto al año 2017, los ingresos por el impuesto de avisos y tableros crecerían en un 60% para el 

año 2022 

                                                                                                                                                                                                           
Gráfico 26 
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IMPUESTO DE DELINEACIÓN 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                      
Gráfico 27 

Para el año 2022, el impuesto de delineación urbana aumentaría en un 60% respecto al año 2017 

 

IMPUESTOS NO TRIBUTARIOS  
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Gráfico 28 

Los ingresos no tributarios aumentarían en el año 2022 en un 59,79% respecto al año 2017 

 

 

 

MULTAS Y SANCIONES 
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Gráfico 29 

Los ingresos por multas y sanciones, aumentarían con respecto al año 2017 en un 59,93% para el año 

2022 

 

 

 

 

MULTAS DE GOBIERNO 
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Gráfico 30 

Con respecto al año 2017, las multas de gobierno crecerían para el año 2022 en un 59,09% 

 

 

INTERESES MORATORIOS 
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Gráfico 31 

Para el año 2022, los intereses moratorios aumentarían en un 59,97% respecto al año 2017 
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SANCIONES TRIBUTARIAS 

 

 

                                                                                                                                                                              
Gráfico 32 

Las sanciones tributarias aumentarían en 59,95% para el 2022, con respecto al último año  

 

 

 

CONTRIBUCIONES 
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Gráfico 33 

Para el año 2022, las contribuciones crecerían en un 60% con respecto al último año 
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VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                 
Gráfico 34 

Los ingresos por venta de bienes y servicios, aumentarían para el año 2022 en un 50% respecto al año 

2017 
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RENTAS CONTRACTUALES 

 

 

                                                                                                                                                                                                     
Gráfico 35 

Con respecto al año 2017, las rentas contractuales aumentarían en un 59,96% para el año 2022 
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TRANSFERENCIAS 

 

 

                                                                                                                                                                                                   
Gráfico 36 

Las transferencias para el año 2022 aumentarían en un 59,86% respecto al año 2017 
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HIDROCARBUROS, PETRÓLEO Y GAS 

 

 

                                                                                                                                                                                            
Gráfico 37 

Para los próximos años, los ingresos obtenidos de hidrocarburos, petróleo y gas disminuirán 
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INGRESOS DE CAPITAL 

 

 

                                                                                                                                                                                   
Gráfico 38 

Para el año 2022, los ingresos aumentarían respecto al año 2017 en un 59,85% 

 

 



 

75 
 

RECURSOS DEL BALANCE 

 

 

                                                                                                                                                                                                    
Gráfico 39 

Los recursos del balance aumentarían en un 59,96% para el año 2022 respecto al 2017 
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SUPERÁVIT FISCAL 
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Gráfico 40 

El superávit fiscal para el año 2022 aumentaría en un 59,72% respecto al año 2017 
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RENDIMIENTOS POR OPERACIONES FINANCIERAS 

 

 

                                                                                                                                                                                                     
Gráfico 41 

Con respecto al año 2017, los rendimientos por operaciones financieras crecerían en un 59,84% para el 

año 2022 
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SGP PRPÓSITO GENERAL 

 

 

                                                                                                                                                                                                              
Gráfico 42 

Los ingresos de SGP de propósito general para el año 2022, aumentarían en un 59,97% respecto al 

último año. 
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ANÁLISIS FINANCIERO HORIZONTAL 

A continuación, se representarán las gráficas de los movimientos más significativos, 

dentro de la clasificación de los ingresos, los datos fueron analizados mediante análisis 

horizontal, permitiendo contrastar la información año a año (2013-2017). 

8. PRESUPUESTO 

9.1 Recursos humanos 

 

NOMBRES N° HORAS VALOR 

HORA 

TOTAL 

Diana Rodríguez 300 4000 $1.200.000 

Mabel Castro 300 4000 $1.200.000 

TOTAL DE RECURSOS 6000 $3000 $2.400.000 

 

9.2 Recursos Técnicos 

 

9.1.1. DESCRIPCION CANTIDAD VR. UNIT. TOTAL, PROCEDENCIA 

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UND TOTAL PROCEDENCIA 

Computador 

COMPAQ y Hp. 

2 $1.200.000 $2.400.000 PROPIOS 

Impresora 1 $400.000 $400.000 PROPIOS 

TOTAL DE 

RECURSOS 

3 $1.600.000 $2.800.000 PROPIOS 
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9.2.Resumen Recursos 

 

TIPO DE RECURSO TOTAL DE RECURSOS 

Recursos Humanos $2.400.000 

Recursos Técnicos $2.800.000. 

TOTAL DE RECURSOS $5.200.000 
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10. CRONOGRAMA 
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11. CONCLUSIONES 

 

 Se Concluye en primer lugar que la Entidad territorial recibe mayores ingresos por el 

recaudo de impuestos y por las transferencias recibidas por el gobierno. 

  Adicionalmente se concluye que el Municipio de Ubaté, tiene como ingresos principales 

en el recaudo de impuestos lo concerniente a impuesto predial e industria y comercio. 

 Los valores que se proyecta impactan favorablemente a la planeación presupuestal bajo los 

lineamientos del Marco Fiscal de Mediano Plazo.  
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