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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Maximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafiol):

RESUMEN

Debido a los escases que se viene presentando a causa de la pesca indiscriminada en las
fuentes naturales, los agricultores han buscado otras opciones de ingresos; el
departamento de Arauca, que siendo rico en recursos hidricos facilita el cultivo de peces,
lo que impulsa el desarrollo de la regién en el area econémica, social y cultural. Se plantea
un modelo de negocio que busca ampliar la produccion piscicola que se realiza en la
empresa Agrobonanza S.A.S., para la comercializacion de cachama y mojarra roja en el
mercado local y regional donde satisfaga la demanda por medio del aprovechamiento de
sus estanques artificiales. Finalmente, el modelo de negocio buscara implementar técnicas
y establecer un orden enfocado en la optimizacién de la produccion, asi mismo, el aumento
de sus ingresos y el aprovechamiento de sus recursos.

ABSTRAC

Due to the problems presented by presenting a cause of indiscriminate fishing in natural
sources, farmers have sought other income options; The department of Arauca, which is rich
in water resources facilitates the cultivation of fish, which drives the development of the
region in the economic, social and cultural area. Looking for optimization, a business model
is proposed that seeks to expand fish production that is carried out in the Agrobonanza
S.A.S. company, for the conversion of cachama and red mojarra in the local and regional
market where it meets the demand through the use of its ponds artificial. Finally, the business
model will seek to implement techniques and establish an order focused on the optimization
of production, as well as the increase of its income and the use of its resources.

AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacion,
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de

la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de
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1. Lareproduccion por cualquier formato conocido o por conocer. X
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derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos
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caso conlleva la enajenacién de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982y el articulg
11 de la Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son
propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles,
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Informacion Confidencial:
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investigacion que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado.
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LICENCIA DE PUBLICACION
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la licencia de uso con que se publica.
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mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcién a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y deméas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracion, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de todal
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices V|
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propésitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicién del publico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAMO003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacion Virtual, sus contenidos de publicacion se rigen bajo la Licencia Creative
Commons: Atribucién- No comercial- Compartir Igual.
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j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo
la Licencia Creative Commons Atribucion- No comercial- Sin derivar.
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Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepcion de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
gue se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo
contrato o acuerdo
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GLOSARIO

ALEVINO: Terminacion utilizada para referirse a las crias recién nacidas de los
peces.

ATARRAYA: Es una red utilizada como herramienta para la extraccion de peces.
EVISCERAR: limpiar interna y externamente el pescado para su consumo.

INOCUO: Es garantizar la trazabilidad, control y supervision en la produccion y
comercializacion de los peces.

LINDERO: Terreno que separa una estanque (estanque) de la otra.

ESTANQUE: Nombre comun en el departamento de Arauca designado a los
estanques artificiales donde se cria y engorda el alevino hasta su etapa de
comercializacion.

RELAJAR: Hacer lineas verticales desde el dorso del pez hasta la parte pélvica
finalizando en el musculo de la cola con el fin de partir las espinas y tener un mejor
sabor.

TRASMAYO: Es una red de mayor longitud utilizada en la pesca para extraer una
mayor cantidad de peces.



RESUMEN

Debido a los escases que se viene presentando a causa de la pesca indiscriminada
en las fuentes naturales, los agricultores han buscado otras opciones de ingresos;
el departamento de Arauca, que siendo rico en recursos hidricos facilita el cultivo
de peces, lo que impulsa el desarrollo de la regién en el &rea econémica, social y
cultural. Se plantea un modelo de negocio que busca ampliar la produccion
piscicola que se realiza en la empresa Agrobonanza S.A.S., para la
comercializacion de cachama y mojarra roja en el mercado local y regional donde
satisfaga la demanda por medio del aprovechamiento de sus estanques artificiales.
Finalmente, el modelo de negocio buscara implementar técnicas y establecer un
orden enfocado en la optimizacion de la produccion, asi mismo, el aumento de sus
ingresos y el aprovechamiento de sus recursos.

ABSTRAC

Due to the problems presented by presenting a cause of indiscriminate fishing in
natural sources, farmers have sought other income options; The department of
Arauca, which is rich in water resources facilitates the cultivation of fish, which drives
the development of the region in the economic, social and cultural area. Looking for
optimization, a business model is proposed that seeks to expand fish production that
is carried out in the Agrobonanza S.A.S. company, for the conversion of cachama
and red mojarra in the local and regional market where it meets the demand through
the use of its ponds artificial. Finally, the business model will seek to implement
techniques and establish an order focused on the optimization of production, as well
as the increase of its income and the use of its resources.



INTRODUCCION

El departamento de Arauca tiene una participacion baja en la produccidon y
comercializacion de peces a nivel nacional; por esta razén el interés de realizar un
modelo de negocio que estructure la trazabilidad y el manejo de los recursos de la
empresa Agrobonanza S.A.S., para obtener mayor utilidad en sus estanques y la
productividad en la empresa aumente y por ende la participacion de la region en el
pais. Las limitaciones del modelo son principalmente la disponibilidad de
instrumentos especializados para la medicion del PH, Oxigeno, Temperatura,
ademas de la falta de informacidén con respecto a la actividad piscicola en el
departamento.

El capitulo | conecta el desarrollo de la parte investigativa del planteamiento del
problemay su pregunta, entendiendo el por qué se disefiara un modelo de negocio,
partiendo de sus objetivos y la descripcion de todo lo que compete el tema piscicola
a nivel mundial y regional.

El capitulo I Se hace un andlisis y diagnéstico para determinar el consumo,
produccién y comercializacion de los peces en el departamento de Arauca y la
ciudad de Bogot4, conjuntamente una descripcion fisica, geogréfica de la zona
donde esta ubicado el predio de la empresa Agrobonanza del Arauca S.A.S, seguido
con una definicién de los temas tedricos que abarcan el modelo de negocio; qué es
la piscicultura, su importancia, tipos y la normatividad que regula la actividad
piscicola en el pais.

En el capitulo 11l se expone las técnicas conjuntas de los temas anteriores, para dar
un enfoque mas puntual del desarrollo y elaboracion del plan de negocio,
analizando costos de la produccién haciendo un diagnéstico del estado actual de la
empresa, proyeccion de la comercializacidon a nivel regional y nacional.
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CAPITULO |
1.1.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El consumo de pescado, ha aumentado a nivel mundial debido a que es un alimento
con un alto porcentaje de proteinas, vitaminas y minerales, los cuales, contribuyen
a mejorar la salud y forman parte de una dieta balanceada. La produccién mundial
de la pesca de captura y la acuicultura han venido aumentando de forma constante
como lo sefala, la Organizacion para las Naciones unidas para la alimentacion y la
agricultura [FAO, 2018]. Hasta llegar al 46,8% en 2016, lo que supone un aumento
con respecto al 25,7% del afio 2000; Es una ventaja econdmica para un pais
participar en un mercado en crecimiento como es la produccién pesquera ya que
ofrece un incremento en el PIB, la posibilidad de disminuir importaciones y aumentar
las exportaciones; En Colombia la acuicultura ha tenido un crecimiento en promedio
de 13 % anual equiparable con el crecimiento mundial (Merino, Bonilla, Bages,
Flores, 2013). Asi mismo, el gobierno se ha preocupado por crear programas que
incentiven a los pequefios y medianos productores, con el fin de incursionar en la
produccién pesquera y poder estabilizar la sobre explotacion maritima y de captura
evitando asi el abuso en la utilizacion de los recursos naturales.

Las diversidades de ecosistemas naturales presentes en el departamento de
Arauca hacen que exista una gran variedad de especies animales aptas para el
consumo humano, lo que permite a la comunidad un ingreso econémico a través de
la actividad pesquera que se realiza principalmente sobre los rios Arauca, Cravo
Norte y Casanare y algunos rios de menor tamafio.

Las condiciones climaticas en el departamento de Arauca son adecuadas para los
cultivos de los alevinos de cachama y mojarra roja creando una linea facil y rapida
para producir y satisfacer la demanda que existe en el mercado y la capacidad para
competir en el mismo; No obstante, los piscicultores del departamento de Arauca no
tienen informacion sobre produccién, comercializacién, transformaciéon vy
distribucion de la carne y sus derivados del pescado a gran escala, ademas, no
existen asociaciones, ni entidades que manejen la piscicultura a nivel empresarial,
por el contrario, se observa la utilizacion de métodos rudimentarios y artesanales.

A pesar de gque se han realizado algunas capacitaciones por parte de instituciones
como el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), se hace necesaria una formacion
técnica y especializada para que los cultivos adquieran la trazabilidad de su linea
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productiva, certificacion de las BPP (Buenas Practicas Piscicolas) para tener solidez
y ventaja frente a la competencia, mostrando un producto inocuo y con las
certificaciones necesarias, ficha técnica y lineas de produccion para ser
competitivos en el mercado. Del mismo modo se busca desarrollar estrategias
donde los agricultores especificamente en la empresa Agrobonanza S.A.S. tengan
una mayor productividad y aprovechamiento de sus recursos, a traves del desarrollo
de un plan de negocio que permita conocer los costos y las utilidades generadas en
el proceso productivo permitiendo el aumento de empleo.

1.2. PREGUNTA PROBLEMA

¢ Cuédl es el modelo de negocio que facilita la trazabilidad para que se integren los
procesos de produccion y comercializacion de cachama y mojarra roja en la
empresa Agrobonanza S.A.S. ubicada en el departamento de Arauca?

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Proponer un modelo de negocio que facilite la produccién y comercializacién de
Cachama y Mojarra roja en la Finca Agrobonanza ubicada en el municipio de
Arauquita, Arauca.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar la caracterizacion de mercado, la variabilidad de la oferta y demanda.

Plantear una caracterizacion de los modelos de negocio Canvas, Espin off o Start
up.

Disefar una propuesta de modelo de negocio que se ajusta al proyecto.
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1.4. METODOLOGIA.

El propdsito de la investigacion y el planteamiento del modelo de negocios es buscar
que factores que afectan la produccion y comercializacion a nivel nacional de los
pescados.

La fase cualitativa nos permitira mostrar los elementos que influyen en el momento
de la comercializaciéon del producto en el municipio de Arauquita, departamento de
Arauca debido a que tienen la capacidad de producir y satisfacer las demandas de
un mercado externo; donde se realizara la recoleccion de datos por medio de una
encuesta a una muestra de poblacion de (384) personas en Arauca y en Bogota
de 384 personas mayores de 18 afios. Los resultados de esta investigacion seran
ampliados con una segunda etapa cualitativa que consistird en el andlisis de los
resultados de la encuesta respecto a los factores que influyen en la
comercializacion.

Se plantea una encuesta como instrumento para la recoleccion de informacién que
contribuya a determinar factores que intervienen en la baja comercializacion de los
productos acuicolas y asi desarrollar una idea de negocio en la la empresa
Agrobonanza S.A.S. que permita la comercializacion de cachama y mojarra en la
ciudad de Bogotd, donde se evidencia potencial para distribuir el producto por medio
de estudios exploratorios e investigacion de campo.

Se determina para la recoleccion de la informacion tener en cuenta personas
mayores de 18 afios; segun la direccion de censos y demografia (DANE) en la
ciudad e Arauca la poblacion actual es de 75.735 personas donde el 49.69 % de la
poblacién son hombresy el 50.1 % son mujeres y en la ciudad de Bogota la cantidad
de habitantes es de 7°181.469 donde 47.8% son hombres y 52.2% son mujeres.
(DANE, 2019)

A través de un trabajo de campo se realizé un recorrido por las veredas del municipio
de Arauquita hasta llegar al departamento de Arauca realizando encuestas a los
residentes de estos lugares, asimismo en la ciudad de Bogota se realizé encuestas
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en plazas de mercado como lo son Paloquemao, 12 de octubre, 7 de agosto, Las
ferias y en espacios publicos.

Segun el resultado de las encuestas realizadas en cada departamento se
determinara factores que intervienen en la comercializacion de mojarra y cachama
cuyo andlisis permitira presentar un modelo de negocio.

1.5. MARCO TEORICO

1.5.1. ANTECEDENTES

A nivel mundial la acuicultura ha tenido un crecimiento econdmico debido a las
oportunidades de negocio que se presentan y las diferentes estrategias que se han
generado para disminuir las brechas entre los productores, comercializadores y
consumidores, “La producciéon acuicola mundial en 2016 fue de 80,0 millones de
toneladas de pescado comestible y 30,1 millones de toneladas de plantas acuaticas,
asi como 37 900 toneladas de productos no alimentarios” (FAO, 2018, p.5). Donde
el mayor productor fue china seguido de paises como India, Indonesia, Viet Nam,
Bangladesh, Egipto y Noruega, asimismo se evidencia que en el 2016 el cultivo de
especies acuaticas fue 49.5 % de la produccion acuicola mundial. lo que representa
un crecimiento en relacion a la pesca de captura, como lo sefala “la acuicultura se
ha convertido de manera paulatina en una alternativa de produccion,
considerandose un sector prioritario y estratégico para el suministro alimentos, el de
abasto de insumos a la agroindustria y la generacién de empleos e ingresos para
los paises en desarrollo” no obstante los cambios que se han venido presentado en
la pesca de captura debido a la sobre demanda y sobre explotacién han permitido
la progresion en el consumo y produccién acuicola, abriendo pasé y permitiendo
incursionar en el mercado generando un aumento de la oferta. La acuicultura se ha
convertido de manera progresiva en una alternativa de vida con el objetivo de re
direccionar la produccién y la finalidad de garantizar sectores priorizados para el
desarrollo de estrategias en el area de suministros alimenticios, abastecimiento de
insumos y generacion de empleos para aumentar la oferta y el desarrollo de los de
un pais (Beltran, 2017).
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En México, la produccion acuicola comercial ha ido en aumento lo que ha hecho de
esta practica una actividad con un gran potencial de desarrollo, que proporciona
beneficios de tipo social y econdmico, traducidos en fuentes alternativas para la
produccioén de alimentos, ésta se realiza mediante la aplicacion de técnicas y
conocimientos enfocados al cultivo de diverS.A.S. especies acuaticas de animales
y vegetales (Ovando, 2013).

La pesca continental varia notablemente de un afio a otro debido a la influencia no
solo de la Presion pesquera, sino también de las fluctuaciones a menudo
condiciones climéticas como lo son la lluvia, temperatura y efectos estacionales
afectan la pesca de captura, asimismo la dinAmica del agua (inundaciones, flujo de
agua y conectividad), la disponibilidad de nutrientes, la calidad del agua y la
contaminacion sin embargo con el crecimiento de produccién en cultivos
controlados se pueden mantener los productos en todos los meses del afio
ayudando para que rios y océanos no sigan siendo explotados ilegal e
innecesariamente

En Colombia la produccion acuicola integra diferentes procesos entre ellos la
piscicultura permitiendo el manejo de diferentes especies en cultivos controlados;
las ventajas costeras del pais ofrecen para los acuicultores la posibilidad de obtener
ingresos a través de la pesca de captura, a través de programas de transformacion
productiva el gobierno le apuesta, para el 2032 con ayuda del Ministerio de
Comercio, Industria y turismo al sector piscicola continental colombiano para que
entre a figurar entre los lideres de la region con exportaciones consolidandose en el
mercado interno como gran oferente de esta excelente proteina de origen
animal.(AUNAP, 2018)

1.5.2. JUSTIFICACION

Los inconvenientes que se presentan en el proceso de cultivo y comercializacion de
productos piscicolas han generado entre los agricultores pérdidas econdmicas y un
ineficiente uso de sus recursos, mientras que las alternativas que el mercado ofrece
para estos productos se presentan en un panorama muy amplio, donde la
fluctuacién de informacidon no permite una visién de las posibilidades de crecimiento
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productivo para los agricultores, sin embargo son ventajas competitivas si se logran
integrar satisfactoriamente los procesos de cultivo y comercializacion para obtener
una mayor eficiencia, no obstante esta problematica permite mejorar las
proyecciones econdémicas, la planeacion de los cultivos, aprovechamiento de las
temporadas donde la demanda es insatisfecha y existe escasez de los productos
piscicolas, por otro lado se puede generar una oferta e incursionar con la capacidad
de competir en el mercado y beneficiarse de la demanda creciente en este sector.

Producir y comercializar cachama blanca y mojarra roja, surge por la necesidad de
implementar una nueva linea productiva y econémica en sus propietarios; teniendo
en cuenta que es una actividad que se ha venido trabajando durante milenios y es
un respaldo para aquellos campesinos que tienen zonas que nos son aptas para
actividades agricolas, o que puedan combinar la agricultura con la piscicultura.

El departamento de Arauca, es un lugar rico en sistemas hidricos, insolacién y
lluvias, estas condiciones lo hacen apto para ejecutar proyectos piscicolas con las
técnicas apropiadas y desarrollar los cultivos de peces en estanques artificiales en
las fincas, estimulando asi la producciéon con el fin de que sean utilizadas para
consumo propio, fines comerciales (locales, nacionales e internacionales),
conservacion del medio ambiente, generacion de empleo y abastecimiento
permanente de los productos, ademas de proveerlos con tamafios y pesos
indicados; con la ejecucién de pasos apropiados para aprovechar este alimento
exquisito en sabor, textura y con una gran linea de preparacion, acompafiado de
una fuente importante de proteinas a un minimo costo comparado con las carnes
rojas, observando que estos tipos de peces pueden operar a un bajo costo, ya que
su alimentacién y cuidado es flexible, mostrando cuantiosos resultados, en tan poco
tiempo. Segun la FAO (2018) “La acuicultura en pequefa escala fomenta la
formacién de organizaciones de acuicultores comunitarios, el empoderamiento de
las mujeres y la visibilidad en las actividades econémicas, las redes y la accién
colectiva” (P. 162). Para las comunidades rurales, la mojarra roja y la cachama son
los dos tipos de peces indicados para manejarlos en policultivos, ya que pueden
tolerar temperaturas menores a 22 °C o mayores a 34°C; donde su tiempo promedio
de crecimiento desde alevines hasta tener el peso promedio de 1kg es de 180-185
dias, de modo que, la mojarra roja siendo de superficie (agua alta) tiene la
caracteristica de alimentarse de plantas o vegetales, y la cachama manteniendo en
la profundidad de los estanques (agua baja), y siendo un pez omnivoro,

21



alimentandose de semillas y frutas nos permite la ventaja del desperdicio del
alimento y el aprovechamiento del estanque.

1.5.3. ALCANCE

La finalidad del presente proyecto es elaborar una propuesta de negocio que
permita a la empresa Agrobonanza S.A.S. obtener un mayor aprovechamiento de

los recursos y un aumento en la produccién y comercializacion de los productos
piscicolas.

El proyecto, acoge Unicamente la empresa Agrobonanza S.A.S., ubicada en la via
Tame en el municipio de Arauquita, departamento de Arauca.

Como resultado final se genera una propuesta donde se integran los procesos de
produccién y comercializacion en la empresa Agrobonanza S.A.S..

1.5.4. LIMITACIONES

El desplazamiento al departamento de Arauca incrementa los costos para realizar
la investigacion de campo y la recoleccion de informacion.

La disponibilidad de herramientas para la medicién de variables fisicoquimicas del
agua de los estanques.

La falta de informacion en temas relacionados con la comercializacion y la
produccion piscicola en el sector.
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1.5.5. MARCO TEORICO.

ACUICULTURA:

La acuicultura lleva a cabo la labor de producir por medio de cultivos de especies
acuaticas a gran escala, lo que permite efectuar un trabajo en zonas donde se
encuentran aguas dulces y saladas para el sector vegetal o animal; en el que abarca
cultivos a partir de organismos microscopicos, incluso hasta los mayores; de esa
manera conforma un conjunto de acciones con el propdsito de administrar y
desarrollar un buen trabajo en la produccion, el crecimiento, y la comercializacion
en el cual implica controles en cada etapa de desarrollo hasta la cosecha,
proporcionando a las especies u organismos los medios adecuados para su
crecimiento y engorde.

Segun la FAO define la acuicultura como “el cultivo de organismos acuaticos tanto
en zonas costeras como del interior que implica intervenciones en el proceso de cria
para aumentar la produccion.” De este modo, podemos decir que el termino
acuicultura nos define acciones mas globales donde se habla de producir y
comercializar seres acuaticos que ya hayan cumplido con su ciclo de vida en el
agua, destinAndose a cumplir con las demandas de un mercado, nacional e
internacional.

PISCICULTURA:

La piscicultura, es uno de los campos, que desprende la acuicultura, asociando la
cria, engorde y comercializacién de pescado; todo esto es consecuente de un buen
trabajo en su manejo de los recursos, en los estanques de los peces(agua),
alimentacion balanceada, espacios inocuos, refrigeracion, conservacion y los
respectivos canales para su distribucion hasta llegar al consumidor final. (Ladino,
2007).
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La piscicultura tiene por objeto el cultivo racional de los peces, lo que comprende
particularmente el control de su crecimiento y su reproduccion. Se practica en
estanques naturales o artificiales, vigila y regula la multiplicacién, alimentacion y el
crecimiento de los peces, asi como la puesta en funcionamiento y mantenimiento
de estos recintos acuosos, en lugar de dejar a la naturaleza encargarse de estas
cuestiones.

Para una buena explotacion piscicola; segun el tipo de construccion de los
estanques, con relacion a la anterior descripcion, se emplea: Estanques Naturales
Y Estanques Artificiales; para la produccion determinada segun la tecnologia
aplicada y el manejo dado por el agricultor y el nimero de especies a cultivar
dependiendo de la necesidad y espacio.

TIPOS DE EXPLOTACIONES PISCICOLAS.

Los cultivos piscicolas se pueden clasificar segun diferentes criterios.

Piscicultura Intensiva: Promueve la produccién con fines comerciales exigiendo al
productor el desarrollo de estanques bien elaborados que permitan un flujo de agua
(entrada y salida), aplicando tecnologia para que los cambios sean continuos, a fin
de mantener una produccién constante en las cosechas.

Las densidades de siembra y engorda son muy elevadas pudiendo superar las
decenas de kilos por metro cuadrado; Los peces en cultivo son dependientes en un
100% de alimento suplementario (balanceados de alto tenor proteico) y el ambiente
es monitoreado; con la finalidad de controlar la calidad del agua y el alimento que
es suministrado diariamente segun varia de acuerdo a la especie y grado de
explotacion. (FAO, 2011)

Piscicultura Semi Intensiva: Se desarrolla en estanques construidos por el hombre
(artificiales) o estanques naturales donde se tiene un manejo completo en cada
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etapa de las especies cultivadas, este tipo de cultivo es comun que lo implementen
los piscicultores pequefios y medianos debido a su facil manejo con el control de
alimentos porque puede utilizar suplemento de productos agricolas o concentrados.
La densidad de siembra es de dos peces/m2 por estanque, dependiendo del nivel
de productividad y del alimento, puede llegar a 4 peces/m2.(FAO, 2011).

Piscicultura Super Intensiva: En este sistema la concentracion debe ser superior, es
decir debe mantener un flujo constante en los cambios de agua, por medio de
métodos de aireacion mecanica, para una mayor oxigenacion y por ende mayor
produccion y rentabilidad en la produccion de los peces, teniendo en cuenta que su
produccion se emplea en ambientes controlados e instalaciones complejas a fin de
trabajar con especies bien adaptadas al desarrollo en cautiverio. (FAO, 2011)

Piscicultura Extensiva: Se aplica en espacios abiertos donde las modificaciones al
entorno son minimas; y el tamafio de los estanques oscila entre 10 a 20 ha, de
manera que la densidad de siembra (cantidad de organismos sembrados por unidad
de superficie o volumen) es baja a muy baja, entre 0.1 y 0,3 organismos por m2 (1
a 3 por cada 10 m) lo que puede variar dependiendo del nivel de productividad
natural; La implementacion de este sistema, se hace con el fin de la repoblacion o
aprovechamiento de los cuerpos de agua naturales, donde los peces subsisten de
manera natural con el alimento que se produzca en su entorno, ademas que es
viable si los costos de construccion del estanque son bajo o desarrollados con un
doble propésito.(FAO, 2011)

NUMERO DE ESPECIES A CULTIVAR

Monocultivo: Se utiliza este sistema de cultivo para una sola especie durante todo
el proceso, es decir, una gran extension de una sola variedad en un estanque, lo
gue hace mas eficiente la produccion a gran escala, ya que se emplean los mismos
métodos para toda la labor, generando mayor ingreso y minimo costos (Marifio,
2018).
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Policultivo: Es la produccion de varias especies en un solo estanque, donde se
podra optimizar el aprovechamiento natural de €l, su sistema de produccion y de
alimentacion; permitiéndole al consumidor diversos tipos de carne y al productor,
reduccidn en sus costos; porque se acostumbra una especie principal y una
secundaria, donde el cultivo es manejado con base en los requerimientos
alimenticios de la especie principal. Instituto Colombiano de Desarrollo Rural
[INCODER, 2006]

SEGUN EL TIPO DE CONSTRUCCION

Estanques: Espacio acuatico poco profundo y estancado normalmente de un
tamafo pequefio con un sistema controlado de la entrada y salida del fluido, donde
pueden ser artificiales (construidos por el hombre) o naturales. (FAO,2011)

Estanques Naturales: Son construcciones hechas por el hombre para la cria y
cultivo de pescados, manejando diferentes materiales y recubrimientos (cemento,
geo membranas).

Jaulas y Corrales: Estructura compuesta por un esqueleto hecho en tubos o madera,
cubierto con malla, cuyas dimensiones y tamafio, dependen de la produccion y las
condiciones ambientales.se construyen con la funcion de retener, y aclimatar los
alevines hasta que cumplan un ciclo determinado. (FAO, 2008)

CRECIMIENTO

La secuencia de esta actividad implica cuatro etapas que son: la produccion de
alevinos (pescados en la primera etapa de vida), donde se promueve la
reproduccion entre machos y hembras que se encuentran en cautiverio, para que
logren la ovulacién, logrando la reproduccion.

26



Inmediatamente se continua con la colocacion de los huevos fertilizados en una
incubadora, para convertirse en larvas, donde se determina el sexo (varia segun
especie), a fin de alcanzar la incubacion.

En seguida los alevinos se trasladan a estanques de mayor tamafio, donde seran
alimentados hasta alcanzar el peso promedio de 30 gramos, hasta completar una
etapa que se llama pre cria (un mes).

El levante del alevino se establece después de que haya alcanzado un peso de 180
gramos, continuando a su etapa final que es la de engorde, hasta alcanzar su
objetivo (300 gramos) o segun preferencias y objetivos del piscicultor. (FAO,2019)

TRASCENDENCIA DE LA PISCICULTURA EN LA ECONOMIA

El desarrollo y el incremento de la acuicultura en los ultimos afios ha tomado
importancia para la economia a través del crecimiento en su produccion (ver
ilustracion 1), ha venido sumando de forma constante hasta llegar al 46,8% en 2016,
lo que supone un aumento con respecto al 25,7% del afio 2000.

Para el aflo 2016, ascendi6 visiblemente la produccién mundial de la acuicultura
incluidas las plantas acuaticas (algas marinas), alcanzando a 110,2 millones de
toneladas estimadas en un valor de primera venta de 243 500 millones de USD.

Donde la produccién de peces cultivados en 37 paises supero a los de captura en
el medio natural, donde su porcentaje de produccion de animales
acuaticos disminuy6 de forma gradual entre 2000 y 2016, con un descenso de 10
puntos porcentuales hasta el 30, 5%.
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llustracién 1. Produccion mundial de la pesca de captura y la acuicultura

PRODUCCION MUNDIAL DE LA PESCA DE CAPTURA Y LA ACUICULTURA

MILLONES DE TONELADAS
=

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 20102014

B Produccian de la acvicultura
B Produccion de lo pesca de captura

Fuente: FAO (2018) El estado mundial de la pesca y la acuicultura. FAO.
http://www.fao.org/3/i9540es/i9540es.pdf

Los alimentos mas comercializados para en el mundo actualmente son los
productos piscicolas; para paises en desarrollo representan una tasa significativa
gracias a los acuerdos comerciales regionales permitiendo aumento en el comercio
pesquero desde los 90.

La produccion de pescado para el comercio internacional es de un 35%
representado en diversas. formas para el consumo humano o con fines no
comestibles, para el 2016 significé un incremento del 245%, representado en la
produccién de 60 millones de toneladas de pescado vivo aumentando su valor e
incrementando las exportaciones de 8000 millones USD en 1976 a 143000 millones
USD en 2016, donde el comercio aumenté un 7% respecto al afio anterior y, en
2017, el crecimiento econdémico fortaleci6 la demanda y elevé los precios,
incrementando de nuevo el valor de las exportaciones mundiales de pescado en
alrededor de un 7% hasta alcanzar un maximo estimado de 152 000 millones de
USD. (FAO, 2018).
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INFLUENCIA DE LA PISCICULTURA EN LA NUTRICION.

El pescado contribuye al desarrollo del cerebro y el sistema nervioso en nifios,
gracias a la propiedad nutricional que contienen los aminoacidos por ser una fuente
alta de proteinas y grasas saturadas que proporcionan beneficios para la salud y
proteccion frente a enfermedades cardiacas, la globalizacion y el consumo mundial,
ha permitido la liberacion comercial para aquellos paises de bajos ingresos y con
déficit de alimentacion, donde el producto es producido en un pais y consumido por
un tercero.

El 20% de su consumo esta representado en 3.300 millones de consumidores per
capita; para el afio 2016 el consumo mundial de pescado per capita se estimé en
19,7 kg, en donde el pescado representaba el 17,4 por ciento del aporte de
proteinas animales de la poblacion mundial y el 6,9 por ciento de todas las proteinas
consumidas (FAO, 2018). Asi mismo las tendencias econdémicas han contribuido
para que el consumo del pescado aument6 en los ultimos afios debido a cambios
en habitos fundamentales como la eleccion, donde comprar, como preparan y como
consumen productos pesqueros.

La liberacién comercial facilita el intercambio de productos pesqueros ademas la
evolucién en los métodos para transportar y el mejoramiento en los procesos de
cadena de suministro permite que los consumidores puedan conocer nuevos
productos y sabores.
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PRODUCCION DE PISCICULTURA A NIVEL NACIONAL

La primera especie en llegar a Colombia fue la trucha arco iris para la década de los
treinta con fines de repoblamiento en las lagunas de la region andina, durante 40
afos la actividad se estancO debidos a la carencia de infraestructura, equipos y
tecnologias; con el paso de los afios la acuicultura se consolida participando en
mercados internacionales sin ninguna planeacion.

Las primeras industrias dedicadas a la acuicultura iniciaron con cultivos de camaron,
sin embargo, el gobierno vio la necesidad de realizar diversificacion de fuentes de
ingresos para los pequefios piscicultores de especies forAneas como de especies
nativas.

En Colombia la produccion esta sujeta a cuatro especies (tilapia roja, tilapia nilética,
cachama blanca, trucha arco iris) enfocadas a la comercializacion de carne donde
segun el Servicio Estadistico Pesquero de Colombia (SEPEC) sefiala que los 20
departamentos muestreados durante el 2018 alcanz6 40667 t.; para la produccion
de alevinos fue de 48 millones en 10 departamentos utilizados como muestra donde
las principales especies son tilapias (Oreochromis spp. y Oreochromis niloticus).
(Roca, Ureche & Manjarrés, 2018).

En el territorio nacional los precios de los productos pesqueros se encuentran
relacionados con diversos factores, entre los que se destaca la procedencia de la
especie o0 producto (acuicultura, pesca artesanal o industrial, importaciones);
ademas de factores como costos de produccién y volumenes ofertados depende
de factores que involucran tanto los costos de operacion de las unidades
econdémicas de pesca, como la oferta natural de los recursos pesqueros que
determina el volumen de las capturas desembarcadas en puertos y puestas a
disposicion del mercado doméstico.(Gonzalez, Barandica & Manjarrés, 2018)
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Se identificaron como acciones prioritarias para gestionar el desarrollo acuicolay la
sostenibilidad, la renovacion de la infraestructura técnico-productiva, la orientacion
estratégica del esfuerzo pesquero en todos los embalses y la diversificacion de las
producciones pesqueras.
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MARCO LEGAL

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA.

“Articulo 64. Es deber del Estado promover el acceso progresivo a la propiedad de
la tierra de los trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa, y a los
servicios de educacion, salud, vivienda, seguridad social, recreacion, crédito,
comunicaciones, comercializacién de los productos, asistencia técnica y
empresarial, con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los campesinos.”
(Conts., 1991, art. 64).

“Articulo 65. La produccion de alimentos gozara de la especial proteccién del
Estado. Para tal efecto, se otorgara prioridad al desarrollo integral de las actividades
agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, asi como también a
la construccion de obras de infraestructura fisica y adecuacion de tierras. De igual
manera, el Estado promovera la investigacion y la transferencia de tecnologia para
la produccién de alimentos y materias primas de origen agropecuario, con el
propésito de incrementar la productividad.” (Conts, 1991 art. 65).

LEYES.

‘Ley 1731 de 2014. Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
financiamiento para la reactivacion del sector agropecuario, pesquero, acuicola,
forestal y agroindustrial, y se dictan otras disposiciones relacionadas con el
fortalecimiento de la Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria
(Corpoica).” (Ley 1731 de 2014)
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DECRETOS.

“Decreto 1780 de 2015. Por el cual se adiciona el Decreto 1071 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de
Desarrollo Rural, en lo relacionado con la adopcion de medidas para administrar,
fomentar y controlar la actividad de la acuicultura”. (decreto 1780 de 2015)

RESOLUCIONES.

“‘Resolucion del Ministerio de Transporte 002505 de 2004. Por la cual se
reglamentan las condiciones que deben cumplir los vehiculos para transportar
carne, pescado o alimentos facilmente corruptibles”. (Resolucion del Ministerio de
Transporte 002505 de 2004)

“Resolucion 1193 de 2014. Por la cual se racionalizan unos tramites, sefialando los
requisitos para el permiso de cultivo para el ejercicio de la acuicultura de recursos
limitados.” (Resolucién 1193 de 2014)

“Resolucion 1352 de 2016. Clasificacion de Acuicultores, “Por la cual se establece
la clasificacion de los acuicultores en Colombia de acuerdo con la actividad, el
sistemay el volumen de produccién” (Resolucién 1352 de 2016)

“‘Resolucion AUNAP 1365 de 2018. Por la cual se establecen los requisitos y
procedimientos para el otorgamiento de permisos, autorizaciones, patentes de
pesca, prorrogas, modificaciones, aclaraciones, cancelaciones y archivo de
expedientes para el ejercicio de la actividad pesquera y de la acuicultura, se adoptan
otras medidas para el cumplimiento de los objetivos y funciones de la AUNAP y se
derogan las Resoluciones No. 0601 de 2012, No. 0729 del 2012, No. 01193 de
2014, No. 2110 del 2017 y No. 01365 de 2018” (Resolucién AUNAP 1365 de 2018)
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“Resolucion 00001604-plan piloto Arauca-Guainia-Vichada y Amazonas. Por medio
de la cual se implementa el salvoconducto o guia de movilizacion para el transporte
de recursos y/o productos pesqueros y de la acuicultura de manera pedagdgica
como plan piloto en los Departamentos de Arauca, Guainia Vichada y Amazonas y
se modifican los articulos cuarto, quinto, séptimo, octavo, noveno y décimo de la

“Resoluciéon 2281 del 2016 salvoconducto o guia de movilizacion. “Por medio de la
cual se implementa el salvoconducto o guia de movilizacién para el transporte de
recursos y/o productos pesqueros y de la acuicultura”. (Resolucion 2281)
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CAPITULO I

2. DIAGNOSTICO DEL SECTOR PISCICOLA.

2.1. CARACTERIZACION DE MERCADO.

Determinar a través del estudio de mercado la informacion relacionado con la
produccion, consumo Yy comercializacion de productos como mojarra y cachama.

Comprobar a través del estudio de mercadosy la informacion recolectada Aspectos
técnicos de la empresa Agrobonanza S.A.S. y de los productos como la mojarra roja
y cachama en la ciudad de Arauca y de Bogota.

Idea de negocio Proponer un modelo de negocio que permita a la empresa
Agrobonanza S.A.S. aumentar su produccion asi mismo el 6ptimo aprovechamiento
de sus recursos factores externos y analisis del ambiente demogréfico.

2.2. FACTORES EXTERNOS Y ANALISIS DE AMBIENTE

Descripcion fisica: La finca La fortaleza esta ubicada en el kilbmetro 101 via a Tame
en el municipio de Arauquita - departamento de Arauca. Cuenta con una extension
de 150 hectareas donde 110 (llustracién 2). Estan destinadas a la agricultura
(platano y arroz), 35 para produccién pecuaria y 5 para piscicultura.
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llustracion 2. Plano finca la Fortaleza.
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Fuente: Elaboracion Propia

Limites: al oriente con el municipio de Arauca, en el occidente con el municipio de
Saravena, en el norte en toda su extension con la republica de Venezuela siendo
limite natural el rio Arauca, en el sur con el municipio de puerto rondo y en el
suroccidente con los municipios de Fortul y Tame. (Gobernacién de Arauca, 2019)

Temperatura: la temporada calurosa tiene una temperatura maxima promedio de
36 °C y una temperatura minima promedio de 25 °C. y la temperatura temporada
fresca minima promedio es de 22 °C y maxima promedio de 29 °C.

Hidrologia: La gran riqueza hidrica del departamento esta representada en lagunas
y humedales asi como en numerosos rios, cafios y quebradas que bafian el
municipio. Entre los principales rios o cafios estan el rio Arauca, el Lipa, el Ele y el
Rio Caranal; estas arterias fluviales conforman las principales cuencas y
subcuencas presentes en el municipio.
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2.3. ENTORNO DEMOGRAFICO

Socio-cultural: el departamento de Arauca cuenta con una gran extensién de
recursos hidricos, permitiendo el abastecimiento y consumo constante, siendo
impulsado desde edad temprana, mientras que para la ciudad de Bogota el
consumo no es un habito constante, aunque con las nuevas tendencias alimenticias
han promovido al aumento del consumo de pescado

Estrato socioeconémico: El consumo de pescado para el departamento de Arauca
es més constante debido a su facil acceso, sin embargo no maneja un mercado tan
amplio para llegar a la comercializacion, logrando identificar las oportunidades para
comercial.

Analisis de mercado: Colombia cuenta con 5 federaciones que aglomeran 11
asociaciones, entre ellas 3 son del departamento de Arauca (Asmuculpazca,
Asomuar, Asorenacer) para ello se utilizé una ficha técnica (anexo 1) para la
recoleccion de la informacion.

CONFENAGROC es una entidad de tercer nivel que trabaja a nivel nacional con
el sector Agricola, Pecuario y Piscicola, de igual manera suministra informacion,
certificaciones, capacitaciones y apoyo a proyectos a los agricultores, la entidad
reine a nivel nacional las federaciones que estan conformadas por asociaciones;
La federacion de Arauca (FEDEARAUCA) cuenta con 22 asociaciones de las cuales
3 hacen parte del sector piscicola Asmuculpasca, Asomuar Y Asorenacer, donde
la empresa Agrobonanza S.A.S. trabaja de la mano con la confederacién ya que le
brinda las informacion de socios claves, puntos estratégicos de venta y
comercializacién para satisfacer las necesidades del mercado.

A nivel nacional se realizé una investigacion sobre la informacién de las diferentes

federaciones que existen como se evidencia en la tabla 1, en el departamento de

magdalena existe la federacion FEDAGATAL donde actualmente cultivan mojarra

plateada con un promedio de produccion anual de 12000 kilos en estanques de

tierra con un periodo de cultivo de cinco meses, en el departamento de Bolivar existe

la federacion FEDEPROBOL maneja cinco asaciones con un total de 125
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asociados cultivando diferentes especies como lo son la mojarra, cachama y
bocachico con una produccién anual promedio de 52900 kilogramos en estanques
de tierray geomembranas, en el magdalena esta la federacion FEDAPROMAG que
maneja una asociacion con un total de doce asociados con especies como lo son
titalpia nilotica y tilapia roja donde su periodo de cultivo es semestral y su produccion
anual en kilogramos es de 7000, en el departamento de Sucre esta la federacién
FEDEPROSUCRE tiene una asociacion con un total de 42 asociados donde
producen cachama con un promedio de produccion de 40000 kilogramos en
estanques de tierra, finalmente en el departamento de Arauca existen tres
asociaciones con un total de 368 asociados donde cultivan cachama vy tilapia roja
con un promedio de produccion anual de 100700 kilogramos.

Tabla 1. Consolidad nacional de piscicultura.

NOMBRE CANTIDAD DE ALEVINOS | PERIODO DE CULTIVO | PRODUCCION ACTUAL|  PRODUCCION TIEMPO DE ESTANQUE TOTAL
FEDERACION | ASOCIACION I ASOCIADOS [eree ESPECIE ki PROYECTADAKI | PROYECCION |GEOM TIERRA |THa‘ ANUALKI
fedagatal | asogrecampo 28 mojarra | plateada 8000 5 meses 3000 30000 3 afios ! 5 5 | 12000
filapia roja 9200 2000 3100
asopesco 30 cach plateada 6000 semestral 2000 2400 semestral 9 I 4 | 6700
bocachico / 3000 / 1200
s 2 tilapia / 120000 - / / semestral / 9 1" /
cachama / 4000 1200 / /
fedeprobol GG 21 tilapia ‘I’O]‘a 25000 - / 8500 . 10 / 2 | 21000
cachama | hibrida 5000 2000
tilapia roja 9200 1400 5600
agropabol 30 cach plateada 8000 semestral 800 3200 1afio 10 I 3 | 21000
bocachico / 4000 2500
ambiental 24 tilapia / 2000 semestral 2100 11200 1 afio 3 / 10 | 4200
tilapia | nilotica 4 meses / / /
fedaproma renacer 12 5 2 13 | 7000
e flapia | roja semesial 7000 28000 3 anos
fedeprosucre| asopefcores 42 cachama / 20000 semestral 7000 21000 semestral / 5 40000
ARAUCA
e 162 |clactl1ama bl'lanca 12000 . 4200 8000 / 18 12 | 7700
|h|ap|a roja 5000 1750 2000
fedearauca tilapia roja 2000 700! 1 afio
1 | 10000 / 10 3 | 8000
asorenacer cachama_|roja 10000 1000
asomuar 195 mojarra__|roja 144000 |semestral 42000 90000 / 72 85000

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 2. Consolidad total piscicultura.

CANTIDAD PESO ESTANQUE

PERIODO PRODUCCION T | TOTAL

FEDERACION | ASOCIACION | ASOCIADOS | DE CULTVO | PROMEDIO | “) o™ | Eom | TERRA | Ha. | ANUAL ki
ALEVINOS gr

5 1" 575 396400 | semestral| 350 gr 76150 37 | 121 | 63 |212600

Fuente: Elaboracion propia.

Como se evidencia en la investigacion y la informacién recolectada en conjunto con
Confenagroc hay una produccion anual en promedio de 212600 kilogramos donde
el departamento Arauca como se evidencia en la tabla 2, tiene el mayor indice
produccion lo que permite establecer las oportunidades de negocio y posibles
convenios con las demas federaciones para una expansion del mercado nacional
en el sector piscicola.

2.4. SITUACION ESTRATEGICA ACTUAL

La empresa Agrobonanza S.A.S. actualmente cuenta con 9 estanques distribuidas
como se evidencia en la ilustracion 19 con un volumen total de 1494 m”3 (Tabla
3), la mediciodn se realizé con un decametro (ilustracion 3).

La estanque namero 1 es utilizada para la etapa de acoplamiento del alevino como
se evidencia en la ilustracién 20, las 8 estanques restantes son utilizadas para el
levante y el engorde del pescado, su produccién actual es desorganizada debido a
la falta de planeacion en relacion a la comercializacion, las necesidades del
consumidor y temporadas donde la demanda de los productos piscicolas aumenta.
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llustracién 3. Medicion estanques.

Fuente: Autor propio.

llustracion 4. Plano de estanques.
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Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 3. Dimensiones Estanques.

ANCHO LARGO PROFUNDIDAD ESPEJODE VOLUMEN

POz (m) (m) (m) AGUA (m*2) m~3
1 29 39 3 1131 3393
2 17 31 3 527 1581
3 16 31 3 496 1488
4 19 28 3 532 1596
5 14 28 3 392 1176
6 16 30 3 480 1440
7 16 30 3 480 1440
8 16 30 3 480 1440
9 16 30 3 480 1440

Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 5. Estanque N°1.

Fuente: Elaboracion propia.

llustraciéon 6. Fase inicial.
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Fuente: Elaboracion propia.

llustracién 7.Estanques actualmente.

Fuente: Elaboracién propia.



A partir de tener los alevinos en las jaulas para su acoplamiento con el entorno
evidenciamos gran mortandad debido a la falta de oxigenacién, como se evidencia
en la ilustracién 8, esto sucede en la etapa de alevinaje.

llustracién 8. Evidencia fallecimiento de Alevinos.

Fuente: Elaboracion Propia.

Cuando los peces se encuentran en el proceso de levante, y las condiciones del
estanque no son las 6ptimas, se destabilizan por la falta de oxigeno debido a la
gran cantidad de pescado que hay en la estanque, por ello se atrasan o mueren.
(llustracion 9)

llustracion 9. Peces boqueando.

Fuente: Elaboracion propia.

Cuando las condiciones son Optimas y equilibradas, se obtienen como resultado
un pescado de calidad en termino de tamafio, frescura y sabor.(llustracién 10)

43



este proceso se hace a través de la pesca con una atarraya para la captura del
pescado.(llustracion 11)

llustracién 10. Producto final.

Fuente: Elaboracion propia.

llustracién 11. Captura con Atarraya.

Fuente: Elaboracion propia.

Como trabajo de campo se realiz6 una visita por las veredas aledafias donde se
entrevisto al principal distribuidor de alevinos del departamento de Arauca,
conversando sobre las problematicas que se les presentan a los piscicultores en la
zona, brindado informacién sobre las condiciones ideales que se deben tener en
zonas calidas como lo es Arauca. (llustracion 12)
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llustracién 12. Calidad de agua para peces de clima calido.

Fuente: Elaboracion propia.

La cachama y la mojarra, son peces que se complementan permitiendo el manejo
de policultivo aprovechando al maximo los recursos (alimentacion y espacio). Tabla
4.

En la siguiente tabla se presentara de forma detallada un analisis de la condiciones
fisicoquimicas dela condiciones que requieren.
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Tabla 4. Datos cachama y mojarra roja.

//‘/‘/‘

L\«:}( /\A

aroBonanza de M’ra@% SAC

Nombre comun

Mojarra roja

Cachama blanca

Nombre cientifico

Oreochromis sp.

Piaractus brachypomus

Orden Perciformes Characiformes

Familia Cichlidae Characidae

Subfamilia Pseudocremilabrinae Mylenio — Serrasalminse

Densidad de siembra 4.5 peces/ m"201.2 2 Peces/ m"2 01 Kg/ m"3
Kg/ m"3

Hébitos de alimentacion Omnivoro Omnivoro
planton Frutos y semillas
Concentrado zooplac tofaga

Concentrado

Rango de Temperatura °C 15°C a32°C 15°Ca33°C

Temperatura optima °C 27°Ca28°C 24°C a28°C

Oxigeno disuelto mg/I Intervalo 6.0 - 7.0 Intervalo 6.0 - 7.0
Min 4.0 Max 8.0 Min 3.2 Max 8.0

Ph Intervalo 7.0 — 8.0 Intervalo 7.0 — 8.0
Min 6.5 Max 9.0 Min 6.5 Max 9.0

Area de preferencia en el | Espejo de agua Fondo de agua

estanque

Tipo de cultivo Policultivo o Policultivo o0 monocultivo
monocultivo

Duracién ciclo produccion (dias) | 180 dias 185 dias

Peso inicial (gramos) 3 gramos 5 gramos

Peso final (gramos) 450 gramos 750 gramos

Fuente: Elaboracion propia.

El programa para la alimentacién de los peces desde la etapa alevinaje hasta llegar
a engorde y levante recomendado por parte del distribuidor de la region se

presentara a continuacion. (llustracion 13).

llustracion 13. Programa de alimentacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

En la finca la empresa Agrobonanza S.A.S. se identificd el proceso de crecimiento
del alevino (llustracion 14) y el proceso de vicerado de los productos acuicolas
(llustracion 15).
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llustracion 14. Proceso de crecimiento.

"

COMPRA DE ALEVINOS

i

Pasar el alevino a temperatura ambiente
para la climatizacion

I

(]

Se traslada el pescado a jaulas, hasta que
tengan de 55 a 75 dias

z

TRASLADO 2

0

Se realiza el siguiente traslado a los posos
previamente definidos y esterilizados

<z

Cumplimiento del proceso de crecimiento

.

Captura del pescado

Fuente: Elaboracion propia.
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llustracion 15. Proceso de Vicerado.

(—

CAPTURA DEL PESCADO ]

-

LAVADO Y CLASIFICACION ]

(-

EVICERAR

(-

QUITAR VICERAS Y ESCAMAS

-

LAVADO

-

[ EMPAQUE Y DISTRIBUCION ]

Fuente: Elaboracion propia
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2.5.RESULTADOS Y ANALISIS DE LAS ENCUESTAS.

Para el desarrollo del presente proyecto se realizaron un total de 768 encuestas en
la ciudad de Bogotad y en el departamento de Arauca especificamente en el
municipio de Arauquita y alrededores, para determinar el tamafio de la muestra se
establecid poblacion infinita y se calcul6 con las siguientes variables.

Tamano de la muestra:

n: Tamano de la muestra

N: Poblacion universo

E: Error maximo admisible 5%
P: Probabilidad de éxito 0.50
Q: Probabilidad de fracaso 0.50
Z"2: coeficiente de confianza.
Grado de confiabilidad 95%

Pregunta 1: ¢ Cudl es su rango de edad?
Andlisis interpretativo : De 384 personas entrevistadas en el departamento de
Arauca podemos concluir que 136 son mayores de 45 afios con un porcentaje de

36%, 159 estan en un rango de edad de 25 afios a 44 con un porcentaje 41% y 89
estan entre los 18 y 24 afios con un porcentaje menor de 23%

Tabla 5. Andlisis de resultados de la pregunta N° 1.

ARAUCA BOGOTA
18 afios a 24 afos. N N
18 anos a 24 anos.
89 78
25 afnos a 44 anos. 159( 25 afios a 44 anos. 167
Mas de 45. 136|Mas de 45. 139
TOTAL 384[TOTAL 384

Fuente: Elaboracion propia
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llustracién 16. Graficas pregunta N° 1

ARAUCA BOGOTA

® 18 afios a 24 aftos. = 18afios a 24 afios.

= 25afios a 44 afios. = 25aiios a 44 afios.

= Mas de 45. = Mas de 45.

Fuente: Elaboracion propia
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Pregunta 2. Su ingreso mensual en que rango se encuentra:

De 384 personas entrevistadas en el departamento de Arauca podemos concluir
que 197 tienen un salario minimo con un porcentaje de 51%, un 45% cuentan con
1 o0 2 salarios minimo, 12 con uno de 3 a4 SMMLV con un porcentaje de 3% y

solo un 1% cuenta con 4 SMMLV.

Tabla 6. Analisis de resultados de la pregunta N° 2.

ARAUCA BOGOTA
Menos de un SMMLV. 197 Menos de un SMMLV. 97
Entre 1y 2 SMMLV. 171 Entrely2 SMMLV. 162
Entre 3y 4 SMIMLV. 12 Entre 3y 4 SMMLV. 8’7
M4ds de 4 SMMLV. 4 Mas de 4 SMMLV. 38
TOTAL 384 TOTAL 384

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 17. Graficas pregunta N° 2.

ARAUCA BOGOTA

A‘”‘
o - N

= Menos de un SMMLV. = Menos de un SMMLV.

= Entre 1y 2 SMMLV, » Entre 1y 2 SMMLV.

= Entre 3 y 4 SMMLV. ® Entre 3y 4 SMMLV.

Mds de 4 SMMLV. Mas de 4 SMMLV.

Fuente: Elaboracién propia
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Pregunta 3. El pescado hace parte de su canasta familiar:

En la encuesta que se llevo acabo en Arauca acerca del consumo de pescado 203
personas lo consumen frecuentemente obteniendo un porcentaje del 53%, 133
personas no consumen pescado y 48 de algunas veces consumen con un
porcentaje de 12%.

Tabla 7. Andlisis de resultados de la pregunta N° 3.

Si 203[Si 146
No 133[No 214
Algunas veces 48| Algunas veces 24
TOTAL 384 TOTAL 384
Fuente: Elaboracion propia.
llustracion 18. Graficas pregunta N° 3.

ARAUCA BOGOTA

n Si 0 Si

= No " No

Algunas veces Algunas veces

Fuente: Elaboracion propia.
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Pregunta 4. ¢ Qué tipo de pescado consume en su hogar?

En el departamento de Arauca 141 personas prefieren el consumo de cachama con
un porcentaje de 37%, y 101 prefieren el consumo de la mojarra con un 26% este
es dos de los pescados mas consumidos en Arauca Y luego esta el bagre con 63
personas y el Bocachico con 45 personas que lo consumen, el pescado que menos
se consumen es el icuro con 32 personas y el blanquillo que solo lo consumen 2
personas de un total de 384 personas entrevistadas debido a que es un pescado
de mar.

Tabla 8. Analisis de resultados de la pregunta N° 4.

ARAUCA BOGOTA
Mojarra 101|Mojarra 184
Cachama 141|Cachama 43
Bagre 63|Bagre 56
Nicuro 32 Nicuro 44
Blanquillo 2|Blanquillo 23
Bocachico 45]Bocachico 24
Otro ¢cudl? 0|Otro ¢cual? 10
TOTAL 384|TOTAL 384

Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 19. Graficas pregunta N° 4.

ARAUCA BOGOTA

= Mojarra » Mojarra

= Cachama ® Cachama
= Bagre = Bagre
= Nicuro = Nicuro
» Blanquillo = Blanquillo
Bocachico Bocachico

Otro ¢cudl? Otro écudl?

Fuente: Elaboracién propia.
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Pregunta 5. ¢ En qué temporada del afio aumenta el consumo de pescado en su
hogar?

Los meses en los que mas se vende pescado en el departamento de Arauca son
abril, mayo y junio con un 41%, con un 24% los meses de enero, febrero y marzo
con 94 personas seguidos de octubre noviembre y diciembre que tiene un
porcentaje de 23% y en los meses en los que menos se presenta consumo es de
julio agosto y septiembre con el porcentaje as bajito que es 23%.

Tabla 9. Andlisis de resultados de la pregunta N° 5.

ARAUCA BOGOTA
Enero / Febrero / Marzo. 94 |Enero / Febrero / Marzo. 79
Abril / Mayo / Junio. 158/ Abril / Mayo / Junio. 124
Julio / Agosto / Septiembre. 45| Julio / Agosto / Septiembre. 96
Octubre / Noviembre / Diciembre. 87| Octubre / Noviembre / Diciembre. 85
TOTAL 384 |TOTAL 384

Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 20. Graficas pregunta N° 5.

ARAUCA BOGOTA

= Enero / Febrero / Marzo. = Enero / Febrero / Marzo.

22%

= Abril / Mayo / Junio. = Abril / Mayo / Junio.

u Julio / Agosto / Septiembre.
L4 &N |

Octubre / Noviembre /
Diciembre.

= Julio / Agosto / Septiembre.

Octubre / Noviembre /
Diciembre.

Fuente: Elaboracion propia.
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Pregunta 6. Con que frecuencia consume mojarra en su hogar.

De 384 personas encuestadas 146 consumen pescado quincenal y 135 consumen
pescado semanal esto son las respuestas mas altas, 35 personas son las que
consumen diariamente pescado seguidas un 9% que consumen mensual y un 8%

gue nunca consumen pescado.

Tabla 10. Andlisis de resultados de la pregunta N° 6.

ARAUCA BOGOTA

Diario. 3g|Diario. 16
Semanal. 135(Semanal. 78
Quincenal. 146|Quincenal. 137
Mensual. 35|Mensual. 97
No consume. 30|No consume. 56
TOTAL 384|TOTAL 384
Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 21. Graficas pregunta N° 6.

ARAUCA BOGOTA

Fuente: Elaboracion propia.

® Diario.

= Semanal.

= Quincenal.
Mensual.

No consume,
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® Diario.

= Semanal.
= Quincenal.
* Mensual.

No consume.



Pregunta 7. Con que frecuencia consume Cachama en su hogar:

El consumo de la cachama en el departamento de Arauca es mas alto
semanalmente ya que cuenta con un porcentaje del 40% seguido de 23% que es
quincenal con 87 personas, un 20% consumen diario y el 5% no consume
cachama.

Tabla 11. Andlisis de resultados de la pregunta N° 7.

ARAUCA BOGOTA
Diario. 79| Diario. 12
Semanal. 154 Semanal. 17
Quincenal. 87 Quincenal. 86
Mensual. 45| Mensual. 147
No consume. 19||No consume. 122
TOTAL 384 TOTAL 384

Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 22. Graficas pregunta N° 7.

ARAUCA BOGOTA

= Diario ® Diario.

32%

= Semanal. = Semanal.

= Quincenal. = Quincenal.
Mensual g Mensual

No consume. No consume.

38%

Fuente: Elaboracion propia.
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Pregunta 8. Los hébitos de consumo en relacion al pescado han cambiado en los

tltimos afios

De 384 personas entrevistadas en Arauca 250 afirman que los habitos del

consumo no han cambiado con un porcentaje mayor de 65% y el 35% con 134
dicen que los habitos si han cambiado.

Tabla 12. Andlisis de resultados de la pregunta N° 8.

ARAUCA BOGOTA
S| 134|5! 238
NO 250|NO 146
TOTAL 384|TOTAL 384
Fuente: Elaboracion propia.
llustracion 23. Graficas pregunta N° 8.
ARAUCA BOGOTA

Fuente: Elaboracion propia.

65%

=S|
NO
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Pregunta 9. ¢ Cuanto paga usualmente cuando compra pescado?

Los porcentajes mas altos en el momento de comprar el pescado son De $5.00-
$10.000 y de $10.000-$20.000 con un porcentaje de 60% y un porcentaje de 27%
y los que menos consumo tienen son de $20.000-$50.000 con un porcentaje de
10% y por méas de $50.000 el 3%.

Tabla 13. Andlisis de resultados de la pregunta N° 9.

ARAUCA BOGOTA

$5.000 - $10.000. 231195000 - $10.000. 89
$10.000 - $20.000. 103 $10.000 - $20.000. 136
$20.000 - $50.000. 38]$20.000 - $50.000. 91
Mas de $50.000. 12|Mas de $50.000. 68
TOTAL 384|TOTAL 384
Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 24. Graficas pregunta N° 9.

ARAUCA BOGOTA

= $5.000- $10.000.
= $10.000 - $20.000.

18%
= $5,000 - $10.000.
= $10.000 - $20.000.
= $20.000 - $50.000. 24% /

Mas de $50.000.

= $20.000 - $50.000.
Més de $50.000.

Fuente: Elaboracion propia.
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Pregunta 10. ¢ Cuando quiere consumir pescado, donde lo compra?

El lugar mas escogido por las personas de Arauca en el momento de comprar
pescado son pescaderias, tiendas de barrio y plazas de mercado, con un 68% un
19% y 10% vy en otros lugares con un porcentaje de 3% concluyendo que en los
supermercados ninguna de las 384 personas compran pescado.

Tabla 14. Andlisis de resultados de la pregunta N° 10.

ARAUCA BOGOTA

Plaza de mercado. 37|Plaza de mercado. 127
Supermercado. olSupermercado. 40
Tienda de Barrio. 74| Tienda de Barrio. 63
Pescaderias. 262 |Pescaderias. 154
Otro, écual? 11|Otro, écual? 0
TOTAL 384|TOTAL 384
Fuente: Elaboracion propia.
llustracion 25. Graficas pregunta N° 10.

ARAUCA BOGOTA

68%

Fuente: Elaboracion propia.

= Tienda de Barrio.

Pescaderias.

Otro, ¢cudl?
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Pregunta 11. ¢ Cual de los siguientes factores influyen en el momento de

realizar la compra?

Los factores que mas analizan las personas de Arauca en el momento de comprar
los pescados es que se vea fresco con un porcentaje del 37%, la presentacion con
el 21% seguidos del precio con un 18% siendo estos los 3 aspectos mas importantes
en el momento de comprar el pescado, el tamafio y descuento tiene un porcentaje

menor con el 17% y el 7%.

Tabla 15. Andlisis de resultados de la pregunta N° 11.

ARAUCA BOGOTA
Precio. 79| Precio. 79
Tamafio. 67| Tamano. 67
Frescura. 144 |Frescura. 139
Presentacion. 68 |Presentacion. 65
Descuentos y promociones. 26|Descuentos y promociones. 34
TOTAL 384|TOTAL 384

Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 26. Graficas pregunta N° 11.

ARAUCA

Fuente: Elaboracion propia.

= Precio.
= Tamafio.

= Frescura.

Presentacion.

Descuentos y promociones.

61

BOGOTA

= Precio.

= Tamafio.

= Frescura.
Presentacion.

Descuentos y promociones.




Pregunta 12. ¢ Cuando asiste a un restaurante el pescado hace parte de su
eleccion?

En Arauca 256 personas nos dicen que en el momento de ir a un restaurante el
pescado hace parte de su plato principal con un porcentaje de 67% y 128
personas nos dicen que en el momento de ir a un restaurante el pescado no hace

parte de su plato.

Tabla 16. Analisis de resultados de la pregunta N° 12.

ARAUCA BOGOTA
S| 256|3! 167
NO 128|NO 217
TOTAL 384 |TOTAL 384
Fuente: Elaboracion propia.
llustracion 27. Graficas pregunta N° 12.
ARAUCA BOGOTA

msl
mNO

=S|
= NO

Fuente: Elaboracion propia.
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Pregunta 13. Cudl es la razon por las que prefiere el consumo de pescado que el
de otras carnes:

De 384 personas entrevistadas en Arauca 145 escogen es pescado por nutricion

96 personas por el sabor 85 personas por salud y 58 personas por el precio.

Tabla 17. Analisis de resultados de la pregunta N° 13.

BOGOTA

_ ARAUCA Precio. 67
Precio. 58 Sabor. 78
Sabor. 96 Salud 145
salud. g5 [22ud:
Nutricion. 145 Nutricion. 94
TOTAL 384 TOTAL 384
Fuente: Elaboracion propia.
llustracion 28. Graficas pregunta N° 13.

ARAUCA BOGOTA

Fuente: Elaboracion propia.

38%

= Precio,
= Sabor.
= Salud.

Nutricion
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Pregunta 14. ¢ Como considera usted el precio del pescado?

En el momento de considerar el precio los araucanos 182 personas y 122 dicen
que el precio es justo y econémico pero el 16% y el 5% dicen que es costoso 0 no
sabe.

Tabla 18. Analisis de resultados de la pregunta N° 14.

ARAUCA BOGOTA
Costoso. 50| Costoso. 68
Justo. 182 |Justo. 139
Econdmico. 122 |Econdmico. 110
No sabe. 20|No sabe. 67
TOTAL 384|TOTAL 384
Fuente: Elaboracion propia.
llustracion 29. Graficas pregunta N° 14.
ARAUCA BOGOTA

= Costoso. ® Costoso.

= Justo. = Justo.

= Econémico. = Econémico.

No sabe. No sabe.

Fuente: Elaboracion propia.
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Pregunta 15. ¢ Qué factores tiene en cuenta para comprar el pescado?

Los factores que mas eligen los habitantes de Arauca en el momento de escoger
los pescados son escogerlos ellos mismos con un 62% y 134 personas dicen que
el vendedor elije y con 11 personas nos dicen que prefieren elegir las bandejas que
ya estan organizadas.

Los factores que mas eligen los habitantes de Bogota en el momento de escoger
los pescados son escogerlos ellos mismos con un 64% y 168 personas dicen que
el vendedor elije y con 17 personas nos dicen que prefieren elegir las bandejas que
ya estén organizadas y 23 personas dicen que comprar las porciones preparadas
con un porcentaje del 6%.

Tabla 19. Andlisis de resultados de la pregunta N° 15.

ARAUCA BOGOTA
El vendedor lo elije. 134 El vendedor lo elije. 168
Usted mismo elige el pescado. 176
Usted mismo elige el pescado. 239]Elige las bandejas que ya estan
Elige las bandejas que ya estan preparadas por el establecimiento. 17
preparadas por el establecimiento. 11

Compra las porciones v Compra las porciones ya

preparadas (pescado apanado). olpreparadas (pescado apanado). 23
TOTAL 384TOTAL 384
Fuente: Elaboracion propia.

ARAUCA BOGOTA

= E|l vendedor lo elije. u £l vendedor lo elije.

= Usted mismo elige el
pescado.

= Usted mismo elige el
pescado.

= Elige las bandejas que ya
estan preparadas por el
establecimiento.

= Elige las bandejas que ya
estan preparadas por el
establecimiento.

Compra las porciones ya

preparadas (pescado
apanado)

Compra las porcionesya
preparadas (pescado
apanado).

llustracién 30. Graficas pregunta N° 14.
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Con una muestra de 384 personas para cada departamento se concluye que el
promedio del salario es el minimo legal vigente, en el consumo de pescado el 53%
de la poblacion lo consume de manera frecuente donde 141 personas prefieren el
consumo de cachamay 101 personas prefieren consumo de mojarra; los meses en
los que mas se venden pescados es en abril, mayo y junio con un 41% y enero,
febrero, marzo con un 24%.

Los habitos de consumo en relacién al pescado afirman qué no han cambiado,
usualmente cuando compran el producto la inversion es de 5.000 a 10 mil y Diez mil
a 20.000 con un porcentaje del 60% y cuando se quiere comprarlo, se dirigen a una
Pescaderia, tiendas de barrio y Plaza de Mercado, confirmando que los factores
gue influyen en su compra son principalmente la presentacién seguido por el precio,
nutricion y sabor.

66



CAPITULO Il

2.6. PLAN DE NEGOCIO

Para el desarrollo de un proyecto es necesario realizar un estudio técnico y
financiero que permita establecer la viabilidad del mismo; En este caso se realizo
un analisis del entorno demogréfico, social y econdmico en el municipio de
Arauquita y alrededores, asimismo en la ciudad de Bogot4, inicialmente las
condiciones demogréficas del sector donde se encuentra ubicada la empresa
Agrobonanza S.A.S. son las ideales para el desarrollo del proyecto porque la
temperatura promedio del sector es de 29 °C, las fuentes hidricas permiten un
suministro constante de agua, ademas las vias de acceso son las optimas para el
trasporte del producto ya que la finca donde estd ubicada la empresa esta
conectada con la via principal entre Bogota y el departamento de Arauca, de igual
manera se solicitara el salvoconducto regulado por la Resolucién 2281 del 2016
(Anexo 4) que se utilizaria para el trasporte del producto segun las condiciones
técnicas dictadas por la resolucién del Ministerio de Transporte 002505 de 2004; en
el entorno social segun la informacion recolectada a través de encuestas y
entrevistas se establece que en el departamento de Arauca el consumo de pescado
es mayor, sin embargo en la ciudad de Bogota las personas han empezado a incluir
en su canasta familiar estos productos, finalmente en el entorno econémico en
Colombia ha aumentado la produccion de pescado lo que responde a la
incertidumbre que se presenta al solicitar los diferentes permisos (anexo 2) que se
requieren para la comercializaciéon lo permite un aprovechamiento de los recursos
técnicos, econdémicos y fisicos de la empresa.

2.7. ANALISIS OPERATIVO

La planta de produccién esta ubicada en el kilbmetro 101 via Tame en la finca la
Fortaleza cuenta actualmente con nueve estangues con un volumen total de 14994
m~3, el tipo de cultivo que manejan actualmente es policultuvo manejando dos
especies que son cachamas y mojarras en un periodo de cosecha aproximado de
seis meses.
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La empresa Agrobonanza S.A.S., proporciono la informacion de su primera
inversion que fue de 19.152.000 $ para la produccién de 9600 alevinos,
correspondiente a 1200 por estanque (9 estanques), la alimentacion para el
sostenimiento del pez, correspondié a 18.0000.000 $ por un periodo de seis meses.

Donde las ventas totales en esta primera inversion fueron de 38.400.000 y sus
gastos de 19.152.00 generando una utilidad de 19.248.000. El promedio del pez,
después de concluir su etapa de vida, es de 500 gr y su costo de venta es de 4000
$ por libra. llustracién 31.

llustraciéon 31. Produccion actual.

PRODUCCION ACTUAL
COSTOS
PRODUCTO CANTIDAD PRECIO TOTAL
ALEVINOS 9600 S 120 | S 1.152.000
PURINA 150 S 120.000 | S 18.000.000
COSTO TOTAL $ 19.152.000
UTILIDAD
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO TOTAL
VENTAS 9600 S 4.000 | $ 38.400.000
GASTOS (-) - $ 19.152.000
TOTAL UTILIDAD $ 19.248.000

Fuente: Elaboracion propia.

3. COSTOS

La empresa agrobonanza SAS realizd una inversion de 22.500.000 para la
construccion de los 9 estanques donde el valor unitario de cada uno corresponde a
2.500.000, el puntillo para el suministro del agua fue de 3.000.000, motobomba para
bombear el agua a los estanques es de 1.800.000 y las electrobombas para la
oxigenacion de 5 unidades con un valor total de 1.605.000. Correspondiendo a un
total de 32.055.000 para la adecuacion de los estanques. llustraciéon 32.
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llustracién 32.Adecuacion

FASE INCIAL CANTIDAD PRECIO VALORTOTAL
ADECUACION ESTANQUES 9 2500000 S 22.500.000
LIMITACION ESTANQUES 9 S 350.000 | S 3.150.000
PUNTILLO 1 S 3.000.000 | S 3.000.000
MOTOBOMBA 1 S 1.800.000 | $ 1.800.000
ELECTROBOMBA 5 S 321.000| S 1.605.000
TOTAL S 32.055.000

Fuente: Elaboracion propia.

En la investigacion de campo se recolecto informacién relacionada con la
frecuencias y cantidad de alimentacion que se le debe suministrar a los peces, para
la produccion de los 1000 alevinos de cachama y mojarra se debe tener encuentra
las caracteristicas fisicoquimicas del agua, como la oxigenacion, su pH, y
temperatura para poder tener resultados 6ptimos, y la cantidad correspondiente de
peces por cada estanque, para no tener problemas con la produccién.

Los instrumentos que se requieren se deben tener con anticipacion para estimar la
cantidad de peces para cultivar ademas que son instrumentos que son fabricados
en el pais.

La inversion para la produccion de 500 alevines de cachama para un periodo de
30 semanas requiere de 4380 kg de purina para alcanzar un peso de 250 gr
como se evidencia en la ilustracién 33.
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llustracién 33. Costo alimentacién Cachama

COSTO ALIMENTACION CACHAMA PROMEDIO 500 PECES POR ESTANQUE

CANTIDAD CANTIDAD | COSTO TOTAL

SEMANA |RANGO DE PESO| PURINA FRECUENCIA TOTAL kg BULTOS 120000
la2 0,3a5 4 10 40 1 S 120.000
3a6 5a25 20 8 160 4 S 480.000
7a10 25a60 60 7 420 10,5 $ 1.260.000
11a14 60a 120 100 6 600 15 S 1.800.000
15a20 120a 205 120 5 600 15 S 1.800.000
21a30 205 a cosecha 640 4 2560 64 S 7.680.000
TOTAL PURINA 4380 109,5 $ 13.140.000

Fuente: Elaboracion propia.

La inversion para la produccion de 500 alevines de mojarra para un periodo de 30
semanas requiere de 3530 kg de purina para alcanzar un peso de 250 gr como
se evidencia en la ilustracion 34.

llustracion 34. Costo alimentacion Mojarra.

COSTO ALIMENTACION MOJARRA ROJA PROMEDIO 500 PECES POR ESTANQUE

SEMANA |RANGO DE PESO CANTIDAD FRECUENCIA TOTALkg CANTIDAD | COSTO TOTAL

PURINA BULTOS 120000
la2 la45 3 10 30 0,75 S 90.000
3ab 4,6a 28 20 8 160 4 S 480.000
7a10 28 a 68 60 7 420 10,5 $ 1.260.000
11a14 68 a 140 80 6 480 12 $ 1.440.000
15a 20 140a 270 200 5 1000 25 $ 3.000.000
21a30 270 a cosecha 360 4 1440 36 S 4.320.000
TOTAL PURINA 3530 88,25 $ 10.590.000

Fuente: Elaboracion propia.

Para el inicio de la produccion, se requiere limpiar y desinfectar los estanques para
que los alevinos no sufran enfermedades y retraso en su crecimiento.
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Para ello Agrobonanza S.A.S realiza una limpieza con un bulto de cal en cada
estanque y costos como lo son los de mantenimiento y mano de obra. llustracién
35.

[lustracion 35. Costo de Mantenimiento.

COSTO MANTENIMIENTO
DESCRIPCION | CANTIDAD PRECIO TOTAL
CAL 1 S 42,564 | S 42.564
MANO DE OBRA 1 S 30.000 | S 30.000
TOTAL S 72.564

Fuente: Elaboracion propia.

Se realiza una propuesta de inversidn donde se tiene en cuenta el costo de
alimentacion de cachama y de mojarra, el costo de mantenimiento, mano de obra y
el costo de los alevinos, de igual manera se establece una estimacién de 1000
peces por estanque en condiciones ideales de temperatura, oxigeno, PH vy
alcalinidad se recomienda para la empresa Agrobonanza S.A.S. adquirir los
instrumentos de medicion para tener una estimacion concreta de cuantos peces se
pueden cultivar de acuerdo al volumen de cada estanque.

Inicialmente se tienen en cuenta el valor de alimentacién de 500 mojarras y 500
cachamas lo que da un total de $23.730.000 por estanque y un total de
$213.570.000 para todos. En promedio el pez se vendera con un peso de 500 g a
un valor de $4000 lo que genera un total de $324.000.000 y la utilidad de la primera
inversion del 31 % y un valor de $100.596.924.
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llustracién 36. Propuesta de inversion.

PROPUESTA DE INVERSION

COSTOS
DESCRIPCION CANTIDAD |PRECIO COSTO UNITARIO |COSTO TOTAL

COSTO ALIMENTACION CACHAMA 1| S 13.140.000 | S 13.140.000 | $ 118.260.000
COSTO ALIMENTACION MOJARRA 1| $ 10.590.000 | S 10.590.000 | $ 95.310.000
COSTO MANTENIMIENTO 1 S 72.564 | S 72.564 | S 653.076
COSTO SEMILLA 1000| $ 120 | S 120.000 | S 1.080.000
COSTO MANO DE OBRA 1| S 900.000,00 | S 900.000 | $ 8.100.000
TOTAL S 24.822.564 | S 223.403.076

UTILIDAD

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO

VENTAS 9000 4000| $ 36.000.000 | $ 324.000.000
GASTOS (-) - S 11.177.436 | $ 100.596.924
TOTAL UTILIDAD S 11.177.436 | $ 100.596.924

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO IV

El modelo de negocio que se ajusta a las condiciones de la empresa Agrobonanza
S.A.S. es el Canvas, ya que permite la investigacion para la produccion y
optimizacién de los recursos lo que promueve el reconocimiento de la produccién
piscicola en el departamento de Arauca, generando ventajas para la
comercializacién y a su vez reconocimiento regional y nacional.

El modelo canva esta formado por 9 bloques la parte derecha contiene los aspectos
externos de la empresa que son los segmentos de mercado propuestas de valor
canales relacion con los clientes y fuentes de ingreso,en la parte izquierda se
reflejan los aspectos internos como las asociaciones claves las actividades y los
recursos y la estructura de costos.

La Seleccién del modelo canvas para el desarrollo del plan de negocios para la
empresa agrobonanza S.A.S. se fundamento en las fortalezas y debilidades
buscando aprovechar las oportunidades del mercado teniendo en cuenta las
limitaciones del capital y considerando que debe ser una propuesta con cambios
graduales debido a que la cultura organizacional de la empresa nunca ha afrontado
transformaciones en su negocio, adicionalmente la empresa no cuenta con sistema
de gerenciamiento estructurado y que proporcione bases sélidas para un plan de
transformacion y por lo tanto no encuentra preparada para asumir grandes cambios
adicionalmente la propuesta del modelo de negocio se enfocard en generar valor
agregado a la empresa cumpliendo con los 9 pilares definidos mediante la revisién
de los factores impredecibles impredecibles que debe cumplir este modelo.
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Tabla 20. Cuadro comparativo Modelos de negocio.

CANVAS

SPIN OF

STARTUP

creacion de modelos

su objetivo principal es la
explotacion de nuevos procesos,

es la creacion de una nueva
empresa a travez del uso de

SUEESS ge R g productos o servicios apartir del |tecnologias
forma simplificada Sy
conocimiento
la ventaja mas notable en la
creaun analisis  |se bajara la posibilidad de implementacion del modelo
ventajis demejora continua y |contratar personal investigativo y |start up.es q_ue cuet'x'ta Cfm
amplios puntos de |[se beneficiara de impuestos que [la comparacion y utiizacion
enfoque salen de los trabajos cualitativos |de las tics
Modelo de cuando se crean estas

Negocios puede
llevar a que se tomen
acciones a tiempo y
se disminuyan los
riesgos financieros y
legale

nesgos

el investigador de todos los
proyectos es quien asume, todas
las recomentaciones

organizaciones con un
modelo tan rapido hacen
fata mas organizacion como
el tema de horarios
establecidos. sueldos
inferiores muchas
responsabilodades y no
estan bien definidas

Fuente: Elaboracion propia.
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4. PROPUESTA MODELO DE NEGOCIO CANVAS.
llustraciéon 37. Modelo Canvas.

Relaciones con los Q Clientes

Valor aiadido ﬁ

Asociaciones Clave @ Actividades clave ﬁ.‘

CONFENAGROC es una entidad de
tercer nivel que trabaja a nivel
nacional con el sector Agricola,
Pecuario y Piscicola, de igual
manera suministra  informacion,
certificaciones, capacitaciones y
apoyo a proyectos  a los
agricultores, la entidad reine a
nivel nacional las federaciones que
estn conformadas por
asociaciones; La federacion de
Arauca (FEDEARAUCA) cuenta con
22 asociaciones de las cuales 3
hacen parte del sector piscicola
Asmuculpasca, Asomuar Y
Asorenacer, donde la empresa
Agrobonanza SAS trabaja de la
mano con la confederacin ya que le
brinda las informacion de socios
claves, puntos estratégicos de venta
y comercializacion para satisfacer
las necesidades del mercado.

Actualmente la empresa
Agrobonanza SAS cuenta con un
distribuidor directo ubicado en el
corregimiento  de  Panama que
suministra de alimentos, alevinos y
asesorias.

Para el proceso de produccion se
tendrd en cuenta variables como nivel
de  oxigeno, Ph, alcalinidad,
temperatura y capacidad de cada
estanque para obtener un optimo uso
de los recursos.

Disefar y elaborar una planta para la
trasformacién, embalaje,
almacenamiento y  distribucion del
producto.

Un mayor aprovechamiento de la
tecnologia a través del uso de
aplicaciones como la plataforma digital
CULTIVANDO FUTURO.

Recursos clave

La  empresa  Agrobonanza  SAS
actualmente cuenta con  nueve
estanques con un volumen total 14994
m*3, cinco electrobombas, una
motobomba, fuente hidrica constante,
terreno propio, seis jaulas.

Al conocer la capacidad de
produccion de la empresa
Agrobonanza  SAS se puede
establecer la cantidad de peces
cultivados y el tiempo necesario
para su crecimiento, lo que
permite para la misma empresa y
sus clientes una vision estimada,
lo anterior se logra a través del
estudio de variables como
temperatura, oxigeno disuelto,
ph, entre otras.

clientes

Al ofrecer un  servicio
personalizado los clientes se
fidelizan con el producto ya que
conocen de ante mano el
proceso productivo.

Identificar las necesidades y
deseos para ofrecerles un
producto inocuo que los
satisfaga.

Canales ~

Para el proceso de
comercializacion las Ventas
serdn directas y se realizard
entrega en la finca la
Fortaleza, sin embargo segin
los requerimientos del cliente
se puede establecer un punto
estratégico para la entrega.

Sus productos van dirigidos a
consumidores locales como son
personas  del comin y
consumidores regionales como
restaurantes, casino de los
batallones del ejército y grandes
distribuidores como las plazas
de mercado.

Costes

Servicios Piblicos, Alimentacion (Purina), Mano De Obra, Trasporte,
Impuestos, Mantenimiento De Estanques, Infraestructura, Publicidad,

Equipos, Asesorias.

Ingresos

Los ingresos se veran reflejados en la utilidad de la produccion y
comercializacion de la venta al detal yal por mayor de los peces.

Alquiler de herramientas de medicion.
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CONCLUSIONES

El disefio del modelo Canvas permitio establecer el direccionamiento de la
producciéon de la empresa de Agrobonanza S.A.S. en 9 items donde se puede
determinar como obtener optimos resultados en su produccién y comercializacion.

La segmentacion de Mercado permiti6 ver las necesidades reales de los
consumidores del departamento Arauca y Bogota a través de una encuesta se logro
verificar En qué épocas del afio su demanda y consumo aumenta posicionado al
departamento Arauca como el més consumido del pescado.

es de suma importancia que los agricultores y personas que trabajan con el sector
piscicola conozcan sobre las herramientas que existen para la medicién de las
variables fisicoquimicas que intervienen en el proceso de produccion.
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RECOMENDACIONES

Adquirir los diferentes instrumentos de medicion para  Efectuar estrictas
inspecciones de calidad para la toma de muestras.

Mantener actualizada la informacion a profundidad para futuras propuestas o
mejoras del negocio establecido, con el fin de aplicar todas las etapas econémicas
y de los estudios que se realizaron para contribuciones en otros campos de
produccién y comercializacion.

Tener presente la normatividad en los aspectos ambientales a la hora del desarrollo
e implementacion de la comercializacién de este plan de negocio.
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Anexo 2
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SUPCAFICIALES Y/O A SISTEMAS DE ALCANTARILLADO PUBLICO

LISTA DE CHLQUEOD SOLICITUD PEAMISO DE VERTIMIENTO A CUERPOS DE AGUAS

FECHA DE ACTUALIZACION 22/01/2019

FECHA OE LA SOUCITU A 7 WIS

1 ANO

NOMBRE DEL SOLICITANTE

RAZON SOCIAL

DIRECCION DE CORRESPONDENGIA

TELEFONO

MR R =
VERIFICACION DE LA INFORMACION PRESENTADA

St | NO

OBSERVACIONES

que screditen la Juridica del Certificado de Y
legal o el documento que haga sus veces, expedido con una antelacion no superior a tres (3) meses sl momento
de radicar la sollcitud /o cédula de cludadania cuando sea persona natural.

-

Cuando se actde por medio de spoderado debe adjuntar poder debidamente otorgado.

: dal i ble: Certificado de libertad y tradicidn (facha de expedicién no superior a tres (3) meses)
al momenta de radicar la solicitud.

Tenedor: Copla del o que lo acredite como tal (contrato de arrendamiento, comodato, etc.) o
autorizacién del propletario o poseedor.

5 |Poseedor: Manifestacién escrita ¥ firmada de tal calidad (Certificacion de sana tenencia expedida por la junta de
accidn comunal),

s f:nnlﬂudo de tradicién expedido miximo con tres (3) meses de antelacién al momento de radicar la solicitud.
por la oficina de registro e Instrumentos publicos).

Concepto sobre uso del suelo del predio obra o actividad ex,

(Certificado de compatibilidad de u

2 Planeacién del municiplo en el cual
" 1

pedida por la autoridad municipal competente.

50 © vocacién del suelo con el Pproyecto, expedido por la Secretaria de

se localiza, que Incluya el nombre del proyecto, nombre del predio, vereda,

2 de los poliy en formato digital tipo Shapefiles y/o DWG, con

|coordenadas en formato Excel, presentadas en geogrificas (DATUM WGs84), vigente), teniendo en cuenta que
| presentado no cuenta con el total de las caracterfsticas antes mencionadas.

DOC QUEC [tems 1). Fuente de ab de agua Indi la cuenca a
la cual pertenece. 2). Caracteristicas de ctividades que generan el vertimiento, 3). Nombre de la fuente
Pt del la cuenca hi 2 la cual pertenece. 4). Caudal de la descarga

expresada en litros por segundo (I/s). 5). Frecuencia de la descarga expresada en dias por mes (d/mes). 6).
Tiempo de la descarga expresada en horas por dia (h/dfa). 7). Tipo de flujo de la descarga indicando si es
8 ol 8). Ublcacién ( ). 9). D dela del sistema de

|tratamlento. 10). Memorias técnicas y disefios de Ingenierfa conceptual y bisica, 11). Planos s detalle del
sistema de tratamiento y condiciones de eficiencla del sistema de tratamiento que se adoptaré.
Los estudios, disefios, memorlas, planos y demis especificaclones de los sistemas de recoleccién y tratamiento
iduales deberdn ser por firmas o por para
ello y que cuenten con su respectiva matricula profesional de acuerdo con las normas vigentes en la materia.

Plano donde se Identifique origen, cantidad yle delasd gas al cuerpo de
alcantarillado o al suelo, el cual deberd presentarse en formato andlogo tamafio (A0)100 cm x 70 cm. (Los
9 [Planos deben contener la descripcién de las coordenadas las cuales deben ser tomadas en origen geogrificas,
Incluir cuadro de convenciones, regleta de escala ¥ todos deben ir avalados y firmados por el profesional
idéneo) (En medio fisico y

Caracterizacién actual del vertimiento existente o estado final previsto para el vertimiento proyectado de
conformidad con la norma de vertimientos vigente 631 de 2015). el tipo de flujo de la
descarga; (Los andlisis de las muestras deberdn ser por | di por el IDEAM, de

0 conformidad con lo dispuesto en el capitulo 9 del titulo 8, parte 2, libro 2 del Decreto 1076 de 2015 o la norma

4 que lo modifique, adicione o sustituya.) El muestreo representativo se deberd realizar de acuerdo con el
Protocolo para el Monlitoreo de los Vertimientos en Aguas Se aceptan los
de los andlisis de por ot de i hasta tanto se

cuente con la disponibllidad de capacidad analitica en el pals. (En medio fisico Yy magnético).

Evaluacién ambiental del vertimiento, cuando este sea generado por actividades Industriales, comerciales y/o
de serviclos, asl como los de D do los

establecido en el Articulo 9 del Decreto 050 de 2018. Deberdn ser elaborados por firmas especializadas o por
11 para ello y que cuenten con su respectiva matricula profesional de acuerdo con las
normas vigentes en la materla, "La modelacién de que trata el Artfculo deberd conforme
@ la Gula Naclonal de Modelacién del Recurso Hidrico”  Cuando el realizado al i NO
APLICA evaluacién ambiental. g

12|Y de servicios, el cual debe inclulr el andlisis del riesgo, medidas de prevencién y mitigacién, protocolos de

Plan de Gestién del Riesgo para el Manejo de Vertimientos, para el caso de actividades Industriales, comerciales

Articulo 6 del Decreto 050 de 2018, el cual reza lo sigulente:

y y de y (confi a los términos de referencia
porel de Amb Yy ) (En medio fisico y magnético).
Plan de C parala y Control de enfocado al vertimiento de aguas residuales

8 domésticas y no domésticas segin caso. (En medio fisico y magnético).

[14]Toda la informacion debe estar contenida en medio fisico y magnético. 2

15|Formato D de Costos de Proyecto.

16[Formulario Unico Naclonal de Solicitud de Permiso de Vertimientos.

Cuando el sea realizado al suelo; ademis de lo anterior, la predicha en el

[Para Aguas Residuales Domésticas tratadas:

17|Resultados y datos de campo de pruebas de Infiltracidn cal la tasa de

Disefio y manual de ény del sistema de de aguas les tratadas al
18|suelo, incluyendo el mecanismo de descarga y sus el que permiten el al
suelo.
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Identificacién del drea donde se realizatd a dis; . &N plano topogrifico con coord. geogrificas,

indicando como dimensidn
& | ialia u'::;"” tequeridas, los usos de los suelos en las dreas colindantes y el uso sctusly
suelo donde se realizard el vertimiento del agua residual doméstica tratada, conforme 8l Plan de

m2 VJM Mo Hidrogréfica y los de ord territorial vigentas. (Ares en
O por Ha, en geogrificas defi «l poligono del )
Plan de clerre y abandono del dres de di én del s d an el plan de
2 clerre deben garantizar que las :Mclom fisicas, quimicas y biolégicas del suelo permiten ol uso potencial
definida en los in de vigentes y ain perjuicio de s afectacién sobre la salud
plblica.
Para Aguas no tratadas:

Unes lul del suelo: caracterizacién fisicoquimica y biolégica del suelo, relaclonada con el drea de disposicién
del s son las

2. Fisicas: color, h d, p d, macro y micro
é o dad hidrdulica, densidad real, textura, én de humedad, profundidad efectiva,
y densidad aparente.

b. Quimicas: Nitrdgeno, tésforo y potasio disponible, pH, contenido de materla orgdnica, conductividad
eléctrica, capacidad de Intercambio catidnico, Potencial de éxido reduccidn, Sodio intercambiable y Aluminio
intercambiable, saturacidn de Aluminio, saturacién de bases, Carbono orgénico, grasas y aceites, Hierro,
Arsénico, Selenio, Bario Cadmio, Mercurio, Plomo, Cromo y conforme al tipo de suelo se determina por parte
del laboratorio de onﬂul:. |a pertinencia de realizacién de la Razén de Absorcién del Sodio -RAS.
(3 [« de ml 1 fijadores de Nitrég lubilizadores de fosfato, bacterias y
honges y aerobios; Cuantificacién de del ciclo del Nitrdg
de amonioy de nitrito), fijadores de Nitrégeno y
denitrifi luacién de de biota del suelo, Incluye: determinacién taxonémica a orden,
Indices de di dad; d y de colife totales, fecales, salmonella; respiracién bacial,
lizable, fraccién ligera de la materia orgdnica.

Linea base del agua subterrdnes: Determinar de la direccion de flujo mediante monitoreo del nivel del uul
subterrénea en pozos o aljibes oen para dicho p previa
topografica de los mismos. Los de i son los

a. Nivel fredtico o potenciométrico.

22(b. Fislco- PpH, Cond Eléctrica, S8lidos Disueltos Totales

¢ Quimicos: Alcalinidad, Acidez, Calclo, Sodio, Potasio, Magnesio. Nitrato (N-NO3), Nitritos, Cloruros, Sulfatos,
Blcarbonato Fosfatos, Arsénico, Selenio, Bario, Cadmio, Mercurio, Plomo, Cromo, Hierro total, Aluminio, Dureza
Total, DBO, DQO, Grasas y Aceites.

d. Microblolégicoes: Coliformes totales y Coliformes fecales.

Sistema de disposicién de los vertimlentos: Disefio y manual de operacién y mantenimiento del sistema de
disposicién de aguas residuales tratadas al suelo, incluyendo el mecanismo de descarga y sus elementos
que iten el al suelo. El disefio del sistama de disposicién de los vertimientos
debe Incluir la sigulente documentacién de soporte para el anilisis:

2. Modelacién numérica del flujo y transporte de solutos en el suelo, teniendo en cuenta las condiciones
geomor gicas y el avance del vertimiento en el
perfil del suelo.

b. Andlisis hidrolégico que incluya la caracterizacién de los periodos secos y himedos en la cuenca hidrogrifica
en la cual se localice la solicitud de vertimiento. A partir de dicho andlisis y de los resultados de la modelacién,
se debe determinar el drea en la cual se va a realizar el vertimlento, el caudal de aplicacién conforme a la

d de y del sueloy las frecuenchs de descarga en las diferentes épocas del
afRo, verificando que el Agua Residual no no perficial sobre dreas que no
se hayan proyectado para la di icién del

c. Descripcidn del sistema y equipos para el manejode la dlsposlclén al suelo del agua residual tratada.
d. Determinacién d- Ia variacién del nivel freitico o potenclométrico con base en la Informacién recolectada en

ampo, 4 Jiméticas e h
e. Determinacién y mapeo a escala 1:10.000 o de mayor detalle de la vulnerabilidad intrinseca de los t:uluroz a

la contaminacién, sustentando la seleccién del método utilizado.

Area de Icién del dentificacién del drea donde se realizard la disposicién en plano
topogrifico con rifi do como minimo: d 16, ida, los usos de fos suelos
en las éreas colindantes y el uso actual y potencial del suelo donde se realizard el vertimiento del agua residual
tratada. La anterior én deberd p f a las sig

24]a. Estudio de suelos a escala de detalle 1:5.000.
b. Descripcion de los usos del suelo con base en los instrumentos de planificacién del territorio e informacién

y d los usos actuales y conflictos de uso del suelo y del territorio. En todo caso
la vidad no debe ser ble con la regl 6n de los usos establecidos en los de
Plan de el Plan de parala én del efluente, del suelo y del agua

bterrdi acordeala 120¢16 del a realizar, incl do grasas y aceites a
B menos que se demuestre que las grasas y aceltes no se p &N sus aguas resi tratadas.
En el Plan se deberd incluir el monitoreo de la varlacidn del nivel fredtico.
Plan de clerrey del drea uq 6n del Plan que deberé definir el uso que se le
dard al drea que se utilizé én del Para tal fin, las enelplan

26|de clerre, deben garantizar que las condiciones fisicas, quimicas y blolégicas del suelo iten el uso
definido en los instrumentos de ordenamiento territorial vigentes y sin perjulcio de la afectacién sobre la salud

publica.

La caracterizacién de los suelos y de In aguas debe real por por el
IDEAM para su Se los resull de andlisis que pi de
n por otro de acreditacién, hasta tanto se cuente con la disponibilidad de capacidad

analitica en el pals.
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1z |Clculo de la oferta (prueba de bombeo con la de y ol disefio definitivo ,D ™)
[del pozo profundo) PRESENTADO DE MANERA IMPRESA Y EN MEDIO MAGNETICO

]

\3  [Calculo de la demanda (con base la Resolucién 0330 del I de junio de 2017, as coma los médulos de s D NO
consumo de Corparinoquia de 2010) PRESENTADO DE MANERA IMPRESA Y EN MEDIO MAGNETICO

o
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14 [sobre ol que se esta n )0 DE MANERA Y EN MEDIO . D
MAGNETICO.

15 Cuanda se trate de o ol censo de usuarios PRESENTADO DE MANERA s D
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8
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‘Cuando se trate de con pera uso usa

1 egricola, riego y drenaje; usa industrial; uso energético; usos mineros y petrolercs; y flotacidn de maderas),
documento técnico que de cumplimiento a la seccidn 10 del capitulo 2."USO Y APROVECCHAMIENTO
DEL AGUA™ del Decreto 1076 de 2015 ~se recomienda revision por parte del profesional del drea técnica
# Programa de Uso Eficiente y Ahorro de Agus- PUEAA, teniendo en cuenta los términos ce referencia

17 [establecidos wn Ia Resolucion 1257 del 2078, por medio de fa cual se desarrollan los pardgrafos 1y 2 del Adticulo s D
2232113 del Decreto 1090 del 2018 PRESENTADO DE MANERA IMPRESA Y EN MEDIO MAGNETICO

1‘. Planos, memonas y cdlculos de las obras & construine s D
|PRESENTADO DE MANERA IMPRESA Y EN MEDIO MAGNETICO.
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Anexo 4

Encuesta consumidor

La presente encuesta esta dirigida a personas de la ciudad de
Bogota y Arauca para determinar factores relacionados con el
consumo de mojarra y cachama.
La informacién recolectada en la presente encuesta es confidencial A

UDEC

UNIVERSIDAD DE
L CUNDINAMARCA

Encuesta N° Fecha: Ciudad:
Por favor diligenciar las preguntas presentadas a continuacion:

Género: Femenino D Masculino D Numero de miembros de la familia:

1. ¢Cual es su rango de edad? 5. ¢En qué temporada del afio consume
mas pescado en su hogar?
__ 18 afios a 24 afos.

__ 25 afios a 44 afos. Somanasants.

Mas de 45. ,
—Masde __ Epoca decembirina.
__ Vacaciones.
2. Suingreso mensual en cual rango se ___ Consume normalmente.
encuentra:
6. Con que frecuencia consume mojarra
___$500000 -  $1°000.000. en su hogar.
__$1°000.000 - $2°000.000.
__$2°000.000 - $4°000.000. ___ Diario.
__$5°000.000 0 més. —_Semanal.
__ Quincenal.
Mensual.
3. El pescado hace parte de su canasta ™ No consume
familiar: — ’
si 7. Con que frecuencia consume
R -
" No cachama en su hogar.
__ Algunas veces Diario
__ Semanal.
QA f Quincenal.
4. tipo d d —_—
<,Q:e |p2 e pescado consume en ~ Maisual,
SHLRogar __ No consume.
__ Mojarra
— Cachama 8. Los habitos de consumo en relaciéon
—Bagre al pescado han cambiado en los
— Nieuro daltimos afios.
___ Blanquillo
__Bocachico ___Si
__ Otro ¢cual? __ No.
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9. ¢Cual es el rango de dinero que paga
cuando compra pescado?

___$5.000 - $10.000.
___$20.000 - $50.000.
___$50.000 - $100.000.
___Mas de $500.000.

10. ¢,Cuando quiere consumir pescado,
donde lo compra?

Plaza de mercado.
__ Supermercado.
___Tienda de Barrio.
___ Pescaderias.

__ Otro, ¢cual?

11. ¢ Cuales de los siguientes factores
influyen en el momento de realizar la
compra?, por favor seleccione tres.

___Precio.

___ Tamano.

__ Frescura.
___Presentacion.

__ Descuentos y promociones.

12. ¢, Cuando asiste a un restaurante el
pescado hace parte de su eleccién?

Si.

__ No.

13. Cuales son las razones por las que
prefiere el consumo de pescado que
el de otras carnes: por favor
seleccione tres.

__ Precio.
__ Sabor.
_ Salud.
__ Nutricion.

14. Considera el precio del pescado:

__ Costoso.
__Justo.

Econoémico.
No sabe.

15. Al elegir el pescado:
__El vendedor lo elige por usted.
__Usted mismo elige el pescado.

Elige las bandejas que ya estan
preparadas por el establecimiento.

__ Comepra las porciones ya preparadas
(pescado apanado).
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