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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Maximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafol):

La gestion desarrollada en la unidad de Centros de Integracién y Productividad Unidos Por
el Desarrollo (CI-PUEDO) de Facatativa, se realiz6 con los emprendedores de Facatativa
interesados en participar en la convocatoria “Cundinamarca competitiva 2019” se elabor6
un diagnostico en el cual se identificaron los principales componentes que tiene los
emprendedores a la hora de realizar un plan de negocio identificando la posicion en la que
se encuentran las entidades encargadas, en el plan se muestran los puntos claves de
cada emprendimiento o microempresa para la toma de decisiones de las mismas. Se
utiliza una metodologia de tipo descriptivo y analitico.

Durante el proceso de asesorias a los emprendedores se logra identificar las
problematicas que existen a la hora de plasmar su proyecto en un plan de negocio de esta
manera a medida que se detectaban las problematicas por medio de las asesorias se
plantaban soluciones para el mejoramiento de estos, al respecto se aplicaron las
asesorias necesarias para que cada emprendedor lograra finalizar y participar en la
convocatoria como se refleja en los resultados alcanzados.

ABSTRACT

The management developed in the unit of Integration and Productivity Centers United for
Development (CI-PUEDO) of Facatativd, was carried out with Facatativa entrepreneurs
interested in participating in the call “Competitive Cundinamarca 2019” a diagnosis was
developed in which identified the main components that entrepreneurs have when making
a business plan identifying the position in which the entities in charge are located, the plan
shows the key points of each venture or microenterprise for decision making thereof . A
descriptive and analytical methodology is used.

During the process of advising entrepreneurs, it is possible to identify the problems that
exist when it comes to expressing their project in a business plan in this way as the
problems were detected through the consultations, solutions for the improvement of these
were planted In this regard, the necessary advice was applied so that each entrepreneur
could complete and participate in the call as reflected in the results achieved.

AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
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ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacion,
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de
la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de
la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos
y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza,
son:

Marque con una “X”:

AUTORIZO (AUTORIZAMOS) SI NO
1. Lareproduccion por cualquier formato conocido o por conocer. X

2. La comunicaciéon publica por cualquier procedimiento o medio
fisico o electronico, asi como su puesta a disposicion en | X
Internet.

3. La inclusion en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos 0 gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para

. : : X
efectos de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales
sitios y sus usuarios tendran las mismas facultades que las aqui
concedidas con las mismas limitaciones y condiciones.

4. Lainclusion en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propdsito de
que en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin Animo
de lucro ni de comercializacion.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de maneral
complementaria, garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y|
por ende autor(es) exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en
cuestion, es producto de mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo
personal intelectual, como consecuencia de mi(nuestra) creacion original particular,
y, por tanto, soy(somos) el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro
(aseguramos) que no contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas,
por fuera de los limites autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en
proporcién a los fines previstos; ni tampoco contempla declaraciones difamatorias
contra terceros; respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre vy
demas derechos constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que
no se incluyeron expresiones contrarias al orden publico ni a las buenas
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costumbres. En consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracion,
presentacion, investigacion y, en general, contenidos de la Tesis o Trabajo de
Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva, eximiendo de toda
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derechos
patrimoniales sin modificacién o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con la
legislacion colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningan
caso conlleva la enajenacién de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el
articulo 11 de la Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el
trabajo son propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables,
imprescriptibles, inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de
Cundinamarca estd en la obligacion de RESPETARLOS Y HACERLOS
RESPETAR, para lo cual tomaré las medidas correspondientes para garantizar su
observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacién Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacion privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la investigacion
gue se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado. SI ___ NO _X_.

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta tal
situacion con el fin de que se mantenga la restriccion de acceso.

LICENCIA DE PUBLICACION

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrard en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusion en el repositorio, por un plazo de
5 afios, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho
patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a la
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la
Licencia de Publicacién sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
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soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho
circula con un alcance mundial.

c) Los titulares aceptan que la autorizacion se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacion, distribucién, comunicacion
publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia y|
de la licencia de uso con que se publica.

d) El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestidn, es producto
de mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines
previstos; ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros;
respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos
constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron
expresiones contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En
consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracién, presentacion,
investigacion y, en general, contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva,
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices vy
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propésitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicién del publico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAMO003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacién Virtual, sus contenidos de publicacién se rigen bajo la Licencia Creative
Commons: Atribucién- No comercial- Compartir Igual.

©OS0)

j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo
la Licencia Creative Commons Atribucion- No comercial- Sin derivar.
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TITULO

APOYO EN LA CONSTRUCCION DE PROYECTOS Y PLANES DE NEGOCIO A
EMPRENDEDORES DE FACATATIVA EN LA OFICINA DE CENTRO DE
INTEGRACION Y PRODUCTIVIDAD UNIDOS POR EL DESARROLLO “Cl-
PUEDO” PARA LA CONVOCATORIA CUNDIMARCA COMPETITIVA 2019



RESUMEN

La gestion desarrollada en la unidad de Centros de Integracion y Productividad
Unidos Por el Desarrollo (CI-PUEDO) de Facatativd, se realiz6 con los
emprendedores de FacatativA interesados en participar en la convocatoria
“Cundinamarca competitiva 2019” se elabor6 un diagnostico en el cual se
identificaron los principales componentes que tiene los emprendedores a la hora
de realizar un plan de negocio identificando la posicién en la que se encuentran
las entidades encargadas, en el plan se muestran los puntos claves de cada
emprendimiento o microempresa para la toma de decisiones de las mismas. Se
utiliza una metodologia de tipo descriptivo y analitico.

Durante el proceso de asesorias a los emprendedores se logra identificar las
problematicas que existen a la hora de plasmar su proyecto en un plan de negocio
de esta manera a medida que se detectaban las problematicas por medio de las
asesorias se plantaban soluciones para el mejoramiento de estos, al respecto se
aplicaron las asesorias necesarias para que cada emprendedor lograra finalizar y
participar en la convocatoria como se refleja en los resultados alcanzados.
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INTRODUCCION

La gestion desarrollada con los emprendedores de Facatativa en la
formulacion de plan de negocios y su evaluacion se realizd, con fin principal de
acceder a los beneficios de la convocatoria “Cundinamarca competitiva 2019”
propuesta por la gobernacion de Cundinamarca,
Los servicios desarrollados fueron orientados las areas de formulacion de
proyectos, ofreciéndolos en todos los ambitos comerciales como son:
agroindustrial, artesanal, gastrondémico, textil, tecnolégico de esta manera se
contribuyé en el crecimiento comercial del municipio de Facatativa. La formulacion
y evaluacién constituyen solo un momento de la representacion de los planes de
negocio ya que también se debe realizar seguimiento y control de la ejecucion del
proyecto.

En paises en via de desarrollo es importante tener en cuenta que la escasez de
los recursos econdmicos y la falta de oportunidades obligan a ser innovadores,
creativos en la creacion de nuevos productos o en la integracion de nuevos
componentes siendo importante el trabajo basado en proyectos de desarrollo que
permitan generar empleo en las poblaciones mas vulnerables.
Este fue uno de los factores que tuvo mas relevancia para el beneficio que
otorgaba la gobernacién en la convocatoria.

Estas acciones dan resultados positivos, efectuando los planes de negocio por
parte de las entidades encargadas como son la gobernacion de Cundinamarca, la
alcaldia de Facatativa y los emprendedores uniendo su esfuerzo y participacion
gue reflejen no solo las aspiraciones sectoriales, que respondieran a los intereses
de las comunidades menos favorecidas vinculadas de forma directa o indirecta en
desarrollo y crecimiento de los proyectos.

Como resultados se puedo observar a partir del diagnéstico que las dificultades
generadas de los agentes externos se encuentran en un nivel alto con respecto a
la creaciéon de nuevos proyectos y al buen uso de las herramientas que se les
facilitan por parte de las entidades que los apoyan.



1. JUSTIFICACION

Considerando que los emprendedores muy pocas veces tiene el apoyo tedérico en
la creacion de planes de negocio y conscientes de la gran importancia que tiene la
formulacion de un proyecto, concibiendo que estos en su gran mayoria son
emprendedores empiricos fue necesaria la asesoria individual a cada una de las
ideas presentadas para la ejecucion de cada proyecto y asi lograr cumplir a
cabalidad el proceso, para esto fue necesaria la capacitacion y asistencia técnica
a todos los planes de negocio, ademas de entender lo significativo que es el
crecimiento empresarial, el desarrollo social y factores estructurales que
consoliden el aumento econdmico con igualdad de oportunidades, para esto se
debe ofrecer informacién que promueva la capacidad de explotacion intelectual
por los mismos emprendedores.

Los Centros de integracién y Productividad Unidos Por el Desarrollo, ponen a
disposicion de los emprendedores, empresarios, asociaciones, personas
naturales y juridicas del Departamento de Cundinamarca, un espacio fisico y
un equipo humano capacitado, junto con un portafolio de servicios integrado,
que contribuira a la identificacion de oportunidades y acompafiamiento en la
busqueda de soluciones empresariales para el fortalecimiento de las
capacidades y competencias de los empresarios con el fin de fortalecer el
emprendimiento regional, promover el desarrollo de clusteres, fomentar la
cultura de calidad y facilitar encuentros comerciales nacionales e
internacionales que permitan fortalecer la capacidad empresarial y productiva
para una region mas competitiva, a través de la busqueda de fuentes de
financiacion, capacitacion y asesoria, ademas de acompafiar los procesos
empresariales que contribuyan al desarrollo econémico, social y cultural de las
provincias (Gobernacion De Cundinamarca, 2019).

En las asesorias se resalta el potencial que tiene Facatativa en cuanto a
microempresarios lo cual hace a este municipio digno de un alto grado de
importancia para potencializar el desarrollo econémico y crecimiento empresarial,
para esto es importante impartir informacién y capacitaciones que exploten el
potencial intelectual de los emprendedores, de esta manera formar lideres con
actitudes y capacidades empresariales.

La CONVOCATORIA “CUNDINAMARCA COMPETITIVA 2019” DEL FONDO
DE EMPRENDIMIENTO DEPARTAMENTAL representa una apuesta de la
Gobernacion de Cundinamarca a través de la Secretaria de Competitividad y
Desarrollo Econémico para el fortalecimiento de las unidades productivas
ubicadas en el Departamento de Cundinamarca, por medio de un
apalancamiento financiero (Capital semilla) que les permita desarrollar y



consolidar sus unidades de negocio de una manera sostenible, ademas de
incentivar los encadenamientos productivos en el departamento que logren una
dinamica de crecimiento regional (Gobernacion De Cundinamarca , 2019).

Son varias las razones por las cuales es necesario realizar las asesorias a los
emprendedores la principal causa por la cual se justifica el proceso de asesorias
es que los emprendedores estan incentivados e interesados en la participacion de
la convocatoria “Cundinamarca competitiva 2019” para obtener beneficios
econémicos para continuar y ampliar el emprendimiento, y asi adquirir mas
conocimientos referentes a las decisiones que se deben de tomar en determinada
situacion del emprendimiento



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL:

Apoyar la construccion de planes de negocio a emprendedores de Facatativa en
la oficina de centro de integracion y productividad unidos por el desarrollo (ci-
puedo) para la convocatoria “Cundinamarca competitiva 2019”

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Diagnosticar las principales probleméticas de los emprendedores a la hora de
formular un plan de negocio.

Asesorar a los emprendedores de FacatativA en la formulacién de planes de
negocio con base a la metodologia establecida por el centro de integracion y
productividad unidos por el desarrollo a partir del diagnostico

Apoyar en el disefilo de una matriz de seguimiento a los emprendedores para
observar el alcance de cada uno de ellos.



3. MARCOS DE REFERENCIA
3.1MARCO TEORICO

Es importante que las personas sean emprendedoras la principal razén para
emprender es realizar un suefio, es un estimulo motivar por parte de cada
persona, es necesario poner en practica las ideas para obtener tanto éxito
personal como profesional.

“EL ARTE DE LA CAPACIDAD EMPRENDEDORA INTERNA La innovacion a
menudo nace fuera de las empresas que ya existen, en parte porque las
empresas con éxito son fieles al sistema y se resisten ante las ideas que
puedan cambiarlo. — Nathan Rosenberg Muchos aspirantes a emprendedores
trabajan en grandes empresas. Como todo emprendedor, suefian con crear
productos o servicios innovadores y se preguntan si podrian conseguirlo
internamente, dentro de su compafia. La respuesta es que si y el objetivo de
este mini capitulo es explicar como. Las “artes” descritas en este libro son
igualmente vélidas para los emprendedores internos — ellos también deben
innovar, posicionar el producto, lanzarlo, redactar planes de negocio, encontrar
recursos propios, contratar personal, conseguir capital, asociarse, crear marcas,
hacer que las cosas sucedan y ser buena gente. Pero los emprendedores
internos deben tener en cuenta algunas recomendaciones especiales.

Irbnicamente, muchos emprendedores independientes envidian a los
empleados de las grandes empresas: estan convencidos de que esos
afortunados disponen de ingentes recursos financieros, potentes fuerzas de
venta, laboratorios totalmente equipados, sistemas de fabricacién en serie y
marcas establecidas, ademas de beneficios médicos y un seguro dental. jQué
maravilloso debe ser, piensa el emprendedor que trabaja en su garaje, inventar
un nuevo producto o servicio con el lujo de una infraestructura con o esa a tu
disposicion! Sin embargo, crear un nuevo producto o servicio en el seno de
semejante monstruo no tiene por qué ser mas facil; sencillamente los retos son
diferentes. La casualidad quiso que yo participase en el mejor escenario
posible: la divisibn Macintosh de Apple. Podria resumir el éxito de este esfuerzo
empresarial interno en dos palabras: Steve Jobs. Su talento fuera J e serie para
el disefo, su fijacion casi maniatica por los detalles y una personalidad capaz
de ver mas alla de la realidad (ademas de su posicién de co-fundador) hicieron
de Macintosh un éxito. De no haber sido por Steve Jobs, Macintosh jamas
hubiese existido o se habria convertido en un Apple Il con papelera de reciclaje
(Kawasaky, 2004).”

EL PROCESO DIAGNOSTICO
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El diagndstico es la parte mas importantes, nos permite conocer a fondo la
situaciéon de cada usuario, esto permite que la propuesta de solucion sea la
adecuada a cada uno, se puede ver que tan desarrollado esta el proceso
desarrollado ene | sector, es una herramienta administrativa que permite ver como
esta el escenario en la actualidad.

En el pasado, el proceso diagndéstico se realizaba por areas funcionales separa-
das y en organizaciones con estructuras jerarquicas poco flexibles, mando y
con-trol determinado, funciones separadas, etc. se observa la evolucion del
proceso diagnaostico.

Los cambios fundamentales del proceso diagndstico se centran en: Primero, la
inclusion del analisis del entorno y su impacto en la organizacién, proceso que
se originé aproximadamente a mediados de los afios 60, donde se encuentran
los primeros registros del analisis DOFA, Su uso actual indica la importancia y
perdurabilidad de esta herramienta que como ninguna otra, ha sido
ampliamente utilizada y lo sigue siendo.

El segundo hecho que marca una pauta esencial en el giro del proceso de
diagnoéstico, disefio e intervencidn organizacional, es el andlisis del
direccionamiento estratégico, de naturaleza vital para la el desempefio a largo
plazo; un tercer hecho es la evaluacion de la cadena de valor que se inicia con
Porter a mediados de los setenta y que también guarda hoy, no sin discusion,
inusi-tada vigencia; un cuarto hecho, es la inclusion de los activos intangibles en
la perspectiva del analisis financiero; un quinto hecho es la importancia dada a
la investigacion de las necesidades y expectativas de los clientes en la gestion
de hoy; sexto, la importancia relativa del area de gestién humana y el trabajo en
equipo, y por ultimo un séptimo hecho, es el impacto de los sistemas de
informacion y la tecnologia tanto al interior de las organizaciones (los llamaria-
process) como en el comercio y en los negocios entre empresas y entre éstas y
sus clientes por Internet. (Arizabaleta, 2004)

EL CONCEPTO DE ESTRATEGIA COMO FUNDAMENTO DE LA PLANEACION
ESTRATEGICA

Las empresas no se toman el tiempo necesario para realizar una estrategia
correcta para llegar al éxito al comenzar un proyecto se deben de analizar todos
los contextos alrededor del miso para poder asegurar que el producto o servicio
realmente esté satisfaciendo una necesidad.

Actualmente se habla de estrategia en todos los ambitos: en los negocios, en la
politica, en la religién, en la cultura, en fin en cada aspecto de la vida diaria.
Esta palabra se convirti6 en una acepcion de uso generalizado, que debe
adornar o formar parte en toda la literatura relacionada con distintos campos del
conocimiento. De la mano de la estrategia surgen también una serie de
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conceptos afines que tienen relacién; estos son: Estratega, planeacion
estratégica, administracidbn estratégica, gestion estratégica, evaluacion
estratégica, diagndstico estratégico, entre otros, que normalmente se utilizan
pero de los cuales no se sabe cdmo ni cuando aplicarlos. Eso permite que se
encuentren, en la literatura, articulos atiborrados de conceptualizaciones acerca
de la estrategia, de sus temas afines, que muchos leen, pero que al final no
entienden; quedan mas perplejos que cuando iniciaron la lectura; otros no
comprenden lo que el autor quiere decir o, definitivamente, lograron hallar el
documento que los saco de la oscuridad.

Como lo expresa Davies (2000), debido a que la estrategia se caracteriza por
tener multiples opciones, multiples caminos y mudltiples resultados, es mas
complejo su disefio y son mas dificiles de implementar que otras soluciones
lineales. Tal como lo afirma el autor, hablar de estrategia se puede convertir en
una torre de babel en la que muchos expresan ideas y quieren hacerlas valer,
pero que nadie entiende a nadie. Esto ha hecho que muchas organizaciones
hayan implementado estrategias que las han empantanado y las han llevado a
cometer errores graves, cuyo efecto ha sido alejarlas de los verdaderos
objetivos hacia los cuales querian llegar o encaminarse (Contreras Sierra, 2013)

PLAN DE NEGOCIO

Es importante planificar, es necesario tener claro asi a donde vamos para de esta
manera estar a la vanguardia de las oportunidades, es vital para a empresa
ademas de ser una carta de presentacion frente demas entidades.

La elaboracién del plan exige recopilar informacién, que en muchos casos sera
dificil de obtener y obligara a realizar trabajos propios de investigacién. Pero
piense que cuanto mejor sea la informacion, mayor sera la definicion del
proyecto y mayores las posibilidades de éxito de la empresa. El contenido y
profundidad del plan puede variar segun el tipo y complejidad de la actividad
gue se propone realizar, el volumen de inversiones en los activos precisos para
el correcto desarrollo de la empresa en el tiempo, etc. 16 Plan de Negocio El
plan de negocio puede considerarse una herramienta de reflexion Es un
documento dinamico, que se escribe y se reescribe, se modifica segun se va
consiguiendo informacion relevante para tomar decisiones sobre cada uno de
los elementos y variables que lo conforman.

Se trata de un documento en el que se presentan una serie de analisis
interrelacionados con retroalimentacién permanente. Es importante que usted
sepa, que para escribir un plan de negocios, no es necesario haber completado
el analisis de cada una de las etapas que lo conforman para pasar a la
siguiente, se puede ir trabajando por partes para luego integrarlo. Este
documento es por lo tanto, abierto, que se actualiza a medida que se avanza en
su desarrollo, es sintético y claro, debe atraer constantemente al lector. Eso si,
no olvide que debido a esa interrelacion entre sus partes, cuando se modifica
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una, es preciso comprobar si dicha modificacion tiene efecto en otra parte del
plan, para realizar los ajustes precisos (Lloreda, 2015).
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3.2 MARCO CONCEPTUAL

En el marco conceptual se define cada uno de los términos propios para el
desarrollo de este trabajo, con el fin de darle un enfoque propio al tema a
desarrollar.

CI-PUEDO: centro de integracion y productividad unidos por el desarrollo
(Gobernacion De Cundinamrca , 2019)

PITCH: Es una presentacion que se realiza para que un posible inversor,
considere la opcion de invertir en tu empresa o de hacer negocios juntos. Este
soporte audiovisual, debe de ser lo mas atractivo posible para captar la atencion
de tu interlocutor desde el primer segundo (Lancetalent, 2014).

Apropiarse: indica hacerse propio, convertir en propiedad nuestra, tomar como tal
lo que no nos pertenece. (WIiki lengua del Espafiol, 1891)

Emprendedor: Se denomina emprendedor/a aquella persona que sabe descubrir,
identificar una oportunidad de negocios en concreto y entonces se dispondra a
organizar o conseguir los recursos necesarios para comenzarla y mas luego
llevarla a buen puerto. (Definicion ABC , 2018)

Auditoria de proyectos: es un examen realizado de manera independiente para
verificar si el proyecto se esta cumpliendo con los resultados, los plazos, los
beneficios, el costo y los planes previstos; y para determinar que ajustes se deben
aplicar para corregir las desviaciones. (SMSECUADOR, s.f.)

Empirico: es un adjetivo que sefiala que algo esta basado en la practica,
experiencia y en la observacién de los hechos (significados , 2016).

Plan de negocio: es un documento que describe, de manera general, un negocio y
el conjunto de estrategias que se implementaran para su éxito. En este sentido, el
plan de negocios presenta un analisis del mercado y establece el plan de accién
que seguirda para alcanzar el conjunto de objetivos que se ha propuesto
(Significados , 2017).
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Fondo de emprendimiento departamental: el fondo de emprendimiento
departamental (fed) se configura como una estrategia de la gobernacion de
Cundinamarca — secretaria de competitividad y desarrollo econémico para:
identificar las mi pymes constituidas en el departamento, reconocer actividades
econdémicas que estas empresas estan desarrollando en el departamento y como
lo hacen, acompaniar a los/las empresarios/as cundinamarqueses/as en su
proceso de creacion y fortalecimiento de empresa, por medio de los cipuedo.
(Gobernacion de Cundinamarca , 2019)

Asesoria: es un servicio que consiste en bridar informacion a una persona real o
juridica. Médiate la misma se busca dar un respaldo en un tema que se conoce
con gran detalle, respaldo que tiene una contrapartida en el hecho de garantizar
un manejo eficiente de una situacion determinada (Definicion , s.f.)

Capacitacion: se define como el conjunto de actividades didacticas, orientadas a
ampliar los conocimientos, habilidades y aptitudes del personal que labora en una
empresa. (Concepto definicion , 2019)

Convocatoria: Una convocatoria es un llamamiento oral o escrito para que se
acuda a cierto lugar o se realice alguna cosa, destinado a una o mas personas (De
conceptos.com, 2019)
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3.3 MARCO INSTITUCIONAL

Alcaldia municipal de Facatativa Cundinamarca.

Mision:
Liderar la administracion municipal de manera gerencial e incluyente, adoptando e
implementando politicas publicas que aseguren la democracia participativa y

generen condiciones adecuadas para el desarrollo integral de la poblacién
facatativefios.

Vision:

Facatativd como polo de desarrollo regional se consolidara en el afio 2027 en una
ciudad moderna, competitiva y sostenible, reconocida como referente turistico,
histérico y cultural, en armonia ambiental, econémica y social para asegurar la
sostenibilidad de las generaciones futuras. Preparada para un entorno
internacional, conforme a la importancia que representa para la region, el pais y el
mundo.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO FACATATIVA
Mision:

Proponer y generar politicas y estrategias orientadas a desarrollar en el universo
de una economia competitiva y de mercado, el desarrollo integral de nuestras
comunidades, de manera individual y colectiva, para alcanzar los mas altos niveles
de dignificacion humana en nuestro Municipio.

Funciones:

1. Dirigir las actividades relacionadas con la transferencia y adopcion de
asistencia técnica, agropecuaria y ambiental del Municipio.

2. Coordinar la Formulacién, Asesoria y Gestion de programas y proyectos,
dirigidos a mejorar la produccién de productos agropecuarios y propender por
su adecuada comercializacion.

3. Disefiar politicas, planes y programas encaminados a procurar el desarrollo
econdmico, principalmente aquellos que tienen que ver con la actividad
empresarial del Municipio.

4. Formular politicas, planes, programas y proyectos encaminados a la
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generacion de empleo en el Municipio.

5. Fijar las politicas y adoptar los planes generales que generen y fomenten
una cultura empresarial en todos los sectores, para lograr niveles de
competitividad que demanden los mercados regionales y departamentales.

6. Dirigir y participar en los programas y actividades relacionadas con los
aspectos ambientales, dependencias u organismos competentes, de acuerdo
con las politicas municipales y a las indicaciones dadas por la autoridad
competente.

7. Dirigir, orientar y coordinar, la ejecucion de las labores ambientales que se
deriven de la puesta en marcha del Plan de Desarrollo Municipal y de los planes
de gestidon ambiental, acompafiando estos procesos de manera concertada con
las demas entidades, dependencias u organismos competentes.

8. Coordinar el disefio de proyectos y programas para el desarrollo turistico a
nivel municipal y su proyeccion en el ambito regional.

9. Dirigir, coordinar, controlar y supervisar la ejecucion de los planes,
programas y proyectos turisticos que debe promocionar la administracion
municipal y someterlos a consideracion de las autoridades competentes, a partir
de un diagndstico que permita identificar el potencial turistico y la infraestructura
existente.

10. Rendir los informes correspondientes de la gestion de la Secretaria, a los
entes de control y demas autoridades.

11. Desempefar las demas funciones asignadas por el jefe inmediato, de
acuerdo con el nivel, la naturaleza y el area de desempefio del empleo.
(Alcaldia De Facatativa, 2018)
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3.4 MARCO LEGAL

Mediante el proceso del marco legal se fomenta el desarrollo de la region
incentivando a los microempresarios a la inclusion de mas personas a sus
proyectos, ademas de proporcionarles conocimientos legales para que los
proyectos que se estan ejecutando sean mas eficaces.

LEY 590 DE 2000(Julio 10) Reglamentada por el Decreto Nacional 2473 de
2010

"Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro,
pequefias y medianas empresa”.

Articulo 1°. Objeto de la ley. La presente ley tiene por objeto:

Promover el desarrollo integral de las micro, pequefias y medianas empresas
en consideracion a sus aptitudes para la generacion de empleo, el desarrollo
regional, la integracion entre sectores econdmicos, el aprovechamiento
productivo de pequefios capitales y teniendo en cuenta la capacidad
empresarial de los  colombianos. (Funcion  Publica , 2000)

La gestion realizada en conjunto con la gobernaciéon de Cundinamarca ademas de
apoyar a los microempresarios ya constituidos, de manera indirecta se busca
incentivar a las nuevas generaciones a iniciar procesos semejantes con
innovacion creando un espiritu emprendedor en ellos de igual manera a formalizar
las ideas de negocio que vienen constituyendo.

LEY 1014 DE 2006 (enero 26) De fomento a la cultura del emprendimiento.

DECRETA: CAPITULO | e) Formacion para el emprendimiento. La formacion
para el emprendimiento busca el desarrollo de la cultura del emprendimiento
con acciones que buscan entre otros la formacion en competencias basicas,
competencias laborales, competencias ciudadanas y competencias
empresariales dentro del sistema educativo formal y no formal y su articulacién
con el sector productivo Ley 1014 de 2006 que busca fomentar la cultura del
emprendimiento en Colombia, estableci6 una enseflanza obligatoria del
emprendimiento en todas las escuelas y colegios del pais. Se busca de esta
manera que los nifos desarrollen desde el primer momento las competencias y
las actitudes que les permitan mas adelante constituirse como empresarios.
(REPUBLICA DE COLOMBIA - GOBIERNO NACIONAL, 2006)
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=40002#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=40002#0

En la convocatoria se buscé articular todos microempresarios de Cundinamarca
para de esta manera lograr el crecimiento regional, apoyandolos econémicamente
con un capital semilla, permitiéndoles competir con las mismas condiciones que
las demas empresas apoyandolos en todas las areas de la organizacion y
fomentado la inclusion de empleo a la poblaciones vulnerables de la region.

El documento Conpes 3484, llamado Conpes Mi pyme, Este documento
presenta a consideracion del Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social
CONPES, las estrategias de politica para la transformacion productiva y la
mejora sostenible de la productividad y competitividad de las Microempresas y
de las Pymes TPF 1 FPT. Se busca que estas empresas se constituyan en una
fuente creciente de generacion de ingresos y empleo de calidad, y que logren
insertarse y posicionarse en los mercados nacionales e internacionales.
(CONPES , 2007)

Por medio de la convocatoria y el apoyo de las entidades correspondientes de
cada municipio se logro la inclusién de las poblaciones mas vulnerables dandoles
beneficios distintivos a estas poblaciones de manera que obtuvieran algun
beneficio o apoyo por parte de la gobernacion.

Ley 789 de 2002 Articulo 40, Por la cual se dictan normas para apoyar el
empleo y ampliar la proteccion social y se modifican algunos articulos del
Caodigo Sustantivo de Trabajo.”

Sistema de Proteccién Social. El sistema de proteccion social se constituye
como el conjunto de politicas publicas orientadas a disminuir la vulnerabilidad y
a mejorar la calidad de vida de los colombianos, especialmente de los més
desprotegidos. Para obtener como minimo el derecho a: la salud, la pension y al
trabajo. (FUNCION PUBLICA , 2002)
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4. METODO

Se desarroll6 la metodologia descriptiva y analitica:

Descriptiva porque se evaluaron caracteristicas de una parte de la poblacion en
este caso los emprendedores que participaron en la convocatoria, se realizé con
48 emprendedores (ver anexo 3) con los cuales se describe la poblacion

Analitica porque se realizdé un seguimiento a cada participante por separado (ver
anexo 3) y se interpreto la realidad encontrada, al final se sugiere alternativas de
mejoramiento a la problematica hallada.

Segln Tamayo en su libro INVESTIGACION CIENTIFICA propone alternativas
para el desarrollo metodoldgico de la investigacion, en este caso se tuvo en
cuenta el método descriptivo, para lograr caracterizar de manera correcta las
diferentes variables presentes en la poblacion.

La investigacién descriptiva “comprende la descripcion, registro, analisis e
interpretacion de la naturaleza actual, y la composicibn o proceso de los
fendbmenos. El enfoque se hace sobre conclusiones dominantes o sobre grupo
de personas, grupo o cosas, se conduce o funciona en presente”. (TAMAYO,
2004)

En la elaboracion de un estado de conocimiento puede haber una
complementacibn o combinatoria entre ambos métodos, combinando
metodologias explicativas y cualitativas en el plano estratégico instrumental de
los métodos. Se generan explicaciones producidas en los entrecruces analiticos
de datos cuantitativos y cualitativos. Sea desde cualesquiera perspectivas
(explicacion o comprension), el trabajo descriptivo exige elaboracion rigurosa,
por su sistematicidad y claridad explicativa, esto es una exigencia para producir
conocimiento con validez y legitimidad cientifica. (FUENTES)
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5. COMPETENCIAS DESARROLLADAS

Comunicacion: se desarroll6 esta competencia debido a que se esté en interaccion
constante con los emprendedores, informando y actualizando los cambios del
desarrollo de la convocatoria, ademés de que el apoyo en la formulacion de planes
de negocio se realiz6 de manera presencial en todos los proyectos, para lograr
una mejor informacion.

Equidad: se consiguié que las horas de asesorias fueran iguales en todos los
proyectos, se logré llevar a cabo las sugerencias de una manera justa,
consiguiendo que todos los emprendedores alcanzaran radicar sus proyectos.

Escucha: se obtuvo la capacidad para detectar la informacion importante que los
emprendedores querian dar a entender para de esta manera logar plasmarlo en
los términos adecuados. Recurriendo, si fuese necesario, a las preguntas y a los
diferentes tipos de comunicacion.

Capacidad critica: en el desarrollo de la pasantia se fue ad queriendo la Habilidad
para la evaluacion de datos basado en los conocimientos tedricos obtenido por
parte de la universidad y conseguir tomar decisiones légicas de forma imparcial y
razonada.

Planificar: en la pasantia se logré la planificacion de técnicas para llevar acabo
asesorias personalizadas a cada emprendedor logrando que obtuvieran el apoyo
necesario para la formulacibn de sus proyectos, todas las actividades se
desarrollaron por medio de una agenda previamente planificada y aceptada por
parte de la secretaria de desarrollo y los emprendedores
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6. RESULTADOS

6.1 Diagnosticar las principales problematicas de los emprendedores a la hora de
formular un plan de negocio.

A partir del Diagnostico se obtienen las principales problematicas de los
emprendedores a la hora de formular un plan de negocio.

Se inicié un proceso con el fin de financiar proyectos de emprendimiento creado
por la gobernacion de Cundinamarca por medio de la convocatoria
“Cundinamarca competitiva 2019” que busco apalancar a través de capital semilla
el crecimiento de empresas innovadoras y la generaciéon de empleos formales en
Cundinamarca.

El diagnostico se desarrollé a partir de una matriz DOFA con el fin de identificar
las principales debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas de los
emprendedores a la hora de formular un plan de negocio.

En este proceso para lograr obtener los resultados, analisis y conclusiones se
tomaron en cuenta los emprendedores que radicaron su proyecto en Facatativa
para la participacion en la convocatoria los cuales se exponen a continuacion:

Tabla 1. Proyectos de Facatativa radicados.

FICHA N° NOMBRE DE LOS EMPRENDEDORES
1 LUZ MARIBEL ROBAYO

2 WILLIAM LEONARDO GALINDO

3 GRISMALDO SANCHEZ RUIZ

4 MARIA CLEMENCIA CHEVEZ

5 DORIS LUDIVEY MENDOSA

6 DERLY ELIZABETH TORRES

7 WILFREDY MELO AGUILAR

8 WHITNE LORENA CALDERON REYES
9 GLORIA LIGIA ESTUPINAN ARIAS

10 ANDRES AUGUSTO MEDINA

11 GLORIA ESPERANZA OVIEDO

12 ERICKSON FERNEYDEVIA OVALLE
13 LILIANA MARIA DEVIS

14 ANGEL ORLANDO DAZA BUITRAGO
15 EDWIN RODRIGO NEMOCON

16 JUAN CARLOS GOMEZ CUCUITA
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17 RAQUEL CANON CLAVIJO

18 GLORIA MARINA DIAZ

19 MARIO ERNESTO NAPOLEON

20 MARIA ELSY ALVARES

21 MARIA CRISTINA MENDEZ PEREZ
22 LUCERO MAHECHA QUIJANO

23 RUTH MARY AMAYA VANEGAS

24 GLORIA VANEGAS VIUDA DE OLAYA
25 ADRIANA CARDENAS

26 ANA IRENE RODRIGUEZ

27 ERIKA XIMENA GOMEZ MEDINA
28 BETRIZ ELENA MUNOZ

29 MARIA TRIANA PALACIO

Fuente: (Elaboracion propia)

Se desarrollé el acompafiamiento y las asesorias en la creacién de planes de
negocio hasta el momento de la radicacion de los proyectos; se hizo una
evaluacion y una pre-seleccion con base en los criterios que fueron planteados por
la gobernacion de Cundinamarca para la convocatoria.

Tabla 2.Total emprendedores radicados

Total Emprendedores Que
Fueron Radicados 29
Pasaron 1° Filtro 20
Rechazados 9

Fuente:(Elaboracion propia)
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Grafico 1. Seleccion primer filtro
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Fuente: (Elaboracion propia)

En el anterior grafico se muestra la cantidad proyectos de emprendimiento que
fueron radicados (29 proyectos) se muestra el nUmero de proyectos que pasaron
el primer filtro con la presentacion del plan de negocio y contindan en el proceso
de la convocatoria (20 proyectos) y la cantidad de proyectos de emprendimiento
que fueron rechazados y finalizaron su proceso en esta etapa (9 proyectos)

Se evidencia que la gran mayoria de emprendedores que radicaron el proyecto
fueron seleccionados para la continuidad con el proceso de seleccién, pero de
igual se detecta un problema con respecto a la realizacién de planes de negocio o
la normatividad de estas organizaciones

Tabla 3. Motivo de devolucion del proyecto

Motivo de devolucién del proyecto

Mal Planteamiento Del Plan De

Negocio 5
Normatividad 3
Ya Fueron Beneficiados 1

Fuente: (Elaboracién propi
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Grafico 2.Motivo de devolucién del proyecto

Motivo de devolucion del proyecto

1 -
0
Mal planteamiento del plan normatividad ya fueron beneficiados
de negocio

Fuente: (Elaboracion propia)

En el grafico anterior se evidencia que la mayoria de la poblaciéon concurrian en el
mal planteamiento del plan de negocio, esto se debia a que el formato dirigido por
parte de la gobernacion no se adaptaba a todas las organizacion, por otra parte se
observa que fueron rechazados por falta de normatividad esto debido a que los
emprendedores no obedecen los aspectos legales presentados.
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A continuacién se muestra una matriz DOFA que permiti6 mostrar los principales
factores que inciden en la elaboracion del plan de negocio.

OPORTUNIDAD AMENAZA
EXTERNO e Entidades e Formatos planes
interesadas en de negocio
apoyar proyectos demasiado
innovadores extensos
e Facilidad de
incorporarse a e Formato no
entidades de beneficioso para
apoyo capital empresas de
semilla. servicios
e Generar empleo ¢ Insuficiente
e Facil accesoala acompafnamiento
tecnologia por parte de los
e Incremento de gestores
INTERNO conciencia en encargados
cuanto mejorar e Creciente
Sus posicion competencia
interna y externa ¢ Inexistencia de
normatividad
especifica
FORTALIEZA ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA FA
e Crear proyectos
innovadores

e Conocimiento
empirico de los
proyectos

e Respaldoy
disposicion de un
buen capital
econoémico

e Responsabilidad y
compromiso con los

Crear mecanismos que
incentiven a los
emprendedores a
incorporasen en las
entidades colaborativas ,
dandoles a conocer los
beneficios a los cuales
pueden apuntar

Es necesario que
aprovechen al maximo
los conocimientos, para

el manejo de estrategias
gque sean de valor para la
compafiia y asi lograr
competir de una manera
igualitaria con otras
organizaciones
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proyectos

e Negocios rentables

DEBILIDAD ESTRTEGIA DO ESTRATEGIA DA

e Poco conocimiento
respecto a formular
el plan de negocios

e Faltade
conocimiento acerca Es necesario que las Es necesario crear
del mercado actual entidades encargadas | fuentes de comunicacion
 Dificultad para saber | inviertan tanto en capital | claray concisa con el fin
a fondo la situacion econoémico como de facilitar el desarrollo
de la empresa humano de esta manera | de los emprendedores,
e Poca experiencia en lograr incentivar a los ademas de generar
el mercado actual emprendedores a diversidad de formatos
e Escasa vinculacion obtener conocimiento dependiendo del sector
con los sectores gue generan crecimiento social de la

tanto en el proyecto microempresa
como en la regiéon

(Fuente: Elaboracion propia)

De acuerdo a lo originado en la realizacion de planes de negocio en especifico
para la convocatorita Cundinamarca competitiva 2019 de los emprendedores de
Facatativa se puede concluir que a pesar de las dificultades que les generar los
agentes externos se encuentran en un nivel alto con respecto a la creacion de
nuevos proyectos y al buen uso de las herramientas que se les facilitan por parte
de las entidades que los apoyan; ademas de esto se considera importante motivar
y apoyar a los emprendedores a que realicen y participen en charlas y
capacitaciones, explicAndole al sector que el desarrollo de proyectos es para el
bienestar de la region; las entidades externas no asumen la importancia que se les
debe de dar a los emprendedores debido a los buenos resultados

6.2 Asesorar a los emprendedores de Facatativa en la formulacion de planes de
negocio con base a la metodologia establecida por el centro de integracién y
productividad unidos por el desarrollo a partir del diagnostico

El proceso se inicia el 15 de febrero del 2019 con la capacitacion por parte de la
gobernacion de Cundinamarca proporcionando a los interesados la normatividad
y pautas para la presentacion de las propuestas a la convocatoria.
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Por parte de la secretaria de desarrollo econémico de Facatativa se asesord a los
emprendedores interesados en participar en la convocatoria, fundamentados en la
gran importancia que tiene la construccibn de un plan de negocio para el
desarrollo y crecimiento de las microempresas, ademas de reconocer el alto nivel
que se le otorgaba a este punto en la eleccion de los proyectos favorecidos, de
esta manera se realizaron las asesorias necesarias a cada proyecto de
emprendimiento para asi lograr obtener el apoyo econdémico al que le estaban
apostando los emprendedores facatativefos.

Los proyectos de emprendimiento de Facatativh que fueron asesorados,
presentados y aceptados en la convocatoria fueron 20 los cuales se presentan a
continuacion:

Tabla 4. Proyectos asesorados

Ficha Nombre Sector econémico
1 Angel Orlando Daza Panaderia

2 Edwin R Nemocon Panaderia

3 Raquel Cafon Energy S.A.S

4 Milagros Torres Globo Mania

5 Rodrigo Avila Periodista

6 Oscar Ernesto Muioz Orquideas

7 Norma Leafio Periodico

8 Erickson Devia Ovalle Empanada Light
9 Lucero Mahecha Artesanias

10 Gloria Vanegas Golosinas

11 Adriana Cardenas Moreno Casa De Eventos
12 Erica Gémez Medina Casa De Alquiler
13 Maria Helena Triana Viveres

14 Maribel Robayo Obleas El Tunjo
15 William Galindo Café

16 Doris Mendoza Restaurante Tipico
17 Derly Torres Pinturas Ferreteria
18 Wilfredo Melo Cristalinas

19 Gloria Estupiiian Artesanias

20 Andrés Augusto Medina Academia Ingles

Fuente: (Elaboracion propia)

Se establecieron mecanismos para el desarrollo de las asesorias que se

realizaron a los emprendedores:
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Se realiz6 una reunion con todos los emprendedores interesados en

la

participacion, esto con el fin de dar a conocer la normatividad y el reglamento para

participar

Fueron enviados formatos y documentacion necesaria a los correos electronicos.

Se agruparon por sectores comerciales que fueron productos o servicios

Fueron reagrupados por niveles o rangos de financiacion.

Durante 4 semanas se desenvolvieron las asesorias implantando

diferentes

procedimientos dependiendo de cada proyecto como se muestra en el siguiente

cuadro.

Tabla 5. Agenda de asesorias

AGENDA
LUNES | MARTES |MIERCOLES| JUEVES |VIERNES
sector sector sector sector sector
productos | productos | productos 16 | servicios | servicios
12 smlv | 12 smlv smilv 12 smlv | 16 smlv

Fuente:(Elaboracion propia)

En las dos semanas siguientes se realizd verificacion

Lunes y martes: proyectos de emprendimiento de productos en un rango de
financiacion de ocho salarios minimo legales vigentes a 12 salarios
minimos legales vigentes.

Miércoles: proyectos de emprendimiento de productos e un rango de
financiacion de 16 salarios minimos legales vigentes

Jueves: proyectos de emprendimiento de servicios de un rango de
financiacion de ocho salarios minimos legales vigentes a 12 salarios
minimos legales vigentes.

Proyectos de emprendimiento de servicios de un rango de financiaciéon de
16 salarios minimos legales vigentes.

requerida para el

cumplimiento de los documentos esto se elabordé por medio de una lista de
chequeo:
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Tabla 6. Lista de chequeo

Lista de chequeo Sl NO

Carta de solicitud

Plan de negocio

Copia de estatutos

Copia cedula de ciudadania

Formato Inhabilidad

Formato Andlisis de precios

Certificaciones Laborales

Certificado tradicién y libertad y /o
copia de contrato de arrendamiento

Antecedentes
Contraloria,Procuraduria, Policia
Nacional

Rut

Declaracion de renta

Seguridad social

(Fuente: (Elaboracién propia) Formato propio

Los emprendedores al momento de presentar la carpeta con la normatividad
concurrian en las mismas fallas, en la manifestacion de los documentos legales, la
declaracion de renta, Rut, camara de comercio, fueron las mas limitadas; de esta
manera se ultim6 la falta de legalizacion de las microempresas y el poco
conocimiento acerca de sus negocios en los aspectos legales.
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Grafico 3 sector econdémico
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Fuente: (Elaboracion propia)

Se percibe de manera general que un gran porcentaje del sector econémico es de
productos lo cual de alguna manera facilitaba la ejecucion de asesorias y agilizaba
el proceso de las mismas, por otra parte al momento de asesoras los proyectos
del sector de servicios se tardaba esto debido al plan de negocios impuesto por
parte de la gobernacién el cual figuraba un formato mas acorde al sector de
productos que al de servicios.

Los mecanismos utilizados en las asesorias fueron adecuados, al constituir por
grupos a los emprendedores de esta manera se logré establecer parametros
diferentes a cada proyecto logrando que fueran aceptados y continuaran el
proceso en la convocatoria

También podemos puntualizar la importancia de los formatos que se plantearon
por parte de la gobernacién, se evidencia que solo una pequefia parte de
proyectos de servicios fueron aceptados, puesto que el formato del plan de
negocio que asignd la gobernacion para esta convocatoria fue mas enfocado a
proyecto de productos, es importante determinar que en casos como este
correspondia dar un trato especial a estos proyectos de servicios debido a que de
una manera u otra se encontraban en desventaja.
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Preparacion y sustentacion del pitch

Se continud el proceso por parte de la Secretaria Desarrollo Econémico y se les
informo de su eleccion los emprendedores de FacatativA para la sustentacion del
pitch por medio telefénico; ademas de eso se realizan 2 capacitaciones a los
emprendedores que fueron selectos de Facatativa

6.3 MATRIZ DE SEGUIMIENTO

Apoyar en el disefio de una matriz de seguimiento a los emprendedores para
observar el alcance de cada uno de ellos.

Se realizé una capacitacion por parte de la gobernacion de Cundinamarca y las
entidades encargadas de cada municipio ejecutando la induccién de la
convocatoria, plan de negocios y normatividad de la entrega del folio

Se realizaron asesorias durante 6 semanas, llevando un consecutivo en cada
proyecto de emprendimiento.

Tabla 7. Matriz uno de seguimiento

PROYECTOS FACTORES
ASISTIO A NUMERO DE
NOMBRE DEL REPRESENTANTE |CAPACITACION| ASESORIAS A | RADICACION
DEL PROYECTO DELA LAS QUE DEL
GOBERNACION ASISTIO PROYECTO
Sl NO Sl NO
LUZ MARIBEL ROBAYO X 1 X
WILLIAM LEONARDO GALINDO X 5 X
GRISMALDO SANCHEZ RUIZ X 2 X
MARIA CLEMENCIA CHEVEZ X 3 X
GLORIA DIAZ NUILA X 1 X
MARIO DIAZ NUILLA X 1 X
ELSY PEDRAZA X 1 X
ARMANDO ATUUEDA X 1 X
DORIS LUDIVEY MENDOSA X 6 X
DERLY ELIZABETH TORRES X 6 X
WILFREDY MELO AGUILAR X 6 X
JESUS NICOLAS X 1 X
IVAN HERNANDEZ X 1 X
MARIA ALVAREZ X 1 X
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LUIS CRUZ

|_\

WHITNE
REYES

LORENA  CALDERON

GLORIA LIGIA ESTUPINAN ARIAS

ANDRES AUGUSTO MEDINA

GLORIA ESPERANZA OVIEDO

ERICKSON FERNEYDEVIA OVALLE

X [ X | X | X

LILIANA MARIA DEVIS

XX [ X | X | X [X

ANA BEATRIZ RIVERA

JASMIN ORTIZ

JUAN MANUEL PINZON

ANA IRENE RODRIGUEZ

ERIKA XIMENA GOMEZ MEDINA

BETRIZ ELENA MUNOZ

MARIA TRIANA PALACIO

LUZ MERY MENDEZ

CAROLINA BATANCOUR

XX X [ X | X [X | X [X [X

RUBIELA GARCIA

MARIA ELSY

ANGEL ORLANDO DAZA BUITRAGO

EDWIN RODRIGO NEMOCON

JUAN CARLOS GOMEZ CUCUITA

RAQUEL CANON CLAVIJO

NORMA LEANO

GLORIA MARINA DIAZ

OSCAR ERNESTO MUNOZ

MARIA ELSY ALVARES

MARIA CRISTINA MENDEZ PEREZ

LUCERO MAHECHA QUIJANO

X [ X | X | X

x

RUTH MARY AMAYA VANEGAS

NOININIOINIO|IOIRPIOO|IFRIFPIFPINIOINIFRPIFPIFPIFPIFRPIFPIOIINOTHOTIN

x

GLORIA VANEGAS VIUDA DE
OLAYA

ADRIANA CARDENAS

ANA IRENE RODRIGUEZ

ERIKA XIMENA GOMEZ MEDINA

BETRIZ ELENA MUNOZ

MARIA TRIANA PALACIO

XXX |IX | X | X

MILAGROA TORRES

RODRIGO AVILA

DO || |ONO O

XX [ X [ X | X |X [X |X

Fuente: (Elaboracion propia)

33




En el primer filtro se evalto la normatividad de cada carpeta radicada, con el fin
de verificar el cumplimiento de estatutos de los documentos requeridos.
Para la seleccion de la sustentacion del pitch, se verifica el plan de negocios de
esta manera se identifica que proyectos son realmente viables y cuales eran los
mas innovadores

Tabla 8. Asistencias

NUmero de | Numero de .
asistencias | emprendedores Porcentaje
1 20 39,22%
2 10 19,61%
3 1 1,96%
4 0 0%
5 4 9,80%
6 16 11,76%
TOTAL 100%

Fuente: (Elaboracion propia)

Grafico 4.Numeros de asesorias.
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Fuente: (Elaboracion propia)

En el anterior grafico se observa que 20 emprendedores se presentaron a 1 sola
asistencia lo cual equivale a un 39,22%; 10 emprendedores se presentaron a 2
asistencias lo cual equivale a un 19.21%; 1 emprendedor se present6 a 3
asistencias lo que equivale al 1,96%; 4 emprendedores se presentaron 5
asistencias lo que equivale a 9,8 5; y 16 emprendedores se presentaron a 6
asesorias lo que equivale al 11,76%.

Tabla 9.Matriz dos de seguimiento

NOMBRE DE RESPRESENTANTE | PRIMER SUSTENTACION

DEL PROYECTO FILTRO PITCH

SI | NO SI NO
LUZ MARIBEL ROBAYO X X
WILLIAM LEONARDO GALINDO X X
GRISMALDO SANCHEZ RUIZ X X
MARIA CLEMENCIA CHEVEZ X X
DORIS LUDIVEY MENDOSA X X
DERLY ELIZABETH TORRES X X
WILFREDY MELO AGUILAR X X
WHITNE LORENA  CALDERON X X
REYES
GLORIA LIGIA ESTUPINAN ARIAS X X
ANDRES AUGUSTO MEDINA X X
GLORIA ESPERANZA OVIEDO X X
ERICKSON FERNEYDEVIA OVALLE | X X
LILIANA MARIA DEVIS X X
ANGEL ORLANDO DAZA BUITRAGO | X X
EDWIN RODRIGO NEMOCON X X
JUAN CARLOS GOMEZ CUCUITA X X
RAQUEL CANON CLAVIJO X X
GLORIA MARINA DIAZ X X
MARIO ERNESTO NAPOLEON X X
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MARIA ELSY ALVARES

MARIA CRISTINA MENDEZ PEREZ

LUCERO MAHECHA QUIJANO

RUTH MARY AMAYA VANEGAS

MARIA VANEGAS VIUDA DE OLAYA

ADRIANA CARDENAS

ANA IRENE RODRIGUEZ

ERIKA XIMENA GOMEZ MEDINA

BETRIZ ELENA MUNOZ

MARIA TRIANA PALACIO

X| X| X| X

X| X| X| X

OSCAR ERNESTO MUNOZ

BRUNA STELLA DEL MILAGRO

Fuente: (Elaboracion propia)

Evaluacion y asignacion de puntaje a planes de negocio de los emprendedores

Facatativa

Tabla 10. Evaluacion y asignacion de puntaje a planes de negocios

PUNTUACION PLAN
DE PITC | DE
NOMBRE ACTIVIDAD CAPACITACIO H NEGO TOTAL

N CIOS
Erickson Ferney Devia Ovalle |Empanadas 100| 955 180 376
Wilfredo Melo Aguilar Agua 100 93 180 373
Maria  Clemencia  Chavez Restaurante
Insuasty 100| 90,7 180 371
Norma Bibiana Leafio Quijano | Periodista 100| 89,5 176 366
Angel Orlando Daza Panaderia 100 81 180 361
Rodrigo Avila Osorio Periodista 100| 82,5 176 359
Edwin Rodrigo Nemocon .

: Panaderia

Gachancipa 100| 73,3 178 351
Derly Elizabeth Torres Garcia | Pinturas 100 69 178 347
Gloria  Esperanza  Oviedo |Huevos 100 75 162 337
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Aranda
Oscar Ernesto Muiioz Garcia | Orquideas 100 80 152 332
Adriana Edith Cérdenas Eventos
Moreno 75| 73,3 180 328
Luz Maribel Robayo Gutiérrez | Obleas Tunjo 100| 78,3 149 327
William Leonardo Galindo Soto | Café 100| 83,3 140 323
Bruna Stella Del Milagro Globos 75 74 172 321
Andrés Augusto Medina Academia
Cocoma 100| 75,7 142 318
Doris Ludivey Mendoza Bacca |Restaurante 100| 90,7 124 315
Gloria Ligia Escupinas Arias Artesanal 100 67 138 305
Lucero Mahecha Quijano o| 763 166 242
Raquel Eugenia Cafion Clavijo |Energy S.A.S o| 763 146 292
Maria Vanegas Vda. De Amaya | Golosinas ol 697 122 192

Fuente: (Elaboracion propia)

Se fue asignado un puntaje de 100 a la asistencia en la capacitacion que fue

dictada por parte de la gobernacion.

Se asigné un puntaje a la sustentacion del pitch por parte del jurado calificador con

un tope de 100 puntos dependiendo de su desarrollo.

Se califico la viabilidad y el proceso realizado en el plan de negocios efectuado por

cada emprendedor en el cual su mayor puntaje era de 180 puntos

En general se evidencia una buena calificacion con respecto a los planes de

negocio y a la sustentacibn del PITCH lo que representa una significativa

participacion por parte del municipio de FacatativA en proyectos de

emprendimiento ademas de demostrar el compromiso por parte de los

emprendedores y las entidades encargadas de su desarrollo.

Conclusion general y capital obtenido en proyectos de emprendimiento de

Facatativa por parte de la gobernacion de Cundinamarca

Tabla 11. Capital obtenido

NOMBRE ACTIVIDAD RANGO SLARIO CAPITAL
ERICKSON FERNEY FORTALECIMIENTO
EMPANADAS

DEVIA OVALLE 2 20 SMLV 16.562.320
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WILFREDY MELO AGUA FORTALECIMIENTO

AGUILAR 2 20 SMLV 16.562.320
MARIA CLEMENCIA FORTALECIMIENTO

RESTAURANTE

CHAVEZ INSUASTY STAU 2 20 SMLV 16.562.320
FORTALECIMIENTO

ANGEL ORLANDO DAZA |PANADERIA 5 20 SMLV 16.562.320
FORTALECIMIENTO

RODRIGO AVILA OSORIO |PERIODISTA 5 20 SMLV 16.562.320

TOTAL 160 SMLV | 82.811.600

Fuente: (Elaboracion propia)

Se logra obtener un capital semilla para 6 emprendedores del municipio de
Facatativa los cuales designan un rango de $82.811.600(ochenta y dos millones

ochocientos once mil

seiscientos pesos) distribuidos proporcionalmente,

provenientes por parte de la gobernacion de Cundinamarca para la convocatoria
CUNDINAMRACA COMPETITIVA 2019.

6.4 Relacién con los demas municipios de sabana de occidente

Se realiza una comparacion con los demas municipios de sabana occidente lograr
determinar el posicionamiento en el que se encuentra el municipio de Facatativa
con respecto a proyectos de emprendimiento basando en la convocatoria
Cundinamarca competitiva 2019

Tabla 12. Relacién de los Municipios De Sabana Occidente con Facatativa

MUNICIPIO |FAVORECIDOS|PORCENTAJE
Facatativa 6 57,73
Funza 1 9,1
Subachoque 2 14,5
Madrid 1 9,1
Rosal 1 9,1
Total 11 100

Fuente: (Elaboracion propia)
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GRAFICO 5 6.5 Conclusion De Comparacion Con Sabana Occidente

FAVORECIDOS POR MUNICIPIO

ROSAL; 1

MADRID; 1

SUBACHOQUE;
2

FUNZA; 1

B FACATATIVA B FUNZA mSUBACHOQUE MADRID ®ROSAL

Fuente: (Elaboracion propia)

Se puedo evidenciar que el municipio de Facatativa fue el primero con una
participacion de 57,73% seguido del municipio de Subachoque con un 14,5 %

Emprendedores de sabana occidente que fueron favorecidos por la convocatoria
finalmente.

Teniendo en cuenta la dificultad de aceptacion y aprobacion de los proyectos de
emprendimiento de la convocatoria se puede ultimar que FacatativA es un
municipio con una fuerza relevante con respecto a proyectos de emprendimiento
y que ademas de esos se evidencia el compromiso por parte de cada uno de los
empresarios en su proyecto y en el crecimiento de la comunidad empresarial del
municipio de Facatativa.
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7. CONCLUSIONES

La pasantia permiti6 apoyar a los emprendedores de Facatativa en sus
proyectos logrando que obtuvieran un beneficio econdémico de $82.811.600
entregados a 6 emprendedores para el crecimiento de sus
emprendimientos.

Se logré determinar las destrezas y debilidades de los emprendedores
facatativefios a través de la matriz DOFA en la cual se determind de
manera general que los emprendedores son muy creativos e innovadores a
la hora de crear proyectos, también se evidencio de manera general que los
emprendedores carecen de conocimientos tedricos lo cual hace que no se
pueda ejecutar el proyecto de modo apropiada

Mediante las asesorias se logré contribuir en los proyectos de los
emprendedores facatativefios dandoles una serie de conocimientos para
qgue perfilaran sus ideas y de esta manera lograran obtener los beneficios
propuestos por la gobernacién de Cundinamarca

Se desarroll6 la aplicacién de una matriz de seguimiento que permite tener
una serie de estadisticas para que la oficina de emprendimiento encargada
de la alcaldia de Facatativa tenga unos soportes para nuevas
convocatorias.
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8. RECOMENDACIONES

Se sugiere Tener presente las poblaciones vulnerables, la mayoria de estas
personas tiene poco acceso a las tecnologias por ende les cuesta formular los
planes de negocio a la hora de utilizar los medios tecnologicos

Se recomienda hacer convenios interinstitucionales con universidades de todo
Facatativa para que apoyen y motiven el emprendimiento de estudiantes y que no
solamente los estudiantes participen como emprendedores si N0 como asesores
de proyectos

Se recomienda motivar y apoyar a los emprendedores a que realicen charlas y
capacitaciones, explicandole al sector que el desarrollo de proyectos es para el
bienestar de la regiéon y del capital humano.
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ANEXO 1. Invitacion a participacion de la convocatoria “Cundinamarca competitiva

2019

ANEXOS

FORMULARIOS PARA CONVOCATORIA CAPITAL SEMILLA PARA EMPRENDIMIENTO,FORTALECIMIENTO 1Y FORTALECIMIEN...

td

Buenas tardes

Cordialmente

Caracterizacién + Poblacional...
85 KB

VECTOR JULIO RIOS RODRIGUEZ
TECNICO ADMINISTRATIVO .
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

om; adrimat25@hotmail.com; aepd81@gmail.com y 290 mas

Caracterizacion+Poblacional...
60 KE

@ CARTA+DE+SOLICITUD+CO...
18 KB

Emprendedores el dia 15 de febrero a las 8 AM se inicias las capacitaciones para la convocatoria de la gobernacion de
cundinamarca en la asignacidn de capital semilla para los proyectos que sean aprobados.por tal motivo lo invitamos a que
participen con todos los soportes requeridos , estamos remitiendo toda la informacion.

Anexo 2. Emprendedores presentados

NOMBRE Y

APELLIDOS |DEPENDENCIA | CORREO ELECTRONICO

LUZ MARY |APRARIOS

FLOREZ COLMENAR | APIARIOSCOLMENARES@GMAIL.COM
GERARDO

RONDON CARPINTERIA -

LIZETH

GUTIERREZ |ASEO LIZGUTIE87@GMAIL.COM
GRISMALDO

SANCHEZ  |COLCHONES |FLEXIHOGAR@HOTMAIL.COM
WILLIAM

GALINDO  |CAFE NCS@NATURALCOFFESOCIA.COM
LILIANA

DEVIZ EMPANADAS | DEVIAVAO@HOTMAIL.COM
MERY FOLLAJE MERYGAUTAN@GMAIL.COM
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mailto:apiarioscolmenares@gmail.com
mailto:lizgutie87@gmail.com
mailto:flexihogar@hotmail.com
mailto:ncs@naturalcoffesocia.com
mailto:deviavao@hotmail.com
mailto:merygautan@gmail.com

GAITAN

EDMER

CASTRO VIVERO EDMERCASTRO@HOTMAIL.COM
DORA CONFECCION

EMILCE ES DORA-EMIL2088@HOTMAIL.COM
DORIS RESTAURANT

MENDOZA E ===

RODRIGO

AVILA PERIODISTA NOTICIAS@RODRIGOAVILA.CO
JOHANA

VILLOTA ARTESANIAS |ARTESANIASTIERRAQUERIDA@GMAIL.COM
OSCAR

ERNESTO ORQUIDEAS ADRIMAT81@YAHOO.ES

GLORIA

VANEGAS DULCES GLORIAVANEGAS@HOTMAIL.COM
RUTH MARY |BOLSOS RMUYAMAYA@HOTMAIL.COM
RUBIERA COSMETOLOG | JESSICALICETHSANCHEZGALEANO@GMAIL
GALEANO A .COM

ANGIE

AYALA MINIMERCADO -

EFREN

TRIANA CARNICERIA -

JUAN

CARLOS

GOMEZ TIENDA ROPA |REALCHARLEX@GAMIL.COM
WILFREDY

MELO AGUA WEMCLO@HOTMAIL.COM

DERLY

TORRES PINTURAS NNIPINTUTER@GMAIL.COM
CLEMENCIA

CHAVEZ NN ACOLOMBIAB@GMAIL.COM
BEATRIZ

ELENA EMPANADAS |MU_OZBEATRIZ@HOTMAIL.COM
JHOAN

AVILA JOHANNNOTI-R@HOTMAIL.COM
FERNEY

DEVIA EMPANADAS |LUMAMIMI79@GMAIL.COM
ANGEL

ORLANDO PANADERIA AODB75@GMAIL.COM

DIANA

RENACER ASEO ROSAGUTIERREZRAMIREZ@HOTMAIL.COM
YENNI

ROCIO PESCADO ELMENUDISTRIBUIDOR@GMAIL.COM
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mailto:edmercastro@hotmail.com
mailto:dora-emil2088@hotmail.com
mailto:noticias@rodrigoavila.co
mailto:artesaniastierraquerida@gmail.com
mailto:adrimat81@yahoo.es
mailto:gloriavanegas@hotmail.com
mailto:rmuyamaya@hotmail.com
mailto:jessicalicethsanchezgaleano@gmail.com
mailto:jessicalicethsanchezgaleano@gmail.com
mailto:realcharlex@gamil.com
mailto:wfmclo@hotmail.com
mailto:nnipintuter@gmail.com
mailto:acolombia8@gmail.com
mailto:mu_ozbeatriz@hotmail.com
mailto:johannnoti-r@hotmail.com
mailto:lumamimi79@gmail.com
mailto:aodb75@gmail.com
mailto:rosagutierrezramirez@hotmail.com
mailto:elmenudistribuidor@gmail.com

BERNAL

ERICSON

DEVIA DEVIA LUNUMIN79@GMAIL.COM

EDWIN PANADERIA EDWINEMOCON88@GMAIL.COM
FABIO

RODRIGUEZ |AROMATICOL |FABIORODRI@HOTMAIL.COM
MARIA

ANGELICA

CLAVIJO ARTESANIAS |ANGLIK79@GMAIL.COM

NUBIA INDEPENDIEN

LINARES TE NUBISTERE@GMAIL.COM

JAIRO

PRIETO PUBLICIDAD ELABANENSEPUBLICIDAD@GMAIL.COM
CAMILO

GONZALES |KALARTE KALARTE29@GMAIL.COM

GABRIEL MEDIOS

FETECUA PUBLICIDAD GABOFETE@GMAIL.COM

MARCELA CONFECCION

GARZON ES IMAGINACONFECCIONES@GMAIL.COM
MARIA

ALVAREZ PASTAS MARIA-ELSI@QHTOMAIL.COM
GLORIA

ESTUPINAN |ARTESANIAS |CREACIONESGLEA@HOTMAIL.COM
CINDY

YOHANA BELLEZA TECNOYEMPRENDER@GMAIL.COM
FLOR ALBA

CARILLO BISUTERIA -

ANA MARIA

CARVAJAL ENERGY S.A.S | ANA.CARVAJAL@FIREKLYE.COM
ANDREA

ALDANA CAFETERIA NURYA123@HOTMAIL.COM

GLORIA

MAECHA VIVERES NELLYJYOHANA@GMAIL.COM
SARY

ACUNA FERRETERIA |FERRESARAYACUNA@GMAIL.COM
MIRYAN

LINARES PAPELERIA KACOS 1230@HOTMAIL.COM
MARIO DIAZ |MDM MARIODIAZNUILA@QGMAIL.COM
MIGUEL

ANGEL TRAGANTINA | MIGUELNOTIENECORREO@GMAIL.COM
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ANEXO 3.Registros de asesorias personalizadas

ANEXO
3.LISTAS DE PROYECTOS FACATATIVENOS RADICADOS

NUMERO NOMBRES Y APELLIDOS MUNICIPIO TELEFONO
3 LUZ MARIBEL ROBAYO FACATATIVA 3134687599
5 WILLIAM LEONARDO GALINDO FACATATIVA 3125492966
6 GRISMALDO SANCHEZ RUIZ FACATATIVA 3214688860
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8 MARIA CLEMENCIA CHEVEZ FACATATIVA 3142511115
9 DORIS LUDIVEY MENDOSA FACATATIVA 3123296278
10 DERLY ELIZABETH TORRES FACATATIVA 3214004846
11 WILFREDY MELO AGUILAR FACATATIVA 3153041545
15 WHITNE LORENA CALDERON REYES FACATATIVA 3007137775
18 GLORIA LIGIA ESTUPINAN ARIAS FACATATIVA 31746828158
26 ANDRES AUGUSTO MEDINA FACATATIVA 3112716852
27 GLORIA ESPERANZA OVIEDO FACATATIVA 3153400090
29 ERICKSON FERNEYDEVIA OVALLE FACATATIVA 3123144486
53 LILIANA MARIA DEVIS FACATATIVA 3142499598
71 ANGEL ORLANDO DAZA BUITRAGO FACATATIVA 3115590624
72 EDWIN RODRIGO NEMOCON FACATATIVA 3046780650
77 JUAN CARLOS GOMEZ CUCUITA FACATATIVA 3178129768
79 RAQUEL CANON CLAVIIO FACATATIVA 3002139428
81 GLORIA MARINA DIAZ FACATATIVA 3114887895
82 MARIO ERNESTO NAPOLEON FACATATIVA 3112467831
91 MARIA ELSY ALBARES FACATATIVA 3107839905
93 MARIA CRISTINA MENDEZ PEREZ FACATATIVA 3173413610
97 LUCERO MAHECHA QUJANO FACATATIVA 3114882780
107 RUTH MARY AMAYA VANEGAS FACATATIVA 3204971417
108 GLORIA VANEGAS VIUDA DE OLAYA FACATATIVA 3125150199
111 ADRIANA CARDENAS FACATATIVA 3005758599
112 ANA IRENE RODRIGUEZ FACATATIVA 3138044717
113 ERIKA XIMENA GOMEZ MEDINA FACATATIVA 3118672123
116 BETRIZ ELENA MUNOZ FACATATIVA 3164559651
2 MARIA TRIANA PALACIO FACATATIVA 0

ANEXO 4.Invitacion capacitacion pitch
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4 Descargar
PRESENTACION DEL PITCH- CAPACITACION

4 Incuemfa Facatativa
i Mar 21/05/2019 12:14 PM

Para: aodb7>@gmail.com; edwinemocon&8@gmail.com; nnipintuter@gmail.com; lumamimi79@gmail com;
creacionesglea@hotmail.com; ncs@naturalcoffesocia.com; noticias@rodrigoavila.co; gloriavanegas@hotmail.com;
wimclo@hotmail.com; ana.carvajal @fireklye.com 2

Nos permitimos comunicarle acerca del proceso que se esta llevando a cabo con la “CONVOCATORIA
CUNDINAMARCA COMPETITIVA DEL FONDO DE EMPRENDIMIENTO DEPARTAMENTAL” en la cual
usted participo, se le informa que la presentacion de Pitch o sustentacidn de su proyecto se llevara a cabo el dia
JUEVES 23-MAYO -2019 (la presentacion tendra un tiempo de 3:00 minutos en el cual usted ofertara su idea de
negocio y el jurado tendra 2:00 minutos para hacer las preguntas pertinentes ) este se realizara en la OFICINA DE CI-
PUEDO DEL SENA PORTAL DE MARIA en horario de 8:00 am — 5:00 pm

De acuerdo con lo anterior se realizara UNA C‘APACITACIQ_\' EL DIA MARTES 21-MAY0-2019 ALAS3: 00
PM EN LA OFICINA DEL CI-PUEDO PORTAL DE MARIA con el fin de instruirlos en la presentacion del Pitch
ante el jurado.

Cualquier inquietud acercarse a la oficina de CI- PUEDO SENA Portal De Maria
Horarios: lunes a viernes

8:am — 12:00 pm

2:00 pm — 5:00 pm

Cordialmente .
VICTOR JULIO RIOS RODRIGUEZ

ANEXO 5 .capacitacion y preparacion para la sustentacion del pitch




ANEXO 6. Presentacion del pitch

ANEXO 7. ENTREGA DE CHEQUES A LOS EMPRENDEDORES
BENEFICIADOS DE FACATATIVA
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