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GLOSARIO
Bienes corporales muebles: Cosas corporales que pueden transportarse de un lugar a otro, ya

sea moviéndose a si mismas o por fuerza externa.

Bienes corporales muebles por anticipacion: Corresponden a los bienes inmuebles por
naturaleza, adherencia o destinacion, cuando se constituyen derechos en favor de una persona
distinta al duefio, aun antes de su separacion, tales como la madera y el fruto de los arboles, los

metales de una mina o las piedras de una cantera, por ejemplo.

Costo de adquisicion: La NIC 2.10 establece que el costo de los inventarios comprendera todos
los costos derivados de su adquisicion y transformacién, del mismo modo también incluye todos
los demaés costos que se hayan incurrido para darle a los inventarios su condicion y ubicacion

actuales.

Kardex: Es un documento, tarjeta o registro utilizado para mantener el control de la mercaderia
cuando se utiliza el método de permanencia en inventarios, con este registro podemos controlar
las entradas y salidas de las mercaderias y conocer las existencias de todos los articulos que

posee la empresa para la venta.

Promedio Ponderado: Con este método lo que se hace es determinar un promedio, sumando los
valores existentes en el inventario con los valores de las nuevas compras, para luego dividirlo
entre el numero de unidades existentes en el inventario incluyendo tanto los inicialmente

existentes, como los de la nueva compra.

Valuacion o medicion: Tanto los recursos como los hechos economicos que los afecten deben

ser apropiadamente cuantificados en términos de la unidad de medida. Con sujecién a las normas



técnicas, son criterios de medicidn aceptados el valor histérico, el valor actual, el valor de

realizacion y el valor presente.

Valor Neto Realizable: Es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la
operacion menos los costos estimados para terminar su produccion y los necesarios para llevar a

cabo la venta.



RESUMEN
De acuerdo con el decreto 2649 art. 63 Inventarios Los inventarios representan bienes corporales
destinados a la venta en el curso normal de los negocios, asi mismo el valor de los inventarios
incluye todas las erogaciones y los cargos directos e indirectos necesarios para ponerlos en
condiciones de venta se debe determinar utilizando el método PEPS (primeros en entrar, primeros
en salir), UEPS (ultimos en entrar, primeros en salir), el de identificacion especifica o promedio
ponderado; considerando lo anterior la empresa Constru Ribell S.A.S. dedicada a la
comercializacion de productos y/o articulos para la construccion esta obligada a darle

cumplimiento a este articulo.

Teniendo en cuenta lo anterior surgid la necesidad en la empresa Constru Ribell S.A.S., llevar a
cabo un trabajo exhaustivo al area de inventarios con el fin de solucionar los inconvenientes que
alli se presentaban de manera alarmante, por lo tanto este trabajo presenta el desarrollo de cuatro
etapas de las cuales; una consto de realizar un diagnostico y las tres restantes se enfocaron en
estructurar un sistema de inventarios enfocado en trazar, organizar y estructurar los manuales
correspondientes al area de inventarios, los cuales se estructuraron en base a los resultados hallados

del diagnostico realizado en la primera etapa.

Palabras Clave: Inventario, Politica Contable, Deterioro, Costo, Manual de procesos Yy

procedimientos y Manual de funciones.



ABSTRAC

In accordance with decree 2649 art. 63 Inventories Inventories represent tangible assets intended
for sale in the normal course of business, as well as the value of inventories includes all
expenditures and the direct and indirect charges necessary to put them in conditions of sale must
be determined using the FIFO method (first to enter, first to leave), UEPS (last to enter, first to
leave), the specific identification or weighted average; considering the above the company Constru
Ribell S.A.S. dedicated to the commercialization of products and / or articles for the construction

is obliged to give fulfillment to this article.

Taking into account the above mentioned, the necessity arose in the company Constru Ribell
S.A.S., to carry out an exhaustive work in the inventory area in order to solve the inconveniences
that there were presented in an alarming way, therefore this work presents the development of four
stages of which; a constellation of making a diagnosis and the remaining three focused on
structuring an inventory system focused on mapping, organizing and structuring the manuals
corresponding to the inventories area, which were structured based on the results of the diagnosis

made in the first stage .

Keywords: Inventory, Accounting Policy, Deterioration, Cost, Manual of process and

procedures and Manual of functions.
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TITULO

Estructura de un sistema de inventarios en la empresa Constru Ribell S.A.S.

AREAY LINEA DE INVESTIGACION

Area: Contable y Gestion Financiera

Linea de Investigacion: Organizacion Contable y Financiera

PROGRAMAY TEMA

Programa: Contaduria Publica

Tema: Inventarios
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INTRODUCCION

Actualmente la empresa Constru Ribell S.A.S necesita llevar una contabilidad al dia y
mantenerla en perfecto estado, por esta razén surge la necesidad de contar con un sistema de
inventarios que brinde control eficaz y eficiente a las mercancias que posee la empresa, con el
objetivo de reflejar en la contabilidad la realidad actual de estos, lo cual es muy importante porque
demuestra el compromiso de la entidad por manejar un sistema que brinde confiabilidad a los

accionistas y terceros que interactien con la empresa.

Por lo tanto, es necesario establecer estrategias que le permitan al sistema controlar el area de
inventarios, que al mismo tiempo estime los costos de venta, y nos arroje una contabilidad mas

confiable puesto que llevar este control es esencial para mostrar la realidad de la empresa.

12



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Un gran porcentaje de las empresas dedicadas a la comercializacion al por menor de materiales
para la construccion y articulos para ferreteria tienen su inventario desordenado y atrasado uno o
varios meses, esto consecuencia de la constante entrada y salida de mercancias y de no realizar
controles a los inventarios, durante varios periodos lo que conlleva a enfrentar serios problemas

que afectan directamente la contabilidad incluyendo el area de costos.

Por lo tanto, para Constru Ribell S.A.S. que ha sufrido este tipo de contratiempos y en
consecuencia han afectado la contabilidad, necesita estructurar un sistema de inventarios confiable
gue cuente con procesos de alta calidad, para poder solucionar completamente sus inconsistencias

y de esta manera fortalecer el area contable.

¢un sistema de inventarios tiene la capacidad de optimizar y convertir eficientes los procesos

contables y operacionales, llevados a cabo en el area de inventarios de Constru Ribell S.A.S.?

13



JUSTIFICACION DE LA PASANTIA

Este proyecto se realiza con el fin de contribuir con el mejoramiento y control en el area de
inventarios de Constru Ribell S.A.S. la cual presenta inconsistencias debido a que no cuenta con
un sistema de inventario bien estructurado, lo que conlleva especificamente a que su software no
coincida con la realidad de sus inventarios en fisico que a la vez afecta los costos de venta, por
lo tanto es necesario que se apliquen estrategias operacionales y financieras que ofrezcan
solucion, y de esta manera perfeccionar su funcionamiento; Asi mismo mitigar al maximo los

riesgos actuales y futuros que se puedan presentar en el area de inventarios de forma permanente.

Todo esto se llevara a cabo creando estrategias conforme a los conocimientos adquiridos en
el proceso académico del programa Contaduria Publica; Usando las herramientas que sean
necesarias para estructurar un sistema inventarios, el cual al juntarlo con el &rea de costos de
venta funcione correctamente permitiendo que tanto los costos de venta como las mercancias
registradas en el software sean coherentes con la realidad, con el fin de fortalecer la contabilidad

de la empresa.

Es importante resaltar que el autor conoce las politicas de plagio estipuladas por la
Universidad y aceptan que han utilizado en forma adecuada y ética los derechos de autor y la
referenciacion y citacion. Asi mismo el presente documento es responsabilidad exclusiva del

autor y no implica a la Universidad, su cuerpo administrativo, docentes, directores o jurados.
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OBJETIVO GENERAL

Estructurar un sistema de inventarios a Constru Ribell S.A.S. con las caracteristicas necesarias
para solucionar la inexactitud que existe entre la informacidn que presenta el software contable y

la realidad de los inventarios en fisico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Realizar un diagndstico detallado al sistema de inventarios con el fin de identificar
plenamente sus inconsistencias.
e Trazar las politicas para el area de inventarios.
e Organizar el manual de procesos y procedimientos del area de inventarios.

e Establecer un manual de funciones para el personal que interviene en el area de inventarios.

15



MARCO DE REFERENCIA

MARCO INSTITUCIONAL

La empresa nace en manos de la sefiora Luz Mery Pedraza con el deseo de crear un proyecto
generador de empleo, dando asi una oportunidad de trabajo a los habitantes de la Provincia del
Valle de Ubaté y el profundo interés por trabajar en temas relacionados con la comercializacion
de minerales, esta motivacion se da por la escala de demanda en el mercado de la region, y se da
como resultado la generacion de la empresa CONSTRU-RIBELL S.A.S. Hoy en dia la empresa

se dedica a la comercializacion de materiales para la construccion.
Mision:

Constru Ribell S.A.S. esta comprometida con la distribucion y comercializacién de productos
de ferreteria, porque somos una empresa con gran responsabilidad que trabaja para ofrecer a sus
clientes materiales para la construccion, y ferreteria en general; generard y fortalecera las
relaciones comerciales con sus clientes y proveedores, a través de una comunicacion franca,

directa y eficiente, utilizando todas las herramientas y funciones que los avances tecnolédgicos

ofrecen cada dia.
Vision:

Constru Ribell S.A.S. se posicionara en el mercado a nivel nacional siendo reconocidos como
comercializadores y distribuidores, de alto prestigio y confiabilidad, de materiales para la
construccion, y ferreteria en general, con un alto grado de responsabilidad social, comercial,

legal y apoyados por personal comprometido y competente que nos garantiza solidez y desarrollo

sostenible.
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Politica De Seguridad Y Salud En El Trabajo de Constru Ribell S.A.S.

Constru Ribell S.A.S. en cabeza de la alta gerencia establece por escrito y con la
participacion del Vigia de Seguridad y Salud en el trabajo una politica de SST con alcance sobre
todos sus centros de trabajo y todos sus trabajadores, independiente de su forma de contratacion

y vinculacion, incluidos los contratistas, subcontratistas y proveedores.

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST) aplica a todos los
trabajadores de Constru Ribell S.A.S. vinculados directamente o a través de contratos temporales
de trabajo o por medio de contratos de aprendizaje y aquellos otros que la Ley establezca, en los

diferentes puestos, centros de trabajo y areas de operacion

17



MARCO LEGAL

La realizacion de las préacticas profesionales en Constru Ribell S.A.S. estuvieron enmarcadas
principalmente bajo el “decreto 2649 de 1993, art. 63 — inventarios”, que establece Yy define los
parametros esenciales que debe tener presente una entidad para desarrollar correctamente los

procesos y procedimientos desarrollados en el area de inventarios conforme a lanormay a la ley
Por lo tanto, es importante conocer este decreto el cual estipula lo siguiente:

DECRETO 2649 DE 1993
(diciembre 29)

NOTA: Las referencias a la obligacidn de re expresion de cifras contables por el sistema de
ajustes integrales por inflacion, contenidas en este Decreto, fueron derogadas por el art. 7 del
Decreto Nacional 1536 de 2007.

Por el cual se reglamenta la Contabilidad en General y se expiden los principios o normas de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
en ejercicio de las facultades que le otorga el numeral 11, articulo 189, de la Constitucién
Politica de Colombia,

IARTICULO 63. INVENTARIOS. Los inventarios representan bienes corporales destinados a la
venta en el curso normal de los negocios, asi como aquellos que se hallen en proceso de

produccion o que se utilizaran o consumiran en la produccion de otros que van a ser vendidos.

El valor de los inventarios, el cual incluye todas las erogaciones y los cargos directos e
indirectos necesarios para ponerlos en condiciones de utilizacion o venta, se debe determinar

utilizando el metodo PEPS (primeros en entrar, primeros en salir), UEPS (ultimos en entrar,

1 P.U.C. Plan Unico de Cuentas
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primeros en salir), el de identificacion especifica o el promedio ponderado. Normas especiales

pueden autorizar la utilizacién de otros métodos de reconocido valor técnico.

Para reconocer el efecto anual de la inflacion y determinar el costo de ventas y el inventario

final del respectivo afio, se debe:
1) Ajustar por el PAAG anual el inventario inicial, esto es, el poseido al comienzo del afio.

2) Ajustar por el PAAG mensual acumulado, las compras de inventarios realizadas en el afio,
asi como los demas factores que hagan parte del costo, con excepcion de los que tengan una

forma particular de ajuste.

Sobre una misma partida, por un mismo lapso, no se puede realizar un doble ajuste. Esta norma

se debe tener en cuenta para los traspasos de inventarios durante el proceso productivo.

Para reconocer el efecto mensual de la inflacién, cuando se utilice el sistema de inventario
permanente se debe ajustar por el PAAG mensual el inventario poseido al comienzo de cada
mes. Cuando se utilice el sistema denominado juego de inventarios se deben ajustar ademas los
saldos acumulados en el primer dia del respectivo mes en las cuentas de compras de inventarios
y de costos de produccién, cuando las mismas no tengan una forma particular de ajuste. Los
valores correspondientes a operaciones realizadas durante el respectivo mes no son objeto de

ajuste.

En unay otra opcién, el inventario final y el costo de ventas deben reflejar correctamente los
ajustes por inflacidn correspondientes, segun el método que se hubiere utilizado para

determinar su valor.

19



Al cierre del periodo, deben reconocerse las contingencias de pérdida del valor re expresado
de los inventarios, mediante las provisiones necesarias para ajustarlos a su valor neto de

realizacion.

Sin perjuicio de lo dispuesto por normas especiales, para la preparacién de estados financieros
de periodos intermedios es admisible determinar el costo del inventario y reconocer las

contingencias de pérdida con base en estimaciones estadisticas. ”

También se tuvo presente para desarrollar este proyecto cumplir con la normatividad emitida
por las normas internacionales de contabilidad la cual contempla lo siguiente para el area de

inventarios:

2 “El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los inventarios. Un tema
fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo que debe reconocerse
como un activo, para que sea diferido hasta que los ingresos correspondientes sean reconocidos.
Esta Norma suministra una guia practica para la determinacion de ese costo, asi como para el
subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo, incluyendo también cualquier deterioro
que rebaje el importe en libros al valor neto realizable. También suministra directrices sobre las

férmulas del costo que se usan para atribuir costos a los inventarios.”

2 Norma Internacional de Contabilidad — Inventarios
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Asi mismo fue relevante tener en cuenta el concepto emitido por las Niif correspondiente a
las politicas contables de una empresa dedicada a la comercializacion de bienes y/o servicios,

que contempla lo siguiente:
3«“Niif para Pymes Seccion 10 Politicas Contables, Estimaciones y Errores.
Alcance de esta seccion

Esta seccion proporciona una guia para la seleccion y aplicacién de las politicas contables que
se usan en la preparacion de estados financieros. También abarca los cambios en las estimaciones

contables y correcciones de errores en estados financieros de periodos anteriores.
Seleccion y aplicacidon de politicas contables

Son politicas contables los principios, bases, convenciones, reglas y procedimientos especificos

adoptados por una entidad al preparar y presentar estados financieros.

Si esta NIIF trata especificamente una transaccion u otro suceso o condicion, una entidad
aplicara esta NIIF. Sin embargo, la entidad no necesitara seguir un requerimiento de esta NIIF,

si el efecto de hacerlo no fuera material.

Si esta NIIF no trata especificamente una transaccion, u otro suceso o condiciéon, la gerencia de
una entidad utilizara su juicio para desarrollar y aplicar una politica contable que dé lugar a

informacion que sea:
(a) relevante para las necesidades de toma de decisiones econdmicas de los usuarios, y

(b) fiable, en el sentido de que los estados financieros:

3 NIIF para las Pymes, Seccion 10 - Politicas Contables, Estimaciones y Errores
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(i) representen fielmente la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de

efectivo de la entidad;

(i) reflejen la esencia econdmica de las transacciones, otros sucesos y condiciones, y no

simplemente su forma legal;

(iii) sean neutrales, es decir, libres de sesgos;

(iv) sean prudentes; y

(v) estén completos en todos sus extremos significativos.

Al realizar los juicios descritos en el parrafo 10.4, la gerencia se referira y considerara la

aplicabilidad de las siguientes fuentes en orden descendente:

(a) requerimientos y guias establecidos en esta NIIF que traten cuestiones similares y

relacionadas, y

(b) definiciones, criterios de reconocimientoy conceptos de medicion para activos, pasivos,

ingresos y gastos, y los principios generales en la Seccion 2 Conceptos y Principios Generales.

Al realizar los juicios descritos en el parrafo 10.4, la gerencia puede también considerar los

requerimientos y guias en las NI1F completas que traten cuestiones similares y relacionadas. ”

22



MARCO TEORICO

Para realizar este proyecto correctamente se tuvo en cuenta ciertas teorias esenciales las
cuales fueron la base para desarrollar con éxito las practicas profesionales, por lo tanto, fue
importante comprender al maximo estas teorias para aplicarlas de la mejor manera posible en

busqueda de dar cumplimiento al objetivo general.

AARTICULO 63. INVENTARIOS. “Los inventarios representan bienes corporales destinados
a la venta en el curso normal de los negocios, asi como aquellos que se hallen en proceso de

produccién o que se utilizardn o consumiran en la produccion de otros que van a ser vendidos”

Esta definicion fue una base para la empresa especificamente para el area de inventarios
porque dio a conocer el tratamiento que se le debio dar a los inventarios e identifico cuales son
las clases de inventarios que existen para apropiar a cada empresa segun su actividad econémica,
en este caso para Constru Ribell S.A.S los inventarios son bienes corporales destinados a la venta

en el curso de la operacién, que no sufren de ningun tipo de transformacion.

También fue importante conocer y entender teorias respecto a sistema de inventarios que

contribuyeron en gran medida al desarrollo del proyecto, las cuales son:

4 Decreto 2649 de 1993
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SISTEMA

% “La nocidn de sistema, entendida como una unidad compleja, formada por muchas partes,
sometidas a un plan comdn o al servicio de un fin comun, es bastante reciente. Su elasticidad, su
relativa indiferencia a los contenidos, a las situaciones que se contemplen, permiten utilizarla

para captar lo esencial de la empresa y su entorno
Importancia del Sistema

La importancia del sistema de planificacion y control bien elaborados o del buen
funcionamiento de estos, es que de esta manera; la empresa tiene una mejor operatividad
dependiendo de donde esta accione. Ademas, su fin es de regular o sincronizar acciones como

las operaciones de entradas y salidas de una empresa”

De acuerdo con la actividad econdmica que desarrolla una empresa, se clasifica dentro de un
grupo de inventarios, por lo tanto, Constru Ribell S.A.S dedicada a la comercializacién de

materiales y/o articulos para la construccion se encuentra dentro del siguiente grupo de empresas.

EMPRESAS COMERCIALES:

6<Las empresas comerciales son aquellas actividades econdmicas organizadas que se dedican
a la compray venta de productos que bien pueden ser materias primas o productos terminados;
las empresas comerciales cumplen la funcién de intermediarias entre los productores y los

consumidores y no realizan ningun tipo de transformacion de materias primas”

5 Meyer, J. (s.f.). Gestion Presupuestaria. Biblioteca Empresarial Deusto.
6 Actualicese.com. (27 de Marzo de 2017). Obtenido de
http://actualicese.com/2014/05/29/definicion-de-una-empresa-comercial/
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Como el objetivo principal del proyecto fue estructurar un sistema de inventarios a Constru

Ribell S.A.S se debid tener claro tal concepto con sus principales caracteristicas.

SISTEMA DE INVENTARIOS:

“Un sistema de inventarios es un conjunto de normas, métodos y procedimientos aplicado de
manera sistematica para planificar y controlar los materiales y productos que se emplean en
una organizacion. Este sistema puede ser manual o automatizado. Para el control de los costos,
elemento clave de la administracion de cualquier organizacion, existen sistemas que permiten

estimar los costos de las mercancias que son adquiridas y luego procesadas o vendidas”

Asi mismo fue importante conocer los tipos de inventarios que existen los cuales son

definidos de la siguiente manera:

SISTEMA DE INVENTARIOS PERMANENTE:

8<El sistema de inventarios permanente, o también llamado perpetuo, permite un control
constante de los inventaros, al llevar el registro de cada unidad que ingresa y sale del
inventario. Este control se lleva mediante tarjetas llamada Kardex, en donde se lleva el registro
de cada unidad, su valor de compra, la fecha de adquisicién, el valor de la salida de cada
unidad y la fecha en que se retira del inventario. De esta forma, en todo momento se puede
conocer el saldo exacto de los inventarios y el valor del costo de venta. Ademas del control
permanente de los inventarios, este sistema permite la determinacion del costo al momento de

hacer la venta, debido a que, en cada salida de un producto, es registra su cantidad y costo.

7 Sitio web: RealizacionIinventarios A4-1. (2017). Obtenido de
https://realizacioninvetariosa41.wikispaces.com/Tipos+de+sistemas+y+modelos+de+inventario

8 Sitio web: Gerencie.com,2010 Obtenido de https://www.gerencie.com/sistema-de-inventarios-
permanente.html
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Valuacion de los inventarios en el sistema permanente: La valuacion de los inventarios y la
determinacion del costo de venta por el sistema permanente, tiene el inconveniente con los
valores de las mercancias, puesto que éstas se adquieren en fechas diferentes con precios
diferentes, por lo que es imposible tener una homogeneidad en los valores de las mercancias
compradas. Entre los métodos de valuacion tenemos: Método del promedio ponderado, Método

Peps, Método Ueps, Método retail, etc.”
SISTEMA DE INVENTARIO PERIODICO:

% “El sistema de inventarios periodico, como su nombre lo indica, realiza un control cada
determinado tiempo o periodo, y para eso es necesario hacer un conteo fisico. Para poder
determinar con exactitud la cantidad de inventarios disponibles en una fecha determinada. Con
la utilizacion de este sistema, la empresa no puede saber en determinado momento cuantos son

sus mercancias, ni cuanto es el costo de los productos vendidos.

La empresa solo puede saber tanto el inventario exacto como el costo de venta, en el momento
de hacer un conteo fisico, lo cual por lo general se hace al final de un periodo, que puedes ser

mensual, semestral o anual”

El sistema de inventarios esta relacionado directamente con el costo de venta, por lo tanto, fue
necesario entender definiciones relacionadas con los aspectos mas importantes acerca de esta

tematica, el costo de venta esta definido de la siguiente manera:

COSTO DE VENTA:

10<E| costo de venta es el costo en que se incurre para comercializar un bien, o para prestar un
servicio. Es el valor en que se ha incurrido para producir o comprar un bien que se vende.
Determinar el costo de venta, en principio es algo muy sencillo, pues todo lo que se debe hacer
es restar al valor de la venta, el valor que se invirti6 en el producto vendido. Pero cuando se
venden grandes cantidades y se manejan multitud de productos, el proceso de determinacion del

costo de venta es mucho mas complejo. En el caso del sistema permanente se utilizan los

9 Sitio web: Gerencie.com,2010 Obtenido de https://www.gerencie.com/sistema-de-inventarios-
periodico.html

10 Gerencie.com. (12 de 06 de 2010). Obtenido de https://www.gerencie.com/costo-de-venta.htm
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diferentes métodos de valuacion de Inventarios (Método Peps, Método Ueps, Método del
promedio ponderado, Método retail, etc.) En el sistema periodico se utiliza el Juego de
inventarios. Cada uno de estos métodos y/o sistemas, busca determinar el costo de la mercancia
vendida para luego determinar la utilidad bruta, puesto que como ya se ha mencionado, el valor
de la venta tiene incluido un costo que se debe determinar para saber cual es el porcentaje de

utilidad que se estd manejando”

COSTO:

11 «Cuando se trata de una empresa comercializadora (empresa dedicada a la compra y venta
de productos), lo usual es denominar costos solamente a los Costos de Adquisicion, es decir, a
los costos conformados por el valor de las mercaderias que se compran, asi como a los
desembolsos relacionados a dicha compra, tales como fletes, seguros, derechos de importacion,

etc.”

De igual forma para desarrollar este proyecto fue necesario utilizar una metodologia que
contara con las caracteristicas necesarias y que se ajustaran al tipo de investigacion propuesta,

por lo tanto, se tuvo claro el concepto y alcance de la metodologia.

METODOLOGIA:

12 «E] término metodologia se define como el grupo de mecanismos o procedimientos
racionales, empleados para el logro de un objetivo, o serie de objetivos que dirige una
investigacion cientifica. Este término se encuentra vinculado directamente con la ciencia, sin
embargo, la metodologia puede presentarse en otras areas como la educativa, en donde se
encuentra la metodologia didactica o la juridica en el derecho”

11 CreceNegocios. (2017). Obtenido de https://www.crecenegocios.com/costos-en-una-empresa-comercializadora/
12 Conceptodefinicion.de. (octubre 9, 2014). Obtenido de http://conceptodefinicion.de/metodologia/
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Costo de los Inventarios: 13“Una entidad incluira en el costo de los inventarios todos los costos
de adquisicion, costos de transformacion y otros costos incurridos para dar a los inventarios su

condicion y ubicacion actuales.”

13 Fundacion IASC: Material de formacion sobre la NIIF para las PYMES — Seccion 13
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MARCO CONCEPTUAL

AREA DE INVENTARIOS: **“Diversas areas de la empresa participan en la gestion de
inventarios. Por ejemplo, el area financiera por un lado busca disminuir el volumen de
inventarios, ya que se trata de material que tiene un costo poseer y almacenar. Tan solo el

espacio que ocupa el inventario representa un costo para la empresa”

MANUAL DE FUNCIONES: “Es un instrumento o herramienta de trabajo que contiene el
conjunto de normas y tareas que desarrolla cada funcionario en sus actividades cotidianas y
sera elaborado técnicamente basados en los respectivos procedimientos, sistemas, normas y que
resumen el establecimiento de guias y orientaciones para desarrollar las rutinas o labores
cotidianas, sin interferir en las capacidades intelectuales, ni en la autonomia propia e
independencia mental o profesional de cada uno de los trabajadores u operarios de una empresa
ya gue estos podran tomar las decisiones mas acertadas apoyados por las directrices de los

superiores”

POLITICA ORGANIZACIONAL: ¢ “Es la orientacion o directriz que debe ser divulgada,
entendida y acatada por todos los miembros de la organizacion, en ella se contemplan las

normas y responsabilidades de cada area de la organizacion”

INVENTARIOS: "“Los inventarios representan bienes corporales destinados a la venta en el
curso normal de los negocios, asi como aquellos que se hallen en proceso de produccion o que

se utilizaran o consumiran en la produccion de otros que van a ser vendidos”

14 QuimiNews. (2012). Obtenido de https://www.quiminet.com/empresas/que-es-el-manejo-de-inventarios-
2742759.htm

15Gonzales Sanchez, G. (s.f.). Wordpress.com. Obtenido de
https://gilbertogonzalezsanchez.files.wordpress.com/2012/10/trabajo-3-definicic3b3n-del-manual-funciones.pdf
16 Medina Mariana. (2012, mayo 14). Politica organizacional. Concepto y esquema en la empresa. Obtenido de
https://www.gestiopolis.com/politica-organizacional-concepto-y-esquema-en-la-empresa/

17 Decreto 2649 de 1993
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SISTEMA DE INVENTARIO: 8 “Un sistema de inventarios es un conjunto de normas,
metodos y procedimientos aplicado de manera sistematica para planificar y controlar los
materiales y productos que se emplean en una organizacion. Este sistema puede ser manual o
automatizado. Para el control de los costos, elemento clave de la administracion de cualquier
organizacion, existen sistemas que permiten estimar los costos de las mercancias que son

adquiridas y luego procesadas o vendidas”

CONTROL.: *“Consiste en verificar si todo se realiza conforme al programa adoptado, a las
ordenes impartidas y a los principios administrativos... Tiene la finalidad de senialar las faltas y

los errores a fin de que se pueda repararlos y evitar su repeticion”

COSTO DE VENTA: 2%“El costo de venta es el costo en que se incurre para comercializar un
bien, o para prestar un servicio. Es el valor en que se ha incurrido para producir o comprar un
bien que se vende. Determinar el costo de venta, en principio es algo muy sencillo, pues todo lo

que se debe hacer es restar al valor de la venta, el valor que se invirtié en el producto vendido”

EMPRESA COMERCIALIZADORA: ?“Una empresa comercializadora es aquella que,
como su mismo nombre lo dice, se encarga de comercializar un producto finalizado. Podriamos
decir entonces, que la razon de ser de una empresa comercializadora es mercadear un producto
y/o servicio ya existente o0 manufacturado. Asi pues, la comercializadora se encarga de dar las
condiciones y organizacion a un producto y/o servicio para su venta al publico. A diferencia de
las empresas manufactureras, las empresas comercializadoras no producen ni hacen el

producto, sélo se encargan de su venta una vez comprado al sector manufactura”

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS: 2*Los manuales son documentos que

permiten facilitar la adaptacion de cada factor perteneciente a una empresa a los intereses

18 Sitio web: Realizacionlnventarios A4-1. (2017). Obtenido de
https://realizacioninvetariosa41.wikispaces.com/Tipos+de+sistemas+y+modelos+de+inventario

19 Fayol.(s.f.).ClubEnsayos.com.Obtenido dehttps://www.clubensayos.com/Negocios/Definici%C3%B3n-
De-Control/258437.html

20 Gerencie.com. (12 de 06 de 2010). Obtenido de https://www.gerencie.com/costo-de-venta.htm
21Conceptodefinicion.de. (16 de Agosto de 2015). Obtenido de
http://conceptodefinicion.de/comercializadora/

22 Detodounpoquito. (14 de marzo de 2009) Obtenido de: http://mlcabrera.blogspot.com.co/2009/03/manuales-
de-procesos-procedimientos-y.html
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primaros de esta. Los procesos y los procedimientos de gestion conforman uno de los elementos
principales del Sistema de Control Interno, por lo que deben ser plasmados en manuales
practicos que sirvan como mecanismo de consulta permanente, por parte de todos los
trabajadores. El establecimiento de manuales es fundamental para la correcta gestion y

funcionamiento de una empresa”

METODOLOGIA CUANTITATIVA: 2%El método cuantitativo esta basado en una
investigacion empirico-analista. Basa sus estudios en nimeros estadisticos para dar respuesta a
unas causas-efectos concretas. La investigacion cuantitativa tiene como objetivo obtener
respuestas de la poblacion a preguntas especificas. La finalidad empresarial seria la toma de

decisiones exactas y efectivas que ayuden a alcanzar aquello que estdbamos persiguiendo”

23 Sinnaps. (2015) Obtenido de: https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/metodo-cuantitativo
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METODOLOGIA

Con el fin de estructurar un sistema de inventarios eficiente a la empresa Constru Ribell
S.A.S. se utiliz6 una metodologia cuantitativa, porque fue necesario recopilar informacién y
datos mediante entrevistas y muestras que permitieron desarrollar procedimientos que arrojaron
resultados veridicos.

Este proyecto se dividio en cuatro etapas que se conformaron con la siguiente estructura:

. Obijetivo especifico de la etapa
. Actividades realizadas

. Resumen

. Productos

. Resultado(s)

. Conclusién(es)
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DESARROLLO DE LA PASANTIA
Esta pasantia se desarrollo en la empresa Constru Ribell S.A.S. con una duracion de 656 horas,
y se dividio en cuatro etapas cada una con un objetivo, por lo tanto, se desarrollaron diversas

actividades con una tematica especifica, que se detallaran a continuacion:

Etapa No. 1.
Objetivo: Realizar un diagnéstico detallado al area de inventarios con el fin de identificar

plenamente sus inconsistencias.

Resumen

En el desarrollo del proceso de pasantias en Constru Ribell S.A.S. se dio cumplimiento al
primer objetivo especifico el cual consto de realizar un diagnostico detallado al sistema de
inventarios de la empresa, basicamente en tres aspectos fundamentales los cuales son:
Normatividad, parametrizacién del software contable y los procesos desarrollados por el personal
que interviene en el &rea de inventarios, esto con el fin de identificar plenamente las
inconsistencias, que seran la base para continuar con éxito las siguientes etapas del proceso de

pasantias.

Por ese motivo se realizaron diferentes actividades que permitieron encontrar las
inconsistencias del area de inventarios, lo que significa que se cumplid con el alcance del primer
objetivo especifico del proyecto, asi mismo se encontraron inconsistencias por medios distintos a
las actividades que se tenian planeadas y también se logré conocer a fondo el funcionamiento de
la empresa, lo que facilita de cierto modo el desarrollo de las siguientes etapas del proceso de

pasantias.
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Actividades Realizadas

Durante el periodo comprendido entre el 18 de septiembre de 2017, fecha en la cual se dio
inicio al proceso de pasantias en Constru Ribell S.A.S. y el 18 de octubre de 2017, se han

desarrollado las siguientes actividades:

1. Se identificd si los procesos en el &rea de inventarios en Constru Ribell S.A.S. se realicen
conforme alanormay alaley.

2. Sedetermind en qué nivel se encuentra el &rea de inventarios en la estructura de la empresa.

3. Se obtuvo informacion acerca del &rea de inventarios mediante la realizacion de una
entrevista detallada al jefe de esta area.

4. Se logro definir el nivel de organizacion en que se encuentra el &rea de inventarios, respecto
a la documentacion y la zona perteneciente a la bodega.

5. Se documento el estado de organizacion en el que se encontré el area de inventarios de
Constru Ribell S.A.S.

6. Mediante una lista de chequeo realizado al jefe del area de inventarios se identificara si la
empresa tiene relacionados objetivamente los procesos en el area de inventarios.

7. Haciendo énfasis en el costo de venta se reviso la parametrizacion del software contable
del area de inventarios de Constru Ribell S.A.S.

8. Con el objetivo de comparar el inventario en fisico con la existencia en el software, se
realizé un conteo fisico de forma aleatoria a algunos productos y materiales para la
construccion que comercializa la empresa.

9. Llevar a cabo una reunion con el asesor externo con el fin de definir claramente las
inconsistencias en el area de inventarios.

10. Justificar las inconsistencias halladas en el area de inventarios resultado del diagnostico.

34



Productos

» Con el fin de recolectar informacién sobre la organizacion y el funcionamiento del area de
inventarios de Constru Ribell S.A.S., se realiz6 una entrevista al jefe de esta area.

> Se realizo documentacion con énfasis en las inconsistencias encontradas en la organizacion
del area de inventarios de Constru Ribell S.A.S., con el fin de precisarlas para brindarles
solucion.

» Mediante una lista de chequeo realizada al jefe del area de inventarios de Constru Ribell
S.A.S., se determind si los procesos desarrollados en esta area se realizan correctamente.

> Se revisO la parametrizacion del software contable (Helisa Gw Niif) que utiliza Constru
Ribell S.A.S., con el fin de determinar el tipo de sistema de inventario que aplican e
identificando el proceso contable que emplean para definir el costo de venta, del mismo
modo se precisé el procedimiento que le proporcionan a los productos y materiales para la
construccién que comercializa la empresa.

> Se llevd a cabo un conteo fisico de forma aleatoria a algunos productos y materiales para
la construccidn que comercializa la empresa, con la finalidad de comparar el inventario en
fisico y la existencia en el software contable (Helisa Gw Niif) de Constru Ribell S.A.S.

» Luego de haber realizado el diagndéstico detallado mediante el desarrollo de las actividades
propuestas para desarrollar el alcance del primer objetivo especifico, se efectud una reunion
el dia 17 de octubre de 2017, a la cual asistieron el Contador Publico, Gerente de la empresa
y el personal que interviene en el area de inventarios de Constru Ribell S.A.S., con el
propdsito de especificar y justificar cada una de las inconsistencias encontradas en el area
de inventarios, y asi mismo dar a conocer las pautas que se deben seguir en el proceso de

pasantias con el fin de solucionar las inconsistencias de forma permanente.
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Resultado

El diagnostico realizado al area de inventarios de Constru Ribell S.A.S. arrojo como resultado
que los procesos y procedimientos desarrollados por el personal encargado no eran eficientes, lo
que conllevaba a generar diferencia entre el inventario fisico y la existencia en el software contable

Helisa Gw NIIF, por lo tanto, no se estaba mostrando la realidad del inventario en la contabilidad.

Conclusién

Las empresas dedicadas a la comercializacion de materiales y/o articulos para la construccion
deben realizar evaluaciones diagnosticas periodicamente al area de inventarios, puesto que es
importante determinar posibles errores que se estén cometiendo en el desarrollo de los procesos y

procedimientos.
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Etapa No. 2.

Objetivo: Trazar las politicas para el area de inventarios.
Resumen

En el desarrollo de la segunda etapa del proceso de pasantias en Constru Ribell S.A.S. se dio
cumplimiento al segundo objetivo especifico del proyecto, el cual consto de trazar las politicas
para el &rea de inventarios, que se realizaron con base en los resultados obtenidos del diagndstico
que se le realizé al &rea de inventarios en la primera etapa, con el fin de mejorar el funcionamiento
interno de la empresa y generar eficiencia y eficacia en los procesos y procedimientos

desarrollados por el personal que interviene en el area de inventarios.

Por lo tanto, fue necesario realizar diferentes actividades con el objetivo de determinar las
caracteristicas necesarias que se deberian tener presentes en el momento de trazar las politicas para
el area de inventarios, las cuales se presentaron al &rea administrativa y al personal que interviene
en el area de inventarios con la aprobacion del administrador y contador publico de Constru Ribell

S.A.S.
Actividades Realizadas

Durante el periodo comprendido entre el 18 de octubre de 2017, fecha en la cual se dio inicio
a la segunda etapa del proceso de pasantias en Constru Ribell S.A.S. y el 18 de noviembre de 2017,

se han desarrollado las siguientes actividades:

1. Se indago sobre las normas y leyes que rigen las politicas sobre el area de inventarios.

2. Se consulté cual es la forma mas adecuada para trazar las politicas para el area de
inventarios.

3. Se verifico que en Constru Ribell S.A.S. exista un lugar exclusivo para archivar la

documentacion de forma ordenada sobre el area de inventarios.
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4. Se establecid la logistica para ejercer control permanente a los inventarios destinados para
la venta de Constru Ribell S.A.S.

5. Seidentificé la técnica méas adecuada para realizar los registros contables respecto al costo
de venta y los procesos de gestion de compras y ventas del area de inventarios en el
software contable Helisa Niif de Constru Ribell S.A.S.

6. Se establecio cada cuanto se realizaran los conteos fisicos al inventario de Constru Ribell
S.A.S. destinado para la venta con el fin de comparar las existencias en el software con el
inventario en fisico.

7. Se conocio el nivel de liderazgo, compromiso y responsabilidad de cada persona que
interviene en el area de inventarios de Constru Ribell S.A.S. con el fin de determinar cuél
es el méas indicado para designarle la responsabilidad de esta area.

8. Se concientizo a los empleados de la importancia que tiene darles cumplimiento a las
politicas trazadas para el area de inventarios de la empresa.

9. Se revisé la mision, vision y politicas generales de Constru Ribell S.AS. con el fin de trazar

politicas para el area de inventarios que estén acorde a los objetivos de la empresa.

10. Con la aprobacion del administrador y contador publico de Constru Ribell S.A.S. se

presentd el manual de politicas para el &rea de inventarios al &rea administrativa.

Productos

> Se declararon y presentaron las politicas para el area de inventarios de Constru Ribell
S.A.S. mediante un manual de politicas que tuvo la aprobacion de la administradora y

Contador Publico de la empresa.
» El manual de politicas se conform¢ de la siguiente manera:
e Introduccion
e Objetivo

e Alcance
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e Revision y actualizacion

e Declaracion de las politicas

e Hoja de aprobacion

> Se verifico que Constru Ribell S.A.S. le brinde un lugar especifico destinado para archivar

la documentacion correspondiente al &rea de inventarios.

>  Se realizo una reunion con el personal que interviene en el area de inventarios de Constru
Ribell S.A.S. con el fin de concientizarlos sobre la importancia que tiene darles

cumplimiento a las politicas que se trazaron.

> Con el objetivo de que las politicas trazadas para el area de inventarios no contradigan los
objetivos de la empresa, se realizd una revision a la mision, vision y politicas generales de

Constru Ribell S.A.S.

Resultado

Con la aplicacion del manual de politicas trazado para el area de inventarios de Constru Ribell
S.A.S, las actividades desarrolladas con terceros especialmente proveedores mejoraron de forma
notable, asi mismo se corrigieron errores que se cometian en operaciones internas especificas que

se realizaban en esta area.

Conclusion

Es importante que una empresa cuente con politicas destinadas especificamente al area de
inventarios, porque establecen lineamientos a seguir y que deben cumplirse en cada proceso y

procedimiento realizado, con el fin de perfeccionar el funcionamiento de la empresa.
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Etapa No. 3.

Objetivo: Organizar el manual de procesos y procedimientos perteneciente al area de inventarios.

Resumen

En el desarrollo de la tercera etapa del proceso de pasantias se cumplié con el tercer objetivo
especifico del proyecto el cual consto de organizar el manual de procesos y procedimientos
correspondiente al area de inventarios de Constru Ribell S.A.S. es importante resaltar que en el
transcurso de organizar el manual de procesos y procedimientos surgid la necesidad de reasignar

las responsabilidades y funciones del personal que esta encargado del area de inventarios.

Con la organizacion del manual de procesos y procedimientos del area de inventarios se tiene la
perspectiva que el funcionamiento interno de la empresa mejore de tal forma que sea mas eficiente
y eficaz, asi mismo que las operaciones comerciales pertinentes al area de inventarios y realizadas
en el curso normal de la operacion de la empresa se reflejen en la contabilidad con coherencia y

de acuerdo con la realidad.

Actividades Realizadas

Durante el periodo comprendido entre el 20 de noviembre de 2017, fecha en la cual se dio
inicio a la tercera etapa del proceso de pasantias en Constru Ribell S.A.S. y el 15 de diciembre de

2017, se han desarrollado las siguientes actividades:

1. Se indagaron las normas que tiene la empresa destinadas al funcionamiento y

organizacion laboral.

2. Se consultd las normas y politicas pertenecientes al area de inventarios de Constru Ribell

S.AS.
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10.

Se determind la informacion necesaria con el fin de conformar el manual de procesos y

procedimientos.

Se justificé el motivo por el cual es necesario organizar el manual de procesos y

procedimientos del &rea de inventarios de Constru Ribell S.A.S.

Se identifico el personal que interviene en el &rea de inventarios de Constru Ribell S.A.S.

Se asignaron responsabilidades al personal que interviene en el area de inventarios de

Constru Ribell S.A.S.

Se realizé una entrevista al personal que interviene en el area de inventarios de Constru
Ribell S.A.S. con el fin de determinar informacion sobre la metodologia que utilizan en el

desarrollo de sus funciones.

Se documentd la informacion resultado de la entrevista realizada al personal que

interviene en el area de inventarios.

Se organizd el manual de procesos y procedimientos del area de inventarios de Constru

Ribell S.A.S. asi mismo se verifico que contenga un lenguaje claro y entendible.

Con la aprobacion del administrador y contador publico de Constru Ribell S.A.S. se
realizd una reunion con el fin de presentar al area administrativa y al personal que
interviene en el area de inventarios el manual de procesos y procedimientos pertinente al

area de inventarios con el fin de resolver inquietudes en caso de que se presenten.
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Productos

> Se declard y presento un manual de procesos y procedimientos para el area de inventarios
de Constru Ribell S.A.S. que cont6 con la aprobacion de la administradora y Contador

Publico de la empresa.

» El manual de procesos y procedimientos se conformé de la siguiente manera:

Introduccion

e Objetivo

e Alcance

e Marco legal

e Gestion de compras

e Gestidn de ventas

e Registro de operaciones contables

e Proceso de baja a inventario en estado de deterioro

e Glosario

e Revision y actualizacion

e Hoja de aprobacion

» Con el fin de hallar informacién sobre los procesos y procedimientos llevados a cabo en

el area de inventarios, se realiz6 una entrevista al personal correspondiente.
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> Se realiz6 una charla con el personal que interviene en el area de inventarios de Constru
Ribell S.A.S. con el fin conocer su perspectiva acerca del funcionamiento de los procesos

y procedimientos en el area de inventarios.

» Mediante una reunion se dio a conocer al personal encargado del &rea de inventarios la
importancia de utilizar permanentemente el manual de procesos y procedimientos para

Ilevar a cabo sus funciones asignadas.

Resultado

En el desarrollo de la organizacion del manual de procesos y procedimientos se reasignaron
algunas responsabilidades especificas al personal que interviene en el area de inventarios de

Constru Ribell S.A.S.

Conclusién

Un manual de procesos y procedimientos que determine como se debe realizar cada actividad
desarrollada por el personal encargado del area de inventarios de Constru Ribell S.A.S., es la clave

para que los procesos realizados sean eficientes y brinden confiabilidad en términos contables.
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Etapa No. 4.

Objetivo: Establecer un manual de funciones para el personal encargado en el area de inventarios.
Resumen

En el desarrollo de la cuarta y ultima etapa del proceso de pasantias en Constru Ribell S.A.S.
se estructuro un manual de funciones destinado especificamente al personal responsable del area
de inventarios, esto se llevé a cabo con el fin de optimizar los procesos y procedimientos realizados
en esta area y minimizar al maximo que los empleados cometan errores que entorpezcan el

funcionamiento de la empresa.

El manual de funciones se estructuro de acuerdo con el objetivo del manual de procesos y
procedimientos correspondiente al area de inventarios de Constru Ribell S.A.S. de tal forma que
no contradiga los lineamientos ya establecidos por la empresa para esta area, logrando asi que los
procesos y procedimientos coordinen y sean coherentes con las funciones que desarrolla cada

empleado, fortaleciendo y haciendo mas eficiente el funcionamiento de la empresa.
Actividades Realizadas

Durante el periodo comprendido entre el 18 de diciembre de 2017, fecha en la cual se dio inicio
a la tercera etapa del proceso de pasantias en Constru Ribell S.A.S. y el 16 de enero de 2018, se

han desarrollado las siguientes actividades:

1. Inicialmente se identifico la funcidn que ejerceria el manual de funciones correspondiente

al area de inventarios de Constru Ribell S.A.S.

2. Se indagaron las normas que rigen el disefio de un manual de funciones para un area

determinada de una empresa.
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10.

Se identificaron los empleados con sus respectivas funciones del area de inventarios de

Constru Ribell S.A.S.

Mediante una entrevista se conocieron las habilidades y falencias con las que cuentan los

empleados encargados del area de inventarios en el desarrollo de sus funciones asignadas.

Se atendieron sugerencias por parte del area administrativa y de los empleados encargados

del area de inventarios para tener en cuenta en el disefio del manual de funciones.

Se asignaron nuevas responsabilidades especificas a cada empleado encargado del area de

inventarios de Constru Ribell S.A.S.

Se estructuro el manual de funciones y se realiz6 la ficha ocupacional a cada empleado que

interviene en el area de inventarios de Constru Ribell S.A.S.

Se verifico que cada empleado hubiera entendido totalmente las funciones que debe

desempeniar.

El manual de funciones fue revisado por el Gerente y Contador Publico de Constru Ribell

S.A.S. para su respectiva aprobacion.

Mediante una reunién se presento al area administrativa y laboral el manual de funciones

correspondiente al area de inventarios de Constru Ribell S.A.S.
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Productos

» Se declard y presento un manual de funciones correspondiente al area de inventarios de

Constru Ribell S.A.S. que cont6é con la aprobacion de la administradora y Contador

Publico de la empresa.

» El manual de funciones se conformd de la siguiente manera:

v

v

Introduccidn

Objetivo

Alcance

Revision y actualizacion

Ficha ocupacional a cada empleado que interviene en el area de inventarios de

Constru Ribell S.A.S.

Hoja de aprobacion

e Con el fin de realizar la ficha ocupacional se identificaron los empleados con sus

respectivos cargos del area de inventarios de Constru Ribell S.A.S.

e Se realiz6 una entrevista al personal encargado del area de inventarios con el fin de

determinar sus habilidades y debilidades.

e Se presentd y entrego la ficha ocupacional a cada empleado encargado del area de

inventarios de Constru Ribell S.A.S.

e Mediante una reunion se dio a conocer el manual de funciones correspondiente al area de

inventarios de Constru Ribell S.A.S.
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Resultado

La aplicacion correcta del manual de funciones perteneciente al area de inventarios de Constru
Ribell S.A.S., se minimizo al méximo posibles errores que no permitian que la empresa tuviera un

funcionamiento eficiente.

Conclusion

Es importante que Constru Ribell S.A.S. minimice al maximo posibles riesgos, producto de
errores humanos; por lo tanto, es necesario para la empresa contar con un manual de funciones que
contenga las caracteristicas necesarias para ser entendible por el personal responsable del area de

inventarios.
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Para realizar la pasantia se necesitd del siguiente presupuesto:

PRESUPUESTO

Para desarrollar estas pasantias se necesitaron los siguientes elementos:

e Humanos: Pasante, asesor interno, asesor externo, administrador y personal que interviene

en el area de inventarios de Constru Ribell S.A.S.

e Materiales: Utiles y papeleria

e Tecnologicos: Computador, impresora, camara e impresora.

e Financieros: Alimentacién y transporte.

Concepto Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Total
Transporte $ 100.000 $ 100.000 $ 100.000 $ 100.000 $ 400.000
Alimentacion $40.000 $40.000 $40.000 $40.000 $ 160.000
Utiles y $ 15.000 $10.000 $10.000 $10.000 $ 45.000

Papeleria
Computador | $900.000 $900.000
Total $ 1.505.000
RECURSOS
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

TIEMPO
Septiembre| Octubre a | Noviembre | Diciembre a
ACTIVIDADES P : N
a Octubre |Noviembre|a Diciembre Enero
ETAPA1
1. ldentificar si los procesos actuales en el area de
inventarios de la empresa se realizan conforme a la norma 3 DIAS
y alaley.
2. Determinar en qué nivel se encuentra el area de| 2 DIAS
inventarios en la estructura organizativa de la empresa
3. Obtener informacion sobre el area de inventarios,| 3DIAS
mediante entrevista al responsable de esta area
4. Conocer el estado organizacion actual en el que sel 4 DIAS
encuentra el area de inventarios de la empresa
5. Documentar el estado de organizacion en el que se| 3 DIAS
encuentra el area de inventarios de la empresa
6. Examinar si la empresa tiene relacionados objetivamente| 3 DIAS
los procesos en el &rea de inventarios mediante un check|
list realizado al jefe de esta area.
7. Verificar como esta parametrizado el software contable] 5 DIAS
en el area de inventarios
8. Llevar a cabo un conteo fisico de los inventarios con elf 5 DIAS
objetivo de compararlo con la existencia de mercancia en
el sistema
9. Con el fin de definir claramente las inconsistencias de laj 1 DIA
empresa en el area de inventarios se realizara una reunién
con el asesor externo.
10. Justificar las inconsistencias que se hallaron en el areal 1 DIA
de inventarios luego de haber realizado el diagnostico.
ETAPA 2
1. Indagar normas y leyes que rigen politicas sobre el area 3 DIAS
de inventarios
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2. Consultar cual es la forma mas adecuada para establecer| 3 DIAS
politicas al area de inventarios

3. Verificar que exista un lugar dentro de la empresa 2 DIAS
destinado a archivar documentacion sobre los inventarios,

si_no existe se obliga al area administrativa a asignar un

4. Establecer la forma como se llevara el control de los 4 DIAS
inventarios

5. Identificar la técnica més apropiada para llevar el registro 5 DIAS
sistematico de los inventarios

6. Establecer cada cuanto serdn las revisiones fisicas del 3 DIAS
inventario para compararlas con las existencias en el

sistema

7. Conocer el nivel de jerarquia de los empleados que 3 DIAS
intervienen en el &rea de inventarios

8. Concientizar a los empleados del area de inventarios que 3 DIAS
deben acatar las politicas y el manual de funciones

establecidos

9. Revisar la mision, vision y politicas de la empresa, para 3 DIAS
asi no crear politicas que las contradigan

10. Presentar las politicas del area de inventarios a la| 1DIA

empresa.

ETAPA 3

1. Indagar las normas de la empresa en relacion con su 3 DIAS
organizacion y funcionamiento.

2. Consultar las politicas y normas internas de la e empresa, 3 DIAS
que se relacionen con el area de inventarios.

3. Determinar la informacion de la empresa que conformara 3 DIAS
el manual de procesos y procedimientos.

4. Justificar la razon por la cual es necesario organizar el 2 DIAS
manual de procesos y procedimientos.

5. Identificar las personas que intervienen en los procesos 3 DIAS

y procedimientos de la empresa.
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6. Asignar responsabilidades al personal que participa en 4 DIAS
los procesos y procedimientos de la empresa.

7. Realizar entrevista al personal del area de inventarios, 4 DIAS
con el fin de obtener informacion sobre su funcionamiento.

8.0rdenar informacion resultado de entrevistas y consultas 3 DIAS
que conformara el manual de procesos y procedimientos

0. Verificar que el lenguaje utilizado en el manual de 2 DIAS
procesos y procedimientos lo entienda todo el personal que

interviene en el area de inventarios.

10. Dar a conocer el manual de procesos y procedimientos 3 DIAS

y explicar las consecuencias de no utilizarlo.

ETAPA 4

1. Entender la funcién que va a ejercer el manual de 2 DIAS
funciones en el area de inventarios

2. Disefiar el manual de funciones de acuerdo con la norma 5 DIAS
y alaley

3. Identificar a los empleados que intervienen en el area de 3 DIAS
inventarios y sus respectivos cargos

4. Conocer las habilidades y falencias de los funcionarios 4 DIAS
que intervienen en el area de inventarios

5. Realizar ficha ocupacional a cada empleado del area de 5 DIAS
inventarios

6. Asignar responsabilidades especificas a los funcionarios 4 DIAS
del &rea de inventarios de acuerdo a sus habilidades

7. Asegurar que cada empleado haya entendido claramente 3 DIAS
como realizar su funcion

8. Atender sugerencias del area administrativa y empleados 2 DIAS
para disefio del manual de funciones

0. Presentar el manual de funciones a la empresa 1 DIA
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10. Modificar el manual de funciones si es necesario.

1DIA
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RESULTADOS
El diagnostico realizado al area de inventarios de Constru Ribell S.A.S. arrojo como
resultado que los procesos y procedimientos desarrollados por el personal encargado no
eran eficientes, lo que conllevaba a generar diferencia entre el inventario fisico y la
existencia en el software contable Helisa Gw NIIF, por lo tanto, no se estaba mostrando la
realidad del inventario en la contabilidad.
Con la aplicacion del manual de politicas trazado para el area de inventarios de Constru
Ribell S.A.S, las actividades desarrolladas con terceros especialmente proveedores
mejoraron de forma notable, asi mismo se corrigieron errores que se cometian en
operaciones internas especificas que se realizaban en esta area.
En el desarrollo de la organizacion del manual de procesos y procedimientos se reasignaron
algunas responsabilidades al personal que interviene en el area de inventarios de Constru
Ribell S.A.S.
Con la aplicacion correcta del manual de funciones perteneciente al area de inventarios de
Constru Ribell S.A.S., se minimizo al maximo posibles errores que no permitian que la
empresa tuviera un funcionamiento eficiente.
En el software contable Helisa Gw NIIF de Constru Ribell S.A.S. se dio de baja al
inventario en estado de deterioro y se reviso que la configuracion utilizada respecto al area
de inventarios fuera la més acertada de acuerdo con la actividad econémica desarrollada
por la empresa.
En cuanto al tema netamente contable el activo disminuyo debido a la baja de inventario

realizada y el costo de venta de algunos productos especificos se modificaron.
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Se dio cumplimiento con uno de los objetivos primordiales para la administracion de
Constru Ribell S.A.S. el cual radicaba en que el inventario fisico coincidiera con las
existencias en el software contable Helisa Gw NIIF.

Se socializo y presento a la administracion y al personal que interviene en el area de
inventarios el manual de politicas, manual de procesos y procedimientos y manual de

funciones pertinente al rea de inventarios de Constru Ribell S.A.S.
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CONCLUSIONES

Luego de haber realizado las pasantias en Constru Ribell S.A.S. se puede decir que:

e Las empresas dedicadas a la comercializacion de materiales y/o articulos para la
construccion deben realizar evaluaciones diagnosticas peridédicamente al area de
inventarios, puesto que es importante determinar posibles errores que se estén cometiendo
en el desarrollo de los procesos y procedimientos.

e Es importante que la empresa cuente con politicas destinadas especificamente al area de
inventarios, porque establecen lineamientos a seguir y que deben cumplirse en cada
proceso y procedimiento realizado, con el fin de perfeccionar el funcionamiento de la
empresa.

e Un manual de procesos y procedimientos que determine como se debe realizar cada
actividad desarrollada por el personal encargado del area de inventarios de Constru Ribell
S.A.S,, es la clave para que los procesos realizados sean eficientes y brinden confiabilidad
en términos contables.

e También es importante que Constru Ribell S.A.S. minimice al maximo posibles riesgos,
producto de errores humanos; por lo tanto, es necesario para la empresa contar con un
manual de funciones que contenga las caracteristicas necesarias para ser entendible por el
personal responsable del area de inventarios.

e Por dltimo, forma méas adecuada para controlar un area de inventarios de una empresa
comercializadora de productos y/o articulos para la construccion, es mediante un sistema
estructurado correctamente que contenga los elementos y caracteristicas necesarias para

hacerlo eficiente y eficaz.
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RECOMENDACIONES
El personal encargado de manejar el software contable Helisa Gw Niif de Constru Ribell
S.A.S. debe estar pendiente del inventario de forma continua y darle de baja al que se
encuentre en estado de deterioro.
La administracion debe estar dispuesta a actualizar el manual de politicas, manual de
procesos y procedimientos y manual de funciones de acuerdo con las sugerencias de los
empleados y a las nuevas normas o leyes que Constru Ribell S.A.S. esté obligada a cumplir.
Se observa que el personal encargado del area de inventarios realiza pedidos de mercancia
sin tener en cuenta las cantidades existentes, por lo tanto, los pedidos se deben realizar
conforme a las existencias en la bodega.
La administracion debe obligar a los empleados responsables del &rea de inventarios de
Constru Ribell S.A.S a darle cumplimiento a lo que esta establecido en el manual de
politicas, manual de procesos y procedimientos y manual de funciones.
Todas las transacciones que se realicen en el desarrollo normal de las operaciones
comerciales de Constru Ribell S.A.S. deben tener un soporte que cumpla con los requisitos
legales.
Por ultimo, en caso de cualquier eventualidad que se presente en el area de inventarios de
Constru Ribell S.A.S. se debe acudir al manual de politicas, manual de procesos y

procedimientos 0 manual de funciones segun el caso lo requiera.
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ANEXOS

» Anexo No. 1: Lista de chequeo realizada al jefe del area de inventarios de Constru Ribell

S.A.S., con el fin de obtener informacion acerca de los procesos desarrollados se ejecutan

de forma coherente.

LISTA DE CHEQUEO:
AREA DE INVENTARIOS CONSTRU RIBELL S.A.S.

Inspeccionado(a): Wi lSo n Fo Q% Fecha: 04— |0~ 2013

Puntos chequeados: 1 [X] 2 3X 4E 5 Inspector: (ogar et
1.Recepcion de Mercancia

¢Verifican la mercancia que ingresa a la bodega? S| [T]NO [ ] N/A
¢éSe poseen los registros de recepcion de la mercancia? sl [INO[ ] N/A
2. Actividades realizadas

¢Siempre verifican el ingreso de la mercancia? st [ ]NO[]N/A
¢El que realiza la verificacion de ingreso de mercancia siempre es la misma persona? Sl NO [ ] N/A
¢Cuentan con algtin formato interno de registro para el ingreso de la mercancia? []si NO [] N/A
3. Organizacion del drea de Inventarios

¢éLa mercancia se encuentra ordenada en la bodega por su tipo o referencia? SI [(]NO N/A
éTienen en cuenta la mercancia en estado de deterioro? (]S NO [ ] N/A
¢Llevan a cabo auditorias a los procesos realizados en el drea de inventarios? Sl NO N/A
4. Control Mercancia

¢Ejercen control a la mercancia respecto a las cantidades entre lo fisico y el sistema? [ s NO N/A
¢éTienen registros del control realizado a la mercancia? []s! NO[ |N/A
5. Salida de Mercancia .

¢éLlevan registro de la mercancia que sale de la bodega? Sl NO| | N/A
¢ Registran la mercancia que le dan de baja por deterioro? S| NO N/A
¢Toda la salida de mercancia de la bodega es justificada? Sl NO N/A

Observaciones

jro\/\ck, 0 e |a l)oJeJQ

aborcan eSfodo 3runJe.

Ffﬁc‘,'um 3 oli co f"\,o ro.

Mq‘i‘e o las g(ut no

La mercancia q,ue \Ajregq a \g\ et\f\f(egq PVgJQ fece CiOr\OfSC
tn la Loolejq «‘le’ nq}’(riq]es ara  ConsTruCcion de TN

LOS re3i5+(os (;e tecef)cfof\ (k, Mercamdu, Son \qS 1S Mas

NOTA: N/A = No aplicable.
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» Anexo No. 2: Valuacion del sistema de inventario que utilizan, unidad de medida y
clasificacion de los articulos de acuerdo con su referencia o tipo.

Wi Heliza Norma Internacional - Version 3.2.4.0

Caps Lock ON

CONSTRU RIBELL SA'S, Octubre de 2017

z NOMBRE DEL ARTICULO | REFERENCIA |uniDs|PESAIlFACTU| TIPO|CODIGO [ IvA [IMP.| CODIGO & |RECONI|
| [CABOPARA PALA CaBOPaRA PALA fetroz Facturat Morm: 0412 I8 & 173| Contabilis
| |[CABOPARAPICA CABO PARA PICA fetroz Facturat Morm: 0412 LY 174| Contabilis
| |CAJA 2400 PLASTICA CA.Js 2400 PLASTICA fetroz Facturat Morm: 0411 LY 175| Contabilis
| |CAdA 2400 LIVIANA CA.J4 2400 SIN SUPLEMENTO fetroz Facturat Morm: 0411 LY 17| Contabilis
| |CAJA 5800 PLASTICA C&.4 5800 PLASTICA Mletrog Facturat) Mo 0411 LY 177 | Cantabili
| |CAJA CONTADOR 2 MOMOFASICA Ca.a CONTADOR 2 pMOMNOFASICA Metrog Facturat Marm: 0411 EY 178| Cantabili
| |CAJACONTADOR LOMCHERA C&.Ja CONTADOR LOMCHER& fletros Facturat Marmg 0411 EY 17| Contabilis
| |CAJADCTAGONAL LIVIAMA CaJa OCTAGOMALES Metroz Facturat | Morm: 0411 EY 180| Contabilis
| |CAJADCTOGONAL PLASTICA CaJa OCTOGOMAL PLASTICA Metroz Facturat Morm: 0411 LY 181| Contabilis
| |CAJA PARA 3CIRCUITOS CalaPaRa 3CIRCUTOS fetroz Facturat Morm: 0411 I8 & 182| Contabilis
| |CAJAPARA 4 CIRCUITOS CalaPaRA 4 CIRCUTOS fetroz Facturat Morm: 0411 LY 183| Contabilis
| |EAJAPARA B CIRCUITOS CalaPARA B CIRCUTOS fetroz Facturat Morm: 0411 LY 184| Contabilis
| CAL kb CAL Mk Metroz Facturat| Morm:| 0406 1WA A 185 Contabili
| [CANALES 2METROS CAMALES 2 MTS. Mletrog Facturat| Marmn:| 0506 LY 187 | Cantabili
| / ArticulorDescripcién articulorEaracten’st\casrlmpuestosrLista de precioerodegaerescuentos
Codigo
Mombre del Articulo CARRETILLA HERRASRO PLASTICA
Referencia |CARRETILLAHERRZ  Artculo Facturable |Si -
Reconocido en
Método de valuacidén Local
Articulo Pesable | Mo
Clasze de Medida
Unidad
Farmilia - Ianeja cantidad por dimension
Caracteri stica de Farnilia * taneja precio por dimension
Active | Si
Medificando
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> Anexo No. 3: Se llevo a cabo un conteo fisico con el fin de comparar el inventario en fisico
con la existencia en el software contable (Helisa Gw Niif) de Constru Ribell S.A.S.

o ——

i
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> Anexo No. 4: Aprobacidn de la administradora y contador publico del manual de politicas

para el area de inventarios de Constru Ribell S.A.S.

CONSTRU RIBELL S.A.S
COMERCIALIZADORA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION

MANUAL DE POLITICAS PARA EL AREA DE INVENTARIOS

APROBACION

Este manual de politicas para el area de inventarios de Constru Ribell S.A.S. ha
sido aprobado por la administradora y Contador Publico, porque cumple con las
caracteristicas necesarias para mejorar el funcionamiento de Ia empresa, de tal
forma que los procesos y procedimientos desarrollados en el area de inventarios
sean mas eficientes y eficaces.

NOMBRES: FIRMA:

Ingrid Mazutier
(Administradora)

i3
Vilma Ximena Orjuela Lm

(Contador Publico)
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» Anexo No. 5: Verificacion del lugar destinado para archivar la documentacion

correspondiente al area de inventarios de Constru Ribell S.A.S.
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> Anexo No. 6: Aprobacion de la administradora y contador publico del manual de procesos

y procedimientos para el area de inventarios de Constru Ribell S.A.S.

SOS Y PROCEDIMIENTOS CORRESPONDIENTE AL |
AREA DE INVENTARIOS

MANUAL DE PROCE

— " CONSTRU RIBELLS.AS ‘K'
E% lﬁ COMERCIAUZADORA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION

APROBACION

ste manual de procesos y procedimientos para el area de inventarios de Constru

% tradora y Contador Publico, porque

Ribell SA.S. ha sido aprobado por la adminis
cumple con las caracteristicas necesarias para mejorar el funcionamiento de la

empresa, de tal forma que las tareas desarrolladas por el personal encargado del

area de inventarios sean mas eficientes y eficaces.

NOMBRES: FIRMA:
(Administradora) \

il
(Contador Pablico)

o adlld
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> Anexo No. 7: Charla con el personal que interviene en el area de inventarios de Constru

Ribell S.A.S. con el fin de conocer su opinion acerca del manual de procesos y

procedimientos.
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» Anexo No. 8: Entrevista al personal encargado del area de inventarios de Constru Ribell

S.A.S. realizada el dia 26 de diciembre de 2017.
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» Anexo No. 9: Entrega de la ficha ocupacional al auxiliar contable de Constru Ribell S.A.S.
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> Anexo No. 10: Asistencia a reunion en la que se entregd el manual de politicas

correspondiente al area de inventarios de Constru Ribell S.A.S.

CONSTRU RIBELL S.A.S.
NIT: 900.355.832
Calle 12 No. 4 -27

ASISTENCIA REUNION IMPORTANCIA DE LAS
POLITICAS TRAZADAS PARA EL AREA DE INVENTARIOS
Cargo: Pasante

FECHA NOMBRE CARGO /;}RMA

ﬁ:l.\:lﬂl? /\e\ms{ V’l@r’lnnrpa(ﬂ _ngblg. "\I’:: Yer = /ﬁi
3 - S C4—

OA—11 —Z013

DS"“'ZO 13 ﬂu,’/fﬂa 13 ¢ 2:’6( P pec> i) s ;

09— -201F. bl Yimeng Onodla Condadora LY
Adinuyg s badoeo QDO

oi-w 29 | lngaed A . Mozoher

Realizada por: Cesar lvan Murcia Guzman
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» Anexo No. 11: Evaluacion del asesor externo al desarrollo de la pasantia.

MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: MEXr026

PROCESO EXTENSION UNIVERSITARIA VERSION: 1

EVALUACION DE DESEMPENO PAGINA:1 de 2

‘ .
Nombre del Pasante o Practicante: Qe)d | waia ].M: ureie Q VM Gn
C
Programa Académico: (),\,. Ir;. (Lm.. uuim
Empresa: Can vl'w Qiluol'! S Bs
Area dentro de la Empresa: [, yonto rios

Nombre del Asesor Externo:J ilma Ximu\,. n{;wla
V A

Titulo de la Propuesta de Trabajo:

Fvlvmlwm rle (o gﬁv‘l‘t*mo\ rL \y\\m\]{’arﬁﬁx en lm

EI"\() (eSa (4 A§+fd 2'.‘\\!” S AS.

A. Cumplimiento de los Objetivos

Enumere los objetivos establecidos en la propuesta de trabajo por el pasante o
practicante en el periodo correspondiente a la evaluacion e indique como los ha

alcanzado, por medio de los siguientes items:

1- Insuficiente
2- Bajo

3- Medio

4- Satisfactorio
5- Alto

Oioflmmlim a\ Qrea (‘}t \m«}mn‘m

t ’ Tralmf__&lLLm)__nX_um_& m.&x.‘.« W j

Ia M(u\uq\ 30, Proce]n: LV} prd.:v\:m\l‘v\.; L\'-

’4 Mazd de QJM.;..A.: TM_“_A_MA U




MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: MEXr026

PROCESO EXTENSION UNIVERSITARIA VERSION: 1

EVALUACION DE DESEMPENO PAGINA2 de 2

B. Desempeiio Personal del Pasante o Practicante

Califique el desempefio del pasante o practicante durante su permanencia,
teniendo en cuenta las funciones y los objetivos planteados en la propuesta de

trabajo, por medio de los siguientes items:

1- Mala

2- Regular
3- Buena

4- Muy Buena
5- Excelente

| Cumplimiento de tareas encomendadas
| Actitud frente al desempefio del cargo

| Comunicacién

Capacidad de Aprendizaje 5
Flexibilidad [~
Trabajo en Equipo y Cooperacién G
Autoevaluacion Precisa c
Equilibrio Emocional [
Asistencia S
Puntualidad S
| Disciplina 5
)

5

(-

Observaciones:

0ol

I '
Vilma Ximena Orjuela
€.c399449)\2
Contador Publico




RESUMEN ANALITICO ESPECIALIZADO RAE
TIPO DE DOCUMENTO: Trabajo de grado pasantia
ACCESO AL DOCUMENTO: Universidad de Cundinamarca, Seccional Ubaté.

TITULO: ESTRUCTURA DE UN SISTEMA DE INVENTARIOS EN LA EMPRESA

CONSTRU RIBELL S.A.S.
AUTOR: Murcia Guzman, Cesar Ivan
LUGAR: Cundinamarca, Villa San Diego de Ubaté, Constru Ribell S.A.S.

PALABRAS CLAVE: Inventario, Costo de Venta, Sistema de Inventarios, Manual de Politicas,

Manual de Procesos y Procedimientos, Manual de Funciones.

AREA: Contable y Gestion Financiera

LINEA DE INVESTIGACION: Organizacion Contable y Financiera
ANO: 2018

OBJETIVO GENERAL.: Estructurar un sistema de inventarios a Constru Ribell S.A.S. con las
caracteristicas necesarias para solucionar la inexactitud que existe entre la informacion que

presenta el software contable y la realidad de los inventarios en fisico.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Realizar un diagnostico detallado al sistema de inventarios con el fin de identificar
plenamente sus inconsistencias.
e Trazar las politicas para el area de inventarios.

e Organizar el manual de procesos y procedimientos del area de inventarios.
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e Establecer un manual de funciones para el personal que interviene en el area de inventarios.

DESCRIPCION DEL TRABAJO: Basado principalmente en el decreto 2649 de 1993, este
trabajo de pasantias presenta el desarrollo de cuatro etapas de las cuales; la primera se enfocé en
realizar un diagnostico al area de inventarios de Constru Ribell S.A.S. y las tres restantes se
enfocaron en estructurar un sistema de inventarios enfocado en trazar, organizar y estructurar los
manuales correspondientes al area de inventarios, los cuales se estructuraron en base a los

resultados hallados del diagnostico realizado en la primera etapa.

METODOLOGIA: Para el desarrollo de esta pasantia se utiliz6 una metodologia cuantitativa que
permitio recopilar informacion veridica, obtenida de varias actividades realizadas al personal que
interviene en el area de inventarios de Constru Ribell S.A.S., asi mismo se consultaron libros y

medios electronicos para realizar investigaciones acerca de la tematica.

El trabajo se dividié en cuatro etapas y cada una de ellas se conformd de la siguiente manera:

. Obijetivo especifico de la etapa
. Actividades realizadas

. Resumen

. Productos

. Resultado(s)

. Conclusion(es)

Conforme a lo anterior en el desarrollo de la pasantia se obtuvieron documentos finales que

reposan en el area de inventarios de Cosntru Ribell S.A.S.
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CONCLUSIONES:

e Las empresas dedicadas a la comercializacion de materiales y/o articulos para la
construccién deben realizar evaluaciones diagnosticas periédicamente al area de
inventarios, puesto que es importante determinar posibles errores que se estén cometiendo
en el desarrollo de los procesos y procedimientos.

e Por ultimo, forma mas adecuada para controlar un area de inventarios de una empresa
comercializadora de productos y/o articulos para la construccion, es mediante un sistema
estructurado correctamente que contenga los elementos y caracteristicas necesarias para

hacerlo eficiente y eficaz.
REFERENCIAS:

P.U.C. Plan Unico de Cuentas

. Decreto 2649 de 1993

. Noma Internacional de Contabilidad 2 — Inventarios

. RealizacionInventarios A4-1. (2017). Obtenido de https://realizacioninvetariosa4-

1.wikispaces.com/Tipos+de+sistemas+y+modelos+de+inventario

Elaborado por: Murcia Guzman, Cesar lvan.

Revisado por: director de la pasantia, Contador Publico, Yulieth Cubillos.

Fecha de elaboraciéon del RAE: 21, marzo, 2018
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Resumen: De acuerdo con el decreto 2649 art. 63 Inventarios Los inventarios

representan bienes corporales destinados a la venta en el curso normal de los
negocios, asi mismo el valor de los inventarios incluye todas las erogaciones y los
cargos directos e indirectos necesarios para ponerlos en condiciones de venta se
debe determinar utilizando el método PEPS (primeros en entrar, primeros en salir),
UEPS (Gltimos en entrar, primeros en salir), el de identificacidon especifica o
promedio ponderado; considerando lo anterior la empresa Constru Ribell S.A.S.
dedicada a la comercializacién de productos y/o articulos para la construccion estd
obligada a darle cumplimiento a este articulo. Teniendo en cuenta lo anterior surgic
la necesidad en la empresa Constru Ribell S.A.S., llevar a cabo un trabajo
exhaustivo al 4rea de inventarios con el fin de solucionar los inconvenientes que alfi
se presentaban de manera alarmante, por lo tanto este trabajo presenta el desarrollo
de cuatro etapas de las cuales; una consto de realizar un diagnostico y las tres
restantes se enfocaron en estructurar un sistema de inventarios enfocado en trazar,
organizar y estructurar los manuales correspondientes al area de inventarios, los
cuales se estructuraron en base a los resultados hallados del diagnéstico realizado
en la primera etapa. Absfract: In accordance with decree 2649 art. 63 Inventories
Inventories represent tangible assets intended for sale in the normal course of

business, as well as the value of inventories includes all expenditures and the direct
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and indirect charges necessary to put them in conditions of sale must be determined
using the FIFO method (first to enter, first to leave), UEPS (last to enter, first to
leave), the specific identification or weighted average; considering the above the
company Consiru Ribell S.A.S. dedicated to the commercialization of products and
/ or articles for the construction is obliged to give fulfillment to this atticle, Taking
into account the above mentioned, the necessity arose in the company Constru
Ribell S.A.S., to carry out an exhaustive work in the inventory area in order to
solve the inconveniences that there were presented in an alarming way, therefore
this work presents the development of four stages of which; a constellation of
making a diagnosis and the remaining three focused on structuring an inventory
system focused on mapping, organizing and structuring the manuals corresponding
to the inventories area, which were structured based on the results of the diagnosis

made in the first stage .

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
sjercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacién,
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de
la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de
la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos
y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza,
son;
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Margue con una “X”;

1. La reproduccion por cualquier formato conocido o por conocer. | X

2. La comunicacién publica por cualquier procedimiento 0 medio
fisico o electronico, asi como su puesta a disposicion en| X
Internet.

3. La inclusién en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos o gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para X
efectos de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales
sitios y sus usuarios tendran las mismas facuitades que las aqui
concedidas con las mismas limitaciones y condiciones.

4. Lainclusion en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se]
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propésito de|
que en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos|
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo|
de lucro ni de comercializacién.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de maners
complementaria, garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) yj
por ende autor(es) exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en
cuestién, es producto de mi(nuestra) plena autorfa, de mi{nuestro) esfuerzo,
personal intelectual, como consecuencia de mi(nuestra) creacién original particular
y. por tanto, soy(somos) el(los) Gnico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguroj
(aseguramos) que no contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas,
por fuera de los limites autorizados por la ley, segin los usos honrados, y en
proporcion a los fines previstos; ni tampoce contempla declaraciones difamatorias
contra terceros; respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre ¥y
demas derechos constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que
no se incluyeron expresiones confrarias al orden publico ni a las buenas
costumbres. En consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracién,
presentacion, investigacién y, en general, contenidos de la Tesis o Trabajo de
Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva, eximiendo de tods]
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré  (continuaremos) conservando los  correspondientes  derechos
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patrimoniales sin modificaciéon o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con [a
legislacion colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningan
caso conlleva la enajenacion de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el
articulo 11 de la Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el
trabajo son propiedad de los aulores”, los cuales son irrenunciables,
imprescriptibles, inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de
Cundinamarca estd en la obligacion de RESPETARLOS Y HACERLOS
RESPETAR, para lo cual tomara las medidas correspondientes para garantizar su
observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacién Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacion privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la
investigacion que se adelanta y cuyos resultados finales no se han
publicado. SI _ NO X .

En caso afirmativo expresamente indicare (indicaremos), en carta adjunta tal
situacion con el fin de que se mantenga la restriccion de acceso.

Como titular(es) del derecho de autor, confiero{erimos) a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrara en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de 1a fecha de inclusién en el repositorio, por un plazo de
5 afios, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho
patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a la
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la
Licencia de Publicacién sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho
circula con un alcance mundial.

c) Los titulares aceptan que la autorizacién se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacién, distribucién, comunicacion
publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia y]
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de la licencia de uso con que se publica.

d) Ei{Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestion, es producto)
de mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, comol
consecuencia de mi (nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) fitular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) gue no
contiene citas, ni transcripciones de ofras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por [a ley, segdn los usos honrados, y en proporcidn a los fines
previstos; ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros;
respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos|
constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron
expresiones contrarias al orden puoblico ni a las buenas costumbres. En
consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracion, presentacion,
investigacion y, en general, contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva,
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autorfa incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices ¥y
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propésitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicion del pablico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAM0O03"

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacién Virtual, sus contenidos de publicacidn se rigen bajo la Licencia Creative;
Commons: Atribucién- No comercial- Compartir Igual.

j) Para el caso de los Articulos Cientlficos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo
la Licencia Creative Commons Afribucion- No comercial- Sin derivar.

Nota:
Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
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entidad, con excepcion de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
que se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo
contrato o acuerdo.

La obra que se integrara en el Repositorio Institucional, esta en el(los) siguiente(s)
archivo(s).
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