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: RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES
= ‘(Méximo’QS’O*palabrasﬁ— 15630 @qracteres‘, gplica para resumen en espafol):

La auditoria es una herramienta utilizada por las entidades privadas y publica, esta
ultima la desarrolla por medio de la oficina de control interno, para lograr identificar
los riesgos que se pueden dar en el desarrollo de las actividades, buscando asi la
evaluacion y minimizacion de estos a través de las salvaguardas aplicadas por la
oficina.

En el desarrollo de la pasantia en la Alcaldia Municipal de Silvania Cundinamarca,
se llevaron a cabo en total dieciséis (16) actividades en las dependencias de
Secretariade  Gobierno, Contratacion, Tesoreria, Planeacion, UMATA, Comisaria
de Familia, Sisbén, Desarrollo Social, Secretaria de Salud y Secretaria de Transito
y Transporte.

En las cuales se encuentran apoyo en planes de auditoria y seguimientos a los
procesos desarrollados por la entidad, desarrollo de informes y elaboracion de
matriz de hallazgos, por consiguiente, al finalizar la pasantia se dej6 en la entidad
se dejé un valor agregado por parte de la Universidad de Cundinamarca.

SUMMARY

The audit is a tool used by the private entities and publishes, the latter develops it
through the Office of Internal Control, to identify the risks that can be given in the
development of the activities, looking for the evaluation and Minimization of these
through the safeguards applied by the Office.

In the development of the internship in the municipal mayor of Silvania
Cundinamarca, sixteen (16) activities were carried out in the departments of
Secretary of Government, Hiring, treasury, planning, UMATA, family commissioner,
Sisbén, Social development, Secretary of Health and Secretary of Transit and
Transport.

In which are supported in audit plans and follow-up to the processes developed by
the entity, development of reports and elaboration of matrix of findings, therefore, at
the end of the internship was left in the entity was left a value added by Part of the
University of Cundinamarca.
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_ AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacion,
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza v la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de
la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de
la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos|
y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza, son:
Marque con una “X”:

AUTORIZO (AUTORIZAMOS)

1. La reproduccnén por cualquier formato conocido o por conocer. X

2. La comunicacion publica por cualquier ‘procedimiento o medio
fisico o electrénico, asi como su puesta a disposicion en Internet.

3. La inclusiéon en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos o gratuitos, existiendo con - elios previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para efectos
de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales sitios y sus
usuarios tendran las mismas facultades que las aqui concedidas
con las mismas limitaciones y condiciones.

4. Lainclusion en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propésito de
que en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de lo

derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usoj
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo|
de lucro ni de comercializacion.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera complementaria,
garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y por ende autor(es)
exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en cuestion, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como)
consecuencia de mi(nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) dnico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro (aseguramos) que no
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contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites|
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando eﬁ
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracién, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva,
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derecho
patrimoniales sin modificacion o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con |
legislacion colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningln
caso conlleva la enajenacion de los derechos patrimoniales derivados del régime
del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el articul
11 de la Decisiéon Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo so.
propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles,
inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de Cundinamar
esta en la obligacién de RESPETARLOS Y HACERLOS RESPETAR, para lo cua
tomara las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):
informacién Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacion privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la
investigacion que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado.
Sl__NO__x.

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta tal
situacion con el fin de que se mantenga la restriccién de acceso.

= ~ LICENCIA DE PUBLICACION

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrara en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
caracteristicas:
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a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusion en el repositorio, por un plazo de 5
afios, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho
patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a la
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la
Licencia de Publicacion sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho
circula con un alcance mundial.

c) Los titulares aceptan que la autorizacién se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacién, distribucién, comunicacion
publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia y de|
la licencia de uso con que se publica.

d) El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestion, es producto de|
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites|
autorizados por la ley, segin los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones|
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, lg
responsabilidad directa en la elaboracion, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de todal
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices vy
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propésitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicion del publico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por lal
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAM003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de)
Educacion Virtual, sus contenidos de publicacion se rigen bajo la Licencia Creative
Commons: Atribucion- No comercial- Compartir Igual.
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j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo
la Licencia Creative Commons Atribucién- No comercial- Sin derivar.

@O0

Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepcion de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
que se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo
contrato o acuerdo.

|

La obra que se integrara en el Repositorio Institucional, esta en el(los) siguiente(s)
archivo(s).

~ Nombre completo del Archivo Incluida
: — su Extensién
-~ (Ej. Perezduan2017.pdf)

~_ Tipo de documento .
‘(ej. Texto, imagen, video, etc.)

En constancia de lo anterior, Firmo (amos) el presente documento:

LJ A

AP DO OMBR OMP O
| KAREN LICETH RIVAS BAQUERO KLPEN PIVAS BAOUERD.
12.1.50
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LINEA DE INVESTIGACION

Costos, Auditoria y gestion de organizaciones



FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Cual es el aporte de la Contaduria Publica en los procesos de Auditoria aplicados por

la oficina de Control Interno de la Alcaldia Municipal de Silvania Cundinamarca?



1. OBJETIVO GENERAL

Apoyar los planes de auditoria por medio de la oficina de control interno en la Alcaldia
Municipal de Silvania Cundinamarca segun la normatividad vigente para las entidades

publicas.

1.1 Objetivos Especificos

Asistir en los planes de auditoria, que se desarrollaran en dependencias y actividades

especificas que la entidad publica desarrolla en funcionamiento continuo.

Elaborar informes de Auditoria, sobre los hallazgos encontrados en las dependencias en

donde fueron aplicados los planes de auditoria.

Elaborar e Implementar una tabla de hallazgos de cada una de las dependencias, para

lograr evidenciar el grado de relevancia que tiene en la Entidad Publica.

De acuerdo al analisis que se realice en caso de encontrar falencias en el sistema de
auditoria o se pueda mejorar el proceso de auditoria, se dejara un valor agregado en la

Alcaldia Municipal de Silvania Cundinamarca.



2. JUSTIFICACION

La auditoria es una de las herramientas que ha tomado un espacio muy importante en el
area contable, debido a que se basa en los principios de contabilidad, como la verificacion
de la informacion, el brindar una observacion mas exhaustiva de las actividades que se

desarrolla en una actividad.

En el proceso de la auditoria se incluyen diversas fases para llevarla a cabalidad, una de
estas fases es la de observar, indagar sobre el cliente o empresa, las siguientes etapas
son las de la aceptacion, planeacion del programa, ejecucién, y por el ultimo entregar el

dictamen.

Todo el proceso que se llevan a cabo en una auditoria se desarrolla con el fin de brindar
una opinion por medio de un informe, en donde se puede brindar con seguridad

razonable la situacién financiera de una empresa o entidad.

Debido a la importancia que tiene la auditoria en una entidad, este proyecto se realiza
para brindar un apoyo en los planes de auditoria que estan adelantando en la Alcaldia
Municipal de Silvania Cundinamarca, por medio de su oficina de Control Interno,
buscando bridar una planeacion y ejecucion de los respectivos planes bajo la

normatividad correspondiente en una Entidad Publica.

Con la finalidad que, al terminar el proceso de la practica, dejar implementada una tabla
de hallazgos que nos brinde la informacion del porcentaje de relevancia que tiene en la
entidad, y cuales son los correctivos que se le aplican para disminuir los riesgos a un

valor aceptable.



3. RESULTADOS

CAPITULO | ESTADO DEL ARTE

9.1 MARCO REFERENCIAL

AUDITORIA'Y CONTROL INTERNO

La auditoria a través del tiempo ha evolucionado de manera admirable, debido que se
ha podido aplicar en otros campos diferentes de la contabilidad, teniendo en cuenta los
objetivos, los elementos que intervienen y la actividad a evaluar.*

Dejando en claro que los objetivos de la auditoria tradicional no persiguen las
necesidades que tienen los entes econémicos modernos, se le empieza a dar utilidad a
los hallazgos encontrados, con la finalidad de dar eficiencia, eficacia y transparencia a
los procesos.?

Ademas, la auditoria se puede aplicar de manera interna, independiente y
gubernamental, de acuerdo a la actividad que se desarrollara dentro de una entidad, con
la finalidad de alcanzar los objetivos establecidos por estas.?

Definiendo que la auditoria interna es de gran importancia, debido a que tiene como
objetivo la evaluacion de la eficacia, esta surge con posterioridad a la auditoria externa,
debido a que se tenia la necesidad de mantener un control permanente en la empresa*

LYANEZ. Janet. & YANEZ Raiza. Auditorias, mejora continua y normas ISO: factores clave para la evolucién de las
organizaciones. (2012) Actualidad y nuevas tendencias Afio 5 Vol. lll No 9. Citado 18 agosto de 2018, Web
http://www.redalyc.org/html/2150/215026158006

2 CASTILLA, Lewin. La auditoria como ejercicio generador de herramientas gerenciales para reducir los riesgos de
fraude en los entes econdémicos. (2015). Revista del centro de investigaciones de la Universidad Libre - Cartagena.
Vol. 10. No. 2. Citado 22 de agosto de 2018, Web
http://ojs.sabercienciaylibertad.com/ojs/index.php/scyl/article/view/172/137

3 VILLARDEFRANCOS, Maria & RIVERA Zoia. La auditoria como proceso de control y tipologia: (2006). Ciencias de la
Informacién Vol. 37, No. 2-3. Citado 16 agosto 2018. Web http://www.redalyc.org/html/1814/181418190004/

4 GOMEZ, Roberto. Generalidades de auditoria. (2002). Enciclopedia Virtual. Citado 18 agosto de 2018, Web
http://www.eumed.net/cursecon/libreria/rgl-genaud/1i.htm



Estableciendo que la auditoria es un practica de gran importancia en la parte social y
econdmica, debido a que ayuda a que se tenga una mejor relacion con diversos entes
econdmicos, esto gracias al desarrollo del trabajo de manera correcta.®

Surgiendo de auditoria econdmica, la auditoria de a informacion abarca una fase de
andlisis o diagndstico, la cual en la mayor parte de sus documentaciones se encuentra
mal elaborada, esto llevando a que desarrollen iniciativas para garantizar el desarrollo
adecuado de esta practica.®

Se debe tener en cuenta que Los riesgos de auditoria son inevitables, por lo cual se tiene
como medio de minimizacion las pruebas de control, pruebas sustantivas que un auditor
independiente desarrollo para observar y determinar la razonabilidad de las cifras de los
estados financieros.’

Aparte de la auditoria privada se cuenta con la auditoria en el sector publico en la cual
se debe establecer la diferencia entre la auditoria publica la cual se encarga de ejercer
control de la hacienda publica y cuentas de gobierno, auditoria privada en lo
macroecondmico la cual se encarga de la deteccion de fraudes y errores en las
organizaciones.®

Por lo anterior el proceso de auditoria en una entidad publica es de gran importancia,
debido a que el eje principal para el cumplimiento, y mejoramiento de los procesos
llevados a cabo por la entidad en cada uno de sus procesos organizacionales.®

En consecuencia, la auditoria también se ve relacionada con el control interno el cual
juega un papel fundamental en la construccion de los valores empresariales, debido a
gue de manera interna las organizaciones logran emprender y desarrollar campafnas
contra la corrupcion, con el fin de lograr valores éticos y la transparencia.®

5 MONTILLA, Omar & HERRERA, Luis. El deber ser de la auditoria. (2006). Estudios gerenciales Vol. 22 No 98, Citado
18 agosto de 2018, Web http://www.scielo.org.co/scielo.php?pid=50123-
59232006000100004&script=sci_arttext&ting=pt

6 SOY, Cristina. La Auditoria de la Informacién, componente clave de la gestidn estratégica de la informacién.
(2003). EPI - El Profesional de la informacidn. Citado 22 de agosto de 2018. Web
http://diposit.ub.edu/dspace/bitstream/2445/23452/1/508626.pdf

7 FIGUEROA. Vernor. El Riesgo de Auditoria y sus efectos sobre el trabajo del auditor independiente. (2009). Tec
Empresarial Vol. 3 No. 1-2. Citado 19 agosto de 2018, Web
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3201923

8 FLORIAN, Constanza. La auditoria, origen y evolucidn. Tesis Universidad Libre de Colombia. Citado 17 de agosto
de 2018. Web. http://www.unilibre.edu.co/bogota/pdfs/2016/4sin/B20.pdf

9 RIVAS, Yuly. Apoyo en la ejecucién de los procesos de auditoria en la oficina de control interno en la alcaldia el
municipio de Silvania: (2017). Trabajo de grado modalidad pasantias como requisito para optar al titulo de
Contador Publico, Universidad de Cundinamarca, Citado 15 de agosto de 2018, Web
http://dspace.ucundinamarca.edu.co:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/977/Apoyo%20en%20la%20ejecu
Ci%C3%B3n%20de%20l0s%20procesos%20de%20auditoria%20en%20la%200ficina%20de%20control%20interno.p
df?sequence=1&isAllowed=y

10 AGUIAR, Horacio. Control interno o écontrol interior. (1999). Universidad de Antioquia, Facultad de Ciencias
Econdmicas. Citado 21 de agosto de 2018. Web



Ademas, es importante el analizar los componentes del control, como el ambiente, la
valoracion de riesgos, la informacion, comunicacion, supervision y actividades, con el
objetivo de desarrollar las actividades de manera adecuada.!

Anexo a los anteriores en el control interno es de gran importancia tener en cuenta cinco
componentes como: entorno de control, valoracion de riesgo, sistema de informacion,
actividades de control, seguimiento o monitoreo, con la finalidad de dar cumplimiento a
los objetivos'?

Estableciendo que los encargados del departamento de control interno son una parte
fundamental, debido a que por medio de ellos se desarrollara interés en la aplicacion del
meétodo en todos los niveles de una entidad, buscando establecer y disminuir la falta de
conocimiento de este.!3

Teniendo en cuenta que el sistema de control interno de vital importancia la evaluacion
de los procesos en la entidad publica, debido a que si se realiza de manera adecuada se
obtendra un resultado aceptable e identificacion del riesgo para ser mitigados4

Basandose en los controles son fundamentales en el desarrollo de una entidad, pero hay
gue tener en cuenta que estos tienen una estructura para ser aplicados de manera
correcta, con el objetivo de que cumplan los lineamientos ya establecidos por normas
internacionales®®

Pero dejando también como reflexion que el control interno y el revisor fiscal tiene una
gran relacion, debido a que estos dos realizan una observacion, evaluacién y conclusion

http://bibliotecadigital.udea.edu.co/dspace/bitstream/10495/5324/1/AguiarHoracio_1999_ControlinternoControl
.pdf

11 AGUIAR, Horacio. El control interno en las organizaciones. (1999). Universidad de Antioquia, Facultad de
Ciencias Econdmicas. Citado 21 de agosto de 2018. Web
http://bibliotecadigital.udea.edu.co/bitstream/10495/5618/1/AguiarHoracio_1997_ControlinternoOrganizaciones.
pdf

12 SOTOMAYOR, Rodrigo. Objetivos relevantes para el control interno y la auditoria: (2016). Revista contaduria
Publica, Citado 15 de agosto de 2018, Web https://www.incp.org.co/objetivos-relevantes-para-el-control-interno-
y-la-auditoria/

13 ACOSTA, Diana & ARIZA Néstor Diagnostico para el mejoramiento del sistema de control interno de la empresa
ANIPACK LTD en Bogot3d; (2007). Proyecto de tesis para optar titulo de Contador Publico, Universidad la Salle.
Citado 16 agosto 2018. Web
http://repository.lasalle.edu.co/bitstream/handle/10185/4690/17011204.pdf?sequence=2&isAllowed=y

4 QUIROGA, Diana. & TORRES Leidy. Formulacidn y aplicacidon de estrategias para la mejora en el proceso del
sistema del control interno contable en la alcaldia de Fusagasuga; (2018). Universidad de Cundinamarca, Citado 15
de agosto de 2018, Web
http://dspace.ucundinamarca.edu.co:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/894/FORMULACI%C3%93N%20Y%
20APLICACI%C3%93N%20DE%20ESTRATEGIAS%20PARA%20LA%20MEJORA%20EN%20EL%20PROCESO%20DEL%20
SISTEMA%20DEL%20CONTROL%20INTERNO.pdf?sequence=1&isAllowed=y

15 ZAFARA. Jaime Metodologia para evaluar la efectividad del disefio y operacidn de los controles en la realizacién
de auditorias basadas en riesgos. (2010). Maestria en Ingenieria Administrativa, Universidad Nacional de Colombia.
Citado 17 agosto de 2018 Web http://bdigital.unal.edu.co/3972/3/98559963.2011.pdf



de las debilidades de mayor importancia que afecten el desarrollo de la actividad, estas
expuestas en un informe.16

Para finalizar la ética profesional en el control interno es un factor fundamental en las
organizaciones, debido a que, si se aplica de manera adecuada y bajo la normatividad
correspondiente, se realizara un trabajo efectivo y eficaz para la entidad.’

Y que para el auditor es de gran importancia la supervision y monitores, debido a que
por medio de estos se identifican si las acciones en la entidad se estan llevando de
manera correcta y preventiva.*®

Ya se hablé a nivel Colombia, pero también queremos hacer énfasis en los diferentes
conceptos y aplicaciones que se tienen de auditoria y el control interno en otros paises
como:

9.1.1. Cuba

La auditoria de la informacion es muy valiosa en una organizacion, debido a que ayuda
a la identificacién, evaluacion de los parametros de eficiencia y eficacia, de los recursos
informaticos que se utilizan.®

Ademas, la auditoria no solo es fundamental en la revision de documentos, también
aporta de manera significativa a la mejora de la comunicacion en la parte interna de una
empresa, logrando asi el cumplimiento de los objetivos de manera integral.2°

También se determina que el control interno es un método de las entidades para el logro
de la coordinacién interna en el desarrollo de las actividades, ademas es un medio por
el cual se busca salvaguardar y dar confiabilidad de los procesos ejecutados en una
entidad.?!

16 AGUIAR, Horacio. Control interno y revisoria fiscal. (2001). Universidad de Antioquia, Facultad de Ciencias
Econdmicas. Citado 21 de agosto de 2018 Web
http://bibliotecadigital.udea.edu.co/bitstream/10495/5001/1/AguiarHoracio_2001_ControlinternoRevisoria.pdf
17 MARTINEZ, Erika & VERGARA, Mayrly. La ética del Contado Publico en el campo del control interno del sector
publico en el municipio de Fusagasuga, (2017). Universidad de Cundinamarca, Citado 15 de agosto de 2018, Web
http://dspace.ucundinamarca.edu.co:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/688/LA%20ETICA%20DEL%20CON
TADOR%20EN%20EL%20CAMPO%20DE%20CONTROL%20INTERNO%20DEL%20SECTOR%20P%C3%9ABLICO.pdf?se
quence=1&isAllowed=y

18 ORLANDO, Leudis. & Nieves, Any. Procedimiento para la gestién de la supervisién y monitoreo del control
interno: (2016). Ciencias Holguin, Revista trimestral Vol. 22 No. 1, Citado 15 de agosto de 2018, Web
http://www.redalyc.org/html/1815/181543577007/

19 STABLE, Yudayly, Auditoria de informacién y conocimiento en la organizacién, (2012). Ingenieria industrial Vol.
33 No 3 La Habana, Citado 18 agosto de 2018, Web http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51815-
20 GARCIA, Josefa; Ruiz Antonio & Ventura Rafael. La auditoria de comunicacién interna: Una aproximacién
conceptual y metodoldgica. (1997). Revista latina de comunicacion social ICOM’98 (La Habana). Citado 16 agosto
2018. Web https://www.ull.es/publicaciones/latina/biblio/icom98/81haba3.htm?tag=stupides-21

21 PLASENCIA Carolina. El sistema de control interno: garantia del logro de los objetivos. (2010). MEDISAN Vol. 14
No. 5 Santiago de Cuba. Citado 16 agosto 2018. Web http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51029-
30192010000500001



Y se identifica y define el control interno empresarial también conocido como COSO, es
esencial para cualquier nivel, debido a que ayuda a que se tenga una mejor competencia
internacional, el control oportuno y eficaz de la actividad econémica.??

9.1.2. Venezuela

La auditoria contable es esencia en cualquier organizacion, debido a que brindan una
seguridad y deteccion de los riesgos que se pueden dar en el desarrollo de las
actividades que van dirigido a lo contable.?3

Teniendo en cuenta que en auditoria la independencia es un pilar fundamental, debido a
gue el concepto que se puede dar sin tener restricciones o limitantes al momento de la
evaluacion de un proceso, con el fin de que se pueda dar veracidad que la informacién
es la correcta.?*

Pero la independencia en la auditoria es amenazada, esto se da por la pérdida de la
ética, dejando asi afectada de manera significativa a la profesion.2®

Por consiguiente, los controles internos son de gran importancia, debido a que fomentan
la eficacia, eficiencia de las actividades reduciendo asi el riesgo en la consecucion de los
objetivos.?®

Se debe tener claro que en el control interno hay factores que influyen de manera
significativa, para que se logra una interaccion en el entorno, estas interacciones se

22 GOMEZ, Dinaidys. BLANCO, Banca. & CONDE, Juan. El Sistema de Control Interno para el Perfeccionamiento de
la Gestidn Empresarial en Cuba. (2013). Revista Internacional de Gestién del Conocimiento y la Tecnologia, Vol.1
(2) Citado 22 de agosto de 2018, Web
https://poseidon01.ssrn.com/delivery.php?ID=683099006066122027126030091105017069028040070052091020
02400006802509611509512508711103301703312702405611407601203100302507811502402308706402900511
50680990741121140770310870210020911040250270860000710960860270670000021180081221040270680960
65007064069082&EXT=pdf

B VILORIA. Norka, Una aproximacion a un enfoque holistico en auditoria. (2004). Actualidad contable FACES Afio 7
No 9 Mérida Venezuela (85-94) Citado 18 agosto de 2018, Web http://www.redalyc.org/html/257/25700909/

24 V/ILORIA. Norka, La importancia del concepto de independencia para la auditoria: (2005). Actualidad Contable
FACES Afio 12 No. 18 Mérida Venezuela (115-124). Citado 17 agosto de 2018, Web
http://www.redalyc.org/html/257/25712300010/

25 VILORIA. Norka, La postura de los contadores publicos sobre la independencia: (2009). Actualidad Contable
FACES Afio 12 No. 19 Mérida Venezuela (147-154). Citado 17 agosto de 2018, Web
http://www.redalyc.org/html/257/25715409012/

26 RIVAS Glenda. Modelos contempordneos de control interno. Fundamentos teéricos. (2011). Observatorio
Laboral Revista Venezolana Vol. 4, N.2 8. Citado 22 Agosto de 2018. Web
file:///C:/Users/PC/Downloads/art%C3%ADculo_redalyc_219022148007.pdf



pueden catalogar en sistemas abiertos o complejos, en desarrollo de las actividades para
alcanzar los objetivos?’

Por consiguiente, se debe entender que el control en el @mbito publico es de gran
impacto, por medio de este se pueden controlar actos de gobierno, este control surgio
como idea fundamental para el ejercicio de evaluar y disminuir el poder excesivo.?®

Para finalizar La eficacia y el control son dos elementos claves en una auditoria, debido
a que por medio de estos de logra la reducciéon de los riesgos en el desarrollo de las
actividades, y el logro de los objetivos de la entidad®®

9.1.3. Pert

Se entiende por control interno es un conjunto de diferentes procedimientos y métodos,
gue tiene como finalidad garantizar que se cumplan de manera razonable los objetivos,
y controlar objetivamente los recursos bajo las leyes correspondientess°

9.1.4. Ecuador

El control interno es un proceso en el desarrollo y alcance de los objetivos es parte
fundamental de una organizacién, teniendo en claro que es de vital importancia que estos
se alcancen dentro de los parametros legales establecidos, para lograr la maximizacion
de los servicios3!

9.1.5. Argentina

27 V/ILORIA. Norka Factores que inciden en el sistema de control interno de una organizacién: (2005). Actualidad
Contable FACES Afo 8 No. 11 Mérida Venezuela (87-92). Citado 17 agosto de 2018, Web
http://www.redalyc.org/html/257/25701111/

28 ABLAN Nayibe. & MENDEZ, Zayda. Los sistemas de control interno en los entes descentralizados estadales y
municipales desde la perspectiva COSO. (2010). Visién Gerencial, num. 1 Universidad de los Andes Mérida,
Venezuela. Citado 22 de agosto de 2018. Web http://www.redalyc.org/pdf/4655/465545883001.pdf

RIVAS, Glenda. Modelos contemporéneos de control interno. Fundamentos teéricos: (2011). Observatorio laboral
revista venezolana Vol. 4 No 8. Citado 16 agosto 2018. Web http://www.redalyc.org/html/2190/219022148007/
30 Contraloria General de la Republica (Pert) Normas de Control Interno. (2006). Citado 16 agosto 2018 Web
http://www.vivienda.gob.pe/Paginas/ministerio/SCl/Documentos/normatividad/NORMAS%20DE%20CONTROL%2
OINTERNO.pdf

31 Contraloria General del Estado, Normas de control interno de la Contraloria General del Estado: (2009) Acuerdo
de la Contraloria General del Estado 39 Quito Citado 17 agosto de 2018, Web
https://intranet.santodomingo.gob.ec/wp-content/uploads/2017/08/NORMAS-DE-CONTROL-INTERNO-DE-LA-
CONTRALORIA-GENERAL-DEL-ESTADO-.pdf



En este pais se encuentran en una transicion a la adopcion de las normas de auditoria,
esto con el objetivo de dar mejorar el campo de la auditoria externa, ademas de analizar
las diferencias entre auditoria interna y externa.s?

9.1.6. Espafa Y Portugal

La auditoria en la Federacion, ha desarrollado su propio modelo de gobernanza, el cual
tienen como elementos importantes el sistema de control y politicas de integridad, los
cuales constituye los factores principales de observacion de auditoria.®?

9.2 MARCO TEORICO

La auditoria es un analisis y examen que se le brinda a unos documentos ya sean en
materia financiera o juridicas, en los cuales se busca determinar si lo que reflejan en ellos
esta revelado de manera integran y fidedigna.3*

Ademas, la profesion del auditor es de gran importancia en una organizacion, debido a
gue es una persona ajena a las actividades desarrolladas, y puede dar confiabilidad si
se estan desarrollando de manera adecuada las actividades®®

Teniendo en claro que los Contadores Publicos estan vinculados de manera directa con
la auditoria, pero tienen que tener en cuenta los diferentes tipos de auditoria para
determinar cuél es la mas indicada para el desarrollo de las actividades3®

Determinando la responsabilidad del control interno de una organizacién no solo es de
los encargados de los departamentos, también es importante que los Directivos se
relacionen con el tema, debido a que por medio de esto se lograra una mejor
implementacioén.3’

32 VALERA, Edgardo. VENINI Angel. & SCARABINO. Juan. Normas de auditoria y control interno: (2013). Evolucién
en argentina de la normatividad dictada a través de diversos organismos de regulacion y supervision estatal:
INVENIO 16 (30) 91-109. Citado 15 de agosto de 2018, Web http://www.redalyc.org/html/877/87726343007/

33 PORTAL, Juan. Control interno e integridad: elementos necesarios para la gobernanza publica. (2016). Red de
Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal. Citado 22 de agosto de 2018. Web
http://www.redalyc.org/html/325/32546809002/

34 CUELLAR. Guillermo. Concepto universal de la auditoria. Citado 27 de agosto de 2018. Web
ftp://ftp.unicauca.edu.co/cuentas/.cuentasbajadas29092009/gcuellar.back/docs/teoria.pdf

35 ARENS, Alvin. & ELDER. Randal. Auditoria Un enfoque integral. Editorial: Pearson Educacién. (2007). Citado 23 de
agosto de 2018. Web biblioteca.ucundinamarca.edu.co:2108/onlinepdfjs/view.aspx

36 BLANCO, Yanel. Auditoria integral: normas y procedimientos. Eco ediciones Ciencias Empresariales Bogota.
(2012). Citado 23 de agosto de 2018. Web
https://books.google.es/books?hl=es&Ir=&id=YsS4DQAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT5&dqg=auditoria+&ots=8Dv_RnPsae&
sig=XspJEuyRMZEsOLRTGsxFRjY55JA#fv=onepage&qg=auditoria&f=false

37 MANTILLA, Samuel. Auditoria de control interno. (2013). Eco Ediciones, Bogota. Citado 19 de agosto de 2018,
Web



El control interno es desarrollado por una junta directiva de una entidad y otro personal,
el cual es disefiado para proveer seguridad razonable respecto del logro de objetivos.38

Debido a lo anterior los auditores internos tiene como objetivo el proveer seguridad en
los controles aplicados internamente para la mitigacion de los riesgos, logrando asi
brindar unos resultados confiables, oportunos y objetivos.3°

También se debe definir la auditoria administrativa es aquella por la cual se logra
identificar, analizar y evaluar los procesos que se llevan a cabo en una organizacion.*°

Determinando que para el logro del objetivo administrativo es importante la
implementacion de control interno, el cual es un plan de organizacion que adopta la
empresa, como apoyo en logro de dicho objetivo.**

Pero también debemos identificar y la auditoria en el sector publico es importante, debido
a que por medio de esta se puede evaluar y diagnosticar si las herramientas para la
captacion de la informacién y presentacion de la misma se encuentran aplicadas
correctamente.*?

Y la auditoria gubernamental n se remite a unos procesos especificos de la entidad, si
no es aquella que se puede extender a cualquier proceso administrativo de acuerdo al
criterio el auditor.*®

Se puede concluir que los estandares de auditoria se encuentran en evolucion continua,
buscando una orientacién adecuada sobre el reconocimiento y el impacto de esta en los
negocios.*
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Y la importancia del auditor en la prevencidon de los riesgos laborales, se basa en el
analisis sistematico, documentado y objetivo, incluyendo elementos como evaluacion
inicial y periddica, tipo, planificacion, analisis de los procesos y medios de desarrollo de
las actividades.*®

Ademas, en el control interno intervienen diversas actividades, en las cuales se tiene
como objetivo el funcionamiento correcto para dar cumplimiento al disefio y estructura
establecida por la organizacion, también de llevar la supervisién adecuada.®

Por consiguiente, se debe tener en cuenta los componentes del control interno son:
Organizacion, Gerencia Procedimientos administrativos operacionales Entrenamiento de
personal Segregacion de funciones Autorizacion Salvaguarda de bienes y registros
Sistema analisis de riesgos Sistema de contabilidad Manual de contabilidad
Presupuestos Estados financieros.*’

Para finalizar el control interno en las organizaciones es de gran impacto debido a que
esta evalla la estructura, procesos y realizacién de pruebas de controles que sirven de
base para estudios y toma de decisiones.*®

Ya en el habernos contextualizado en los conceptos y aplicaciones a nivel Colombia, se
va hacer énfasis en los conceptos y aplicaciones de los demas paises.

9.2.1. México

El cambio de las normas de auditoria del pais a las normas internacionales, es importante
debido a que se busca una homologacion en el mundo, logrando que la informacién sea
entendible sin importar el lugar de origen de los usuarios.*®
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Y esas s normas de auditoria que se aplican a la presentacion de los informes, estan en
busca de mostrar resultados de alta calidad en el servicio que se prestd, ademas de estar
bajo la normatividad correspondiente.>°

Por lo anterior los modelos de informes y opiniones que en ello se presentan deben
cumplir con unos parametros establecido por la NIA 700.5t

9.2.2. Espaina

La auditoria tiene diferentes significados pero que en relacion llega a la misma idea,
como la de investigar, verificar, consultar, con el objetivo de obtener evidencias sobre la
informacién auditada, para lograr identificar el tipo de auditorias.>?

Por lo anterior la auditoria de informacién es una herramienta la cual permite obtener la
base tedrica y metodoldgica, para poder ser implementados procesos de verificacion,
analisis de la informacion, dejando asi un resultado el cual sera llevado a un informe
final.>3

En conclusion, si el auditor que esta en busca de hacer un trabajo de calidad, debe lograr
tener una buena comunicacion con la organizacién, esto con la finalidad de obtener
resultados aceptables en el desarrollo de la actividad.>
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9.2.3. Peru

Para realizar controles en las organizaciones o entidades, se deben considerar algunos
aspectos como el disefio de las pruebas, realizar evaluaciones sobre el disefio y evaluar
los resultados con el fin de identificarlos y aplicarlos correctamente.>®

Pero hay que tener en cuenta que la responsabilidad del auditor es de gran importancia,
debido a que las normas de auditoria no garantizan por si solas el desarrollo armonico
de los objetivos, por lo cual es necesario que los auditores tengas y muestren un mayor
interés en el desarrollo de la auditoria®®

9.3 MARCO CONCEPTUAL

La auditoria es un analisis y examen que se le brinda a unos documentos ya sean en
materia financiera o juridicas, en los cuales se busca determinar si lo que reflejan en ellos
esta revelado de manera integran y fidedigna.

Segun William Thomas Porter y John C. Burton define la auditoria como el examen de la
informacion por una tercera persona distinta de quien la prepar6 y del usurario, con la
intencidn de establecer su veracidad; y el dar a conocer los resultados de este examen,
con la finalidad de aumentar la utilidad de tal informacién para el usuario.

El Instituto Norteamericano de Contadores Publicos (AICPA), tiene como definicién de
auditoria la siguiente: Un examen que pretende servir de base para expresar una opinion
sobre la razonabilidad, consistencia y apego a los principios de contabilidad
generalmente aceptados, de estados financiero preparados por una empresa 0 por otra
entidad para su presentacion al Publico o a otras partes interesadas.

Por otra parte, la “"American Accounting Association” (AAS) con un criterio mas amplio
y moderno define en forma general la auditoria identificandola como un proceso de la
siguiente manera: la auditoria es un proceso sistematico para obtener y evaluar de
mamera objetiva las evidencias relacionadas con informes sobre actividades econémicas
y otros acontecimientos relacionados. El fin del proceso consiste en determinar el grado
de correspondencia de contenido informativo con las evidencias que le dieron origen, asi
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como determinar si dichos informes se han elaborado observando principios establecidos
para el caso.®’

9.4 MARCO HISTORICO

El proceso de control interno es de gran importancia en cualquier organizacion a sea de
caracter publico o privado, en el caso de los entes municipales como la Alcaldias es
llevado por medio de la oficina de control interno, la cual tiene como objetivo la
observacion, evaluacion de las actividades que se desarrollan dentro de esta
organizacion.

Al finalizar cada una de las observaciones y evaluaciones de las actividades, se da el
dictamen por medio de actas en el caso de la Alcaldia municipal de Silvania, dejando alli
unas observaciones y recomendaciones de lo evaluado.

Con la finalidad de que se tenga un control en estos procesos para el mejoramiento
continuo en la entidad.

9.5 MARCO GEOGRAFICO

El presente practica se desarrollard en la Alcaldia Municipal del Municipio de Silvania
Cundinamarca.

>7 CUELLAR. Guillermo. Concepto universal de la auditoria. Citado 27 de agosto de 2018. Web
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llustracion 1 Mapa Municipio de Silvania Cundinamarca
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Tabla 1 Marco Legal o Normativo

Norma Descripcion Articulos
Por la cual se establecen Articulos 1, 2, 3, 4,5, 6, 8,
normas para el ejercicio del 9, 10, 11, 12, 13,14, 15
Ley 87 de 1993 control interno en las
entidades y organismos del
Estado y se dictan otras
disposiciones®®

Decreto 648 de 2017 El cual busca orientar
sobre el adecuado
comportamiento y actuar Todo

de los auditores internos de
la Oficina de Control

Interno®®
Elaborada por el autor

9 Ley 8 de 1993, Normas para el ejercicio de control interno, Presidencia de la Republica Citado 27 de agosto de
2018. Web http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0087_1993.html

%0 Decreto 648 de 2017, Orientacién del comportamiento de auditor, Presidencia de la Republica. Citado 27 de
agosto de 2018. Web
http://es.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRET0%20648%20DEL%2019%20DE%20ABRIL%20DE%2020
17.pdf



CAPITULO Il DESARROLLO DE LA PASANTIA

En el presente trabajo se plantearon cuatro etapas, en las cuales a medida que se llevaba
a cabo su desarrollo se cumplian con los objetivos establecidos anteriormente, las etapas

son las siguientes:

Tabla 2 Cronograma de Etapas

CAPITULO ACTIVIDADES

CAPITULO Ill AUDITORIAS APLICADAS Esta fue desarrollada en el mes de

A LA DEPENDENCIAS DE febrero, en la cual se desarrollaron dos (2)
SECRETARIA DE GOBIERNO Y o
TESORERIA) actividades.
CAPITULO IV AUDITORIAS Esta fue desarrolla en el mes de marzo, en

APLICADAS A LA DEPENDENCIAS la cual se desarrollaron cuatro (4)
TESORERIA, CONTRATACION, o
DESARROLLO SOCIAL, PLANEACION  actividades

CAPITULO V AUDITORIAS Esta fue desarrolla en el mes de abril, en

APLICADAS A LA DEPENDENCIAS

; la cual se desarrollaron cuatro (4)
DE TESORERIA, SECRETARIA DE

SALUD, PLANEACION, actividades
SECRETARIA DE TRANSITO Y
TRANSPORTE
CAPITULO VI AUDITORIAS Esta fue desarrolla en el mes de mayo, en

APLICADAS A LA DEPENDENCIAS
DE SECRETARIA DE GOBIERNO,
PLANEACION, UMATA, SISBEN,  actividades
INSPECCION DE POLICIA,
TESORERIA, DESARROLLO
SOCIAL, SECRETARIA DE SALUD,
COMISARIA DE FAMILIA

Elaborado por el autor

la cual se desarrollaron seis (6)

Por consiguiente, en el desarrollo de la pasantia se realizaron diecisiete (16) actividades

en total.



CAPITULO Il AUDITORIAS APLICADAS A LA DEPENDENCIAS DE SECRETARIA

DE GOBIERNO Y TESORERIA

Esta etapa se desarroll6 en las dependencias de Secretaria de Gobierno y Tesoreria de

la Alcaldia Municipal de Silvania Cundinamarca, desarrollando las siguientes actividades:

1.

Se elaboro el oficio por directriz del jefe de oficina para realizar la visita a la oficina
de Secretaria de Gobierno, con la finalidad de apoyar el proceso de auditoria en
los temas de verificacion de hojas de vida de los servidores publicos, plan de

capacitacion, induccion, reinduccién e incentivos.

En el proceso de auditoria se realizé una seleccidon al azar de hojas vida de los
servidores publicos, buscando asi determinar si se encuentran bajo la
normatividad correspondiente, y cumplen con los requisitos establecidos por la ley
de contratacion para las entidades publicos, y que se esté aplicando la Ley general

de archivo (Ley 594 de 2000) de manera adecuada.

Anexo se verific6 que los planes de capacitacion, induccién, reinduccién e
incentivos, se encuentren planeados y formulados de acuerdo a las necesidades
institucionales y siguiendo las directrices de la normatividad vigente, ademas que

se estén aplicado en los tiempos estipulados por la hormatividad.

Esta auditoria se realizd con técnica de observacion, inspeccion documental,
entrevistas, y encuestas aplicadas a los servidores publicos, al finalizar con este
proceso se elaboro el informe de auditoria con los hallazgos encontrados como
falta de formulaciéon de plan de capacitacion, induccion y reinduccion de la
vigencia 2018-2019, ademas, se anexaron las observaciones y recomendaciones

de estos mismos, y se envio a la oficina anteriormente mencionada.

Para finalizar este proceso se llevaron los hallazgos a la matriz desarrollada.



2. Se elaboro el oficio por directriz del jefe de oficina para realizar la visita a la oficina
de Tesoreria, con la finalidad de apoyar el proceso de auditoria en el tema de pago

de viaticos a los servidores publicos.

En el proceso de auditoria se solicitaron los documentos en fisico como los
comprobantes de egreso, solicitud de pago, ademas el ser enviado de manera
magnética los pagos realizados a los servidores publicos, esto con la finalidad de
gue los documentos cumplieran con la normatividad vigente y si se esta aplicando
la Ley general de archivo (Ley 594 de 2000) de manera adecuada.

Por lo anterior se verificd que los comprobantes de egreso contaran con la firma
de aprobacién del alcalde del municipio, y con la ayuda de la herramienta de Excel
en la cual se elabor6 una tabla para realizar la comparacion de la informacion
entregada por la oficina de Tesoreria, con el objetivo de verificar que los saldos

que se tenian en fisico coincidieran con el valor pagado.

Esta auditoria se realizd con técnica de observacién, inspeccién documental,

entrevistas realiza al encargado del area de pagos en la Oficina.

CAPITULO IV AUDITORIAS APLICADAS A LA DEPENDENCIAS TESORERIA,
CONTRATACION, DESARROLLO SOCIAL, PLANEACION

Esta etapa se desarroll6 en las dependencias de Tesoreria, Contratacion, Desarrollo
Social, Planeacion, de la Alcaldia Municipal de Silvania Cundinamarca, desarrollando las

siguientes actividades:

3. En la continuidad de la auditoria desarrollada en Tesoreria, al finalizar la
verificacion, entrevista y observacion, se elaboro el informe de auditoria con los
hallazgos encontrados como los soportes que fueron entregados no cumplen con

la Ley de archivo 594 de 2000, también de los 141 viaticos solo se cuenta con



soportes de 91, ademas se evidencio que no se viene adelantado la liquidacion
de los viaticos segun el Decreto N° 15 de 2017 y Acuerdo Municipal N° 006 del 22
julio de 2017, por lo anterior se anexaron las observaciones y recomendaciones

de estos mismos, y se envio a la oficina anteriormente mencionada.

Para finalizar este proceso se llevaron los hallazgos a la matriz desarrollada.

Se elaboro el oficio por directriz del jefe de oficina para realizar la visita a la oficina
de Secretaria de Gobierno (Contratacion), solicitando las carpetas en donde
reposan los contratos de combustible celebrados por la entidad publica, para

realizar el apoyo correspondiente en el proceso de auditoria.

En el proceso de auditoria se realizé la verificacidn de los requisitos de diez
carpetas solicitadas por la oficina de Control Interno, y si se esta aplicando la Ley

general de archivo (Ley 594 de 2000) de manera adecuada.

Por consiguiente, se verifico por medio de una plantilla de Excel que cumpliera
con los requisitos como la hoja de ruta, documentos del alcalde, documentos de
representante legal de entidad, estudios previos, invitacién, entre otros, con el

objetivo de determinar que si se cumpliera con cada uno de los requisitos

Esta auditoria se realizd con técnica de observacion, inspeccion documental, al
finalizar con este proceso se elaboré el informe de auditoria con los hallazgos
encontrados como la falta de implementacién de la Ley general de archivo 594 de
2000, y las firmas correspondientes en las facturas suministradas por la entidad
para la aprobacién del servicio de combustible, por lo anterior se anexaron las
observaciones y recomendaciones de estos mismos, y se envidé a la oficina

anteriormente mencionada.

Para finalizar este proceso se llevaron los hallazgos a la matriz desarrollada.



5. Se elaboro el oficio por directriz del jefe de oficina para realizar la visita a la oficina
de Desarrollo Social (Comedor Centro Dia), para realizar la visita, con la finalidad
de apoyar el proceso de auditoria en cual se busca determinar si se subsanaron

las recomendaciones dejadas por la auditoria realizada anteriormente.

En el proceso de auditoria se realizo en dos etapas, la primera desarrollada el dia
21 de marzo del afio en curso, en la cual se desarroll6 el proceso de inspeccion,
verificacion de insumos, revision de la infraestructura del lugar y entrevista con las
personas que toman el servicio y las prestadoras del servicio, la segunda etapa
en la observacion e inspeccion documental de los contratos de los servidores
publicos, buscando asi en esta Ultima determinar si se estd4 aplicando la Ley
general de archivo (Ley 594 de 2000) de manera adecuada.

Por consiguiente, en la verificacion de los contratos se desarrollé por medio de
una plantilla de Excel que cumpliera con los requisitos como la hoja de ruta,
documentos del alcalde, documentos del contratista, estudios previos, invitacion,
entre otros, con la finalidad de determinar que si se cumpliera con cada uno de

los requisitos

Al finalizar con este proceso se elaboro el informe de auditoria con los hallazgos
encontrados como la falta de implementacion de la Ley general de archivo 594 de
2000, las malas condiciones de las instalaciones donde se brinda la atencion a los
Adultos Mayores, falta evidencia en los informes presentados por los servidores
publicos en la prestacion del servicio, la falta se viveres en el comedor Centro Dia,
debido a lo anterior se anexaron las observaciones y recomendaciones de estos

mismos, y se envid a la oficina anteriormente mencionada.

Para finalizar este proceso se llevaron los hallazgos a la matriz desarrollada.

6. En la Semana Santa Se elaboro el oficio por directriz del jefe de oficina para

realizar la visita a la oficina Planeacién, para realizar la visita con la finalidad de



apoyar el proceso de auditoria en cual se busca realizar un seguimiento a los

Proyectos de Inversidon que celebra la entidad.

CAPITULO V AUDITORIAS APLICADAS A LA DEPENDENCIAS DE
TESORERIA, SECRETARIA DE SALUD, PLANEACION, SECRETARIA DE
TRANSITO Y TRANSPORTE

Esta etapa se desarroll6 en las dependencias de Tesoreria, Secretaria de Salud,
Planeacién, Secretaria de Transito y Transporte, de la Alcaldia Municipal de Silvania

Cundinamarca, desarrollando las siguientes actividades:

7. Paradar continuidad el proceso de auditoria se realiz6 en la oficina de planeacion,
se elabor6 un formato en Excel para la verificacion de los proyectos inversion,
pasen los filtros establecidos por la entidad y cumplan con los requisitos
estipulados como la hoja de ruta, documentos del alcalde, documentos del
contratista, estudios previos, invitacion, entre otros, y, ademas, que se encuentren

publicados en la pagina web de la entidad.

Esta auditoria se realizd con técnica de observacion, inspeccion documental,
entrevista con el encargo del banco de proyectos (Oscar Pifieros), y al finalizar
con este proceso se elaboré el informe de auditoria con el hallazgo encontrado el
cual es la falta de publicacion de estos proyectos en la pagina web de la entidad,
por lo anterior no se esta dando cumplimiento con el articulo 77 de la Ley 1474 de
2011 (Estatuto Anticorrupcién), ademas, se anexaron las observaciones y
recomendaciones de estos mismos, y se envié a la oficina anteriormente

mencionada.

Para finalizar este proceso se llevaron los hallazgos a la matriz desarrollada.



8. Se elaboro el oficio por directriz del jefe de oficina para realizar la visita a la oficina
de Tesoreria, con la finalidad de apoyar el proceso de auditoria en el tema de
liquidacion de la némina servidores publicos, en el mes de enero, febrero y marzo

del afo en transcurso.

En el proceso de auditoria se solicitaron los consolidados de los pagos realizados
en la nomina, y los parafiscales esto con la finalidad de revisar que se estén
liquidando y pagando estos rubros en los términos estipulados por la ley, ademas
el observar si se esta aplicando la Ley general de archivo (Ley 594 de 2000) de

manera adecuada.

Por lo anterior se verificd que los comprobantes de pago de ndéminay parafiscales,
contaran con las fechas de pago adecuadas, y la liquidacion adecuada al nivel de
ocupacion de cada uno de los servidores publicos, ademas se us6 la ayuda de la
herramienta de Excel en la cual se elabor6 una tabla para realizar la liquidacion
de ndmina para asi lograr una comparacion con la informacion entregada por la
oficina de Tesoreria, con el objetivo de verificar que los saldos que se tenian si

coincidieran.

Esta auditoria se realizd con técnica de observacion, inspeccion documental,
entrevistas realiza al encargado del area de pagos en la Oficina, y al finalizar con
este proceso se elaboré el informe de auditoria con los hallazgos encontrados
como la falta de implementacién de la Ley general de archivo 594 de 2000,
ademas no se tienen en cuenta la Ley 1527 del 2012 por la cual se establece un
marco general para la libranza o descuentos directos, anexo, se brindaron las
observaciones y recomendaciones de estos mismos, y se envido a la oficina

anteriormente mencionada.

Para finalizar este proceso se llevaron los hallazgos a la matriz desarrollada.



9. Se elaboro el oficio por directriz del jefe de oficina para realizar la visita a la oficina
de Contratacion, solicitando diez (10) carpetas en donde reposan los contratos de
las personas que intervienen en el PIC de la dependencia de Secretaria de Salud,
con el objetivo de realizar el apoyo correspondiente en el proceso de auditoria.

En el proceso de auditoria se realizé la verificacion de los requisitos de diez
carpetas solicitadas por la oficina de Control Interno, y si se esté aplicando la Ley
general de archivo (Ley 594 de 2000) de manera adecuada.

Por consiguiente, se verifico por medio de una plantilla de Excel que cumpliera
con los requisitos como la hoja de ruta, documentos del alcalde, documentos de
representante legal de entidad, estudios previos, invitacion, entre otros, con el
objetivo de determinar que si se cumpliera con cada uno de los requisitos,
informes mensuales los cuales deben cumplir con unos requisitos estipulados por
la entidad, ademas se revisO que se encontraran al dia con el pago de su
seguridad por medio del sitio web de ADRES.

Esta auditoria se realizdé con técnica de observacién, inspeccion documental, al
finalizar con este proceso se elaboré el informe de auditoria con los hallazgos
encontrados como la falta de documentos soportes como la declaracién de bienes
y rentas, experiencia laboral relacionada con el objeto del contrato, y falta de
implementacion de la Ley general de archivo 594 de 2000, debido a lo anterior se
anexaron las observaciones y recomendaciones de estos mismos, y se envio a la

oficina anteriormente mencionada.

Para finalizar este proceso se llevaron los hallazgos a la matriz desarrollada.

10. Se elaboro el oficio por directriz del jefe de oficina con destinatario a la oficina de

Transito y Transporte, solicitando un espacio para entablar una reunién con la



Doctora Hada Luz Pifieros, esta con la finalidad de poder establecer los procesos

gue se van a realizar en esta dependencia.

Lo anterior con el objetivo de apoyar en el proceso de implementacion de la oficina
de transito y transporte en el municipio de Silvania Cundinamarca, buscando asi

cumplir con el objetivo relacionado a continuacion:

“"De acuerdo al analisis que se realice en caso de encontrar falencias en el
sistema de auditoria o se pueda mejorar el proceso de auditoria, se dejara un valor
agregado en la Alcaldia Municipal de Silvania Cundinamarca. ~’

Por lo anterior se dej6 elaborado e implemento el mapa de riesgos en esta
dependencia, con la ayuda de la jefe de esta oficina, y el apoyo de manera externa

del docente Edgar Enriqgue Aguas Guerrero y Carolina Enit Camargo Fernandez.

Dejando ademas el formato de la matriz y el mapa de riesgos para ser
implementado en toda la entidad con el objetivo de unificar la evaluacion de los

riesgos.

CAPITULO VI AUDITORIAS APLICADAS A LA DEPENDENCIAS DE
SECRETARIA DE GOBIERNO, PLANEACION, UMATA, SISBEN, INSPECCION
DE POLICIA, TESORERIA, DESARROLLO SOCIAL, SECRETARIA DE SALUD,
COMISARIA DE FAMILIA

Esta etapa se desarroll6 en las dependencias de Secretaria de Gobierno, Planeacion,

UMATA, Sisbén, Inspeccion de Policia, Tesoreria, Desarrollo Social, Secretaria de Salud,

Comisaria de Familia, de la Alcaldia Municipal de Silvania Cundinamarca, desarrollando

las siguientes actividades

11.Se elaboro el oficio por directriz del jefe de oficina para realizar la visita en cada

una de las dependencias, con la finalidad de apoyar el proceso de auditoria en el



12

tema mapa de riesgos implementado por cada una de las oficinas mencionadas

anteriormente.

En el proceso de auditoria se entablo un dialogo con cada uno de los responsables
de la elaboracion del mapa en este caso con los auxiliares administrativos, en
donde se realizaron diversas preguntas de la metodologia utilizada para su
implementacion, ademas se observo y analizo cada uno de los mapas allegados

por las oficinas, con el objetivo de realizar una valoracion de estos.

Esta auditoria se realizd con técnica de observacion, inspeccién documental,
entrevistas realiza a los auxiliares administrativos, y al finalizar con este proceso
se elabor6 el informe de auditoria con los hallazgos encontrados como la falta de
conocimiento en la elaboracion del mapa de riesgos, ademas, no se logré
desarrollar el seguimiento en las oficias de Comisaria de Familia y Planeacion,
esto debido a que no se conté con el espacio ni colaboracién de la Auxiliar
administrativa, por lo anterior se anexaron observaciones y recomendaciones de
estos mismos, y se envio a la oficina anteriormente mencionada, anexo se envio
invitacion a participar en una capacitacion sobre la importancia e implementacion

del mapa de riesgos.

Para finalizar este proceso se llevaron los hallazgos a la matriz desarrollada.

.Se elaboro el oficio por directriz del jefe de oficina para realizar la visita a la oficina

de Desarrollo Social (PAE), para realizar visita a tres escuelas, con la finalidad de
apoyar el proceso de auditoria en cual se busca determinar si se esta cumpliendo

con el contrato de alimentaciéon escolar.

En el proceso de auditoria se realizo seleccion tres (3) escuelas en el sector rural
como lo fue (Escuela Simén Bolivar y Divino Nifio) y urbano (Escuela Los Puentes)
de manera aleatoria, en este proceso se observo el estado en que llegan lo viveres

para la preparacion de la alimentacion escolar en el caso de las escuelas rurales



y el estado de los alimentos industrializado para la escuela urbana, ademas se

observo y verifico que las economas cuenten con la indumentaria adecuada.

Anexo a esto se le realizo una entrevista con los alumnos y docentes de las
instituciones sobre el servicio prestado del comedor institucional, también se
revisd la minuta con que cuentan en las escuelas y si se preparan tal como lo

estipula el nutricionista.

Al finalizar con este proceso se elaboré el informe de auditoria con los hallazgos
encontrados en la Escuela los puentes, la falta de un comedor para el suministro
de comedor estudiantil, por lo cual se le esta brindando refrigerio industrializado a
los estudiantes, en la Escuela Simon Bolivar se evidenci6 la falta de elementos
para brindar el refrigerio estudiantil, no se cuenta con las instalaciones adecuadas
para bridar un servicio de calidad, y la Escuela Divino nifio se evidencié que no
llegan los viveres en estado consumible y completos por lo cual esto lleva a que
no se brinde de manera correcta y completa el refrigerio estudiantil, ademas en la
escuelas anterior mente mencionadas el contratista no cumple con los horarios
estipulados para la entrega de estos, por lo anterior se anexo las observaciones y
recomendaciones de estos mismos, y se envido a la oficina anteriormente

mencionada, con copia a la Oficina de Secretaria de Gobierno.

Para finalizar este proceso se llevaron los hallazgos a la matriz desarrollada.

13.Se elaboro el oficio por directriz del jefe de oficina para realizar la visita a la oficina
de Planeacion, solicitando diez (10) carpetas de manera aleatoria en donde
reposan las licencias de construccion, con el objetivo de realizar el apoyo

correspondiente en el proceso de auditoria.

En el proceso de auditoria se realizé la verificacion de los documentos de diez
licencias de construccion solicitadas por la oficina de Control Interno, y si se esta

aplicando la Ley general de archivo (Ley 594 de 2000) de manera adecuada.



Por consiguiente, se verifico por medio de una plantilla de Excel que cumpliera
con los requisitos como la hoja de ruta, Inscripcién de profesional, demarcacion,
escritura, certificado de libertad, paz y salvo predial, documentos de propietario
entre otros, con el objetivo de determinar si se cumplen con cada uno de los
requisitos, para poder ser aprobadas dichas licencias, ademas se reviso si se le
informa a los usuarios y porque medio se realiza este procesos para que ellos
puedan saber si las licencias se encuentran aprobadas o no para ser reclamadas

en la oficina

Esta auditoria se realizd con técnica de observacion, inspeccion documental, al
finalizar con este proceso se elaboré el informe de auditoria con los hallazgos
encontrados como la falta de implementacion de la Ley general de archivo 594 de
2000, también se logré observar que en la carpetas no reposan todos los
documentos necesarios para la expedicion es licencias de construccion como (paz
y salvo predial, notificacién a vecinos, formulario del DANE, entre otros), ademas
aun la oficina tiene en su poder diferentes licencias las cuales no ha sido
entregadas de afios anteriores, por lo anterior de anexaron las observaciones y
recomendaciones de estos mismos, y se envido a la oficina anteriormente

mencionada.

Para finalizar este proceso se llevaron los hallazgos a la matriz desarrollada.

14.Se elaboro el oficio por directriz del jefe de oficina para realizar la visita a la oficina
de Secretaria de Salud, solicitando los soportes del diligenciamiento de los planes
de mejoramiento que se les ha enviado de las auditorias realizadas, con el objetivo

de realizar el apoyo correspondiente en el proceso de auditoria.

En el proceso de auditoria se realizé la solicitud del formato por medio magnético
y soporte en fisico del plan de mejoramiento, ademas se revisO si se esta

aplicando la Ley general de archivo (Ley 594 de 2000) de manera adecuada.



Por consiguiente, se analizé los documentos allegados por la secretaria de salud,
y al encontrar que no se logro el diligenciamiento de manera adecuada se brindd

una asesoria para ser llenados de manera correcta.

Esta auditoria se realizdé con técnica de observacion, inspeccion documental, al
finalizar con este proceso se elaboro el informe con el hallazgo encontrado en el
incumplimiento del diligenciamiento de este faltando a un requisito estipulado por
la entidad administrativa, por lo anterior se anexo las observaciones y
recomendaciones de estos mismos, y se envid a la oficina anteriormente

mencionada.

Para finalizar este proceso se llevaron los hallazgos a la matriz desarrollada.

15. Se elaboro el oficio por directriz del jefe de oficina para realizar la visita a la oficina
de Planeacion, una relacion de los Contratos de Obra que se estan desarrollando
en el municipio, con el objetivo de realizar el apoyo correspondiente en el proceso

de auditoria.

En el proceso de auditoria se realiz6 la solicitud del archivo en donde se
encuentran los contratos para realizar la seleccion de estos de manera aleatoria,
ademas se reviso si se esta aplicando la Ley general de archivo (Ley 594 de 2000)
de manera adecuada, y si dichos contratos se encuentran bajo los lineamientos
estipulados por el Decreto 00234 de 2005.

Por consiguiente, se verifico por medio de una plantilla de Excel que cumpliera
con los requisitos como contar con supervisor, contratista, valor, plazo de
ejecucion, fecha de inicio, fecha de terminacion, y que cuenten con las firmas del
alcalde del municipio, CD con los informes, entre otros, con el objetivo de
determinar si se cumplen con cada uno de los requisitos, para poder ser celebrar

dichos contratos.



Esta auditoria se realizdé con técnica de observacién, inspeccion documental, al
finalizar con este proceso se elabor6 el informe con los hallazgos encontrados
como la falta de firmas para la aprobacion de documentos como la pdéliza de
aseguramiento, del tomador y el Alcalde del municipio, ademas, las evidencias
suministradas por el contratista no son suficientes para demostrar las obras
realizadas en el municipio, por lo anterior se anexan las observaciones y
recomendaciones de estos mismos, y se envié a la oficina anteriormente

mencionada.

Para finalizar este proceso se llevaron los hallazgos a la matriz desarrollada.

16.Se brindo capacitacion a los jefes de dependencia y auxiliares administrativos
sobre que es un mapa de riesgos, para que sirve y la importancia de este en una
entidad, con la finalidad de brindar un mejor entendimiento para el
diligenciamiento de la matriz y el mapa de riesgo dejado como valor agregado al

finalizar la practica.

Es necesario resaltar que fue un gran éxito esta capacitacion debido a que todas
las dependencias asistieron, y lograron entender y diligenciar de manera correcta
el mapa de riesgos.



CAPIITULO VII RECURSOS

Los recursos que sean utilizados para el desarrollo de la Opcion de grado son los
siguientes:

Tabla 3 Recursos Tecnoldgicos

Descripcion Cantidad No. Horas a Tipo de
Utilizar Recurso
Computador 1 1.000.000 200 Propio
Memoria USB 1 20.000 20 Propio
Total 1.020.000

Elaborada por el autor

Tabla 4 Recursos Humanos

Descripcién No. De Horas Valor Hora Costo
Karen Rivas B. 200 3,255.175 651.035
Total 651.035

Elaborado por el autor

Tabla 5 Otros Recursos

Descripcion BJETS Valor Costo |
Transporte 100 5.000 500.000
Total 500.000

Elaborado por el autor

Tabla 6 Recursos Financieros

Recursos Tecnolbgicos 1.020.000

Recurso Humanos 651.035
Otros Recursos 500.000
Total 2.171.035

Elaborado por el autor



CAPITULO VIIl VALOR AGREGADO

Con fin de cumplir con el objetivo propuesto a continuacion

“"De acuerdo al andlisis que se realice en caso de encontrar falencias en el sistema de
auditoria o se pueda mejorar el proceso de auditoria, se dejara un valor agregado en la

Alcaldia Municipal de Silvania Cundinamarca. *”

El dia 11 de abril de 2018 se elabor6 oficio dirigido a la Doctora Hada Luz Pineda
Carrefio, con el objetivo de pactar una reunién el dia 16 de abril del 2018 a las 9:00 a.m

en las instalaciones de la administracion municipal.

En el desarrollo de la reunion se identificaron y definieron los procesos a desarrollar en
la Oficina de Secretaria de Transito y Transporte, ademas se identificar y evaluaron los
riesgos inherentes que se pueden dar, asi mismo se determinaron los controles lograr
disminuir estos, se plasmé en la matriz y mapa de riesgos (Anexos llustracion 23 y 24)
elaborado en conjunto con los docentes Edgar Enrique Aguas Guerrero y Carolina Enit

Camargo Fernandez.

Ademas, segun lo expuesto anteriormente el dia 22 de junio de 2018 a las 3:00 p.m. se
llevo acabo la capacitacion a los auxiliares administrativos y jefes de dependencia de las
oficinas de Secretaria e Gobierno, Planeacion, UMATA, Inspeccion de Policia, Comisaria
de Familia, Tesoreria, Sisbén, Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria de Salud, esto
con el objetivo de implementar el Mapa de Riesgos en cada una de las relacionadas

anteriormente oficinas, buscando la unificacion y entendimiento sobre este tema.



Dejado en claro este proceso fue desarrollado con éxito, debido a que se cont6 con la

asistencia absoluta de las Oficinas (Anexo llustracién 35y 36).

Al finalizar cada uno de los procesos se elabordé un matriz de hallazgos en donde se
encontrara numero de proceso, oficina, fecha, programa, responsable de area, hallazgos,
recomendaciones, responsable del seguimiento, numero de informe, la cual también es
dejado como valor agregado a la entidad en la oficina de control interno (llustracion 37 y
38)



4. CRONOGRAMA Y HORARIOS DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR

llustracion 3 Diagrama de Gantt

Actividades/tiempo

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

Etapa 1:

1|12

3

6

~

10

11

12

13

14

a5

Secretariade Gobierno

Viaticos

Centro Dia

Contratos de Combustible

Etapa 2:

Nomina

Proyectos de Inversion

Contratos de Obra

Seguimiento Plan de Mejoramiento
Secretariade Salud

Etapa 3.

Programa de Educacion

Transporte Escolar

PAE Secretariade Desarrollo

PIC

Licencias de Construccion

Etapa 4:

Seguimiento de Mapa de Riesgos

Secretariade Transito

Procesos Misionales

Elaborar tabla de hallazgos para
cada dependencia

Etapa 5: INFORMES-
ELABORACION TESIS.

Informes Mensuales

Consolidacion RAE

Presentacion RAE Asesores.

Consolidacion de Tesis

Presentacion a Asesores.
Correcciones.
Asignacion de Jurados.

Correcciones.

Sustentacion.

Fuente: Opciones de Grado Universidad de Cundinamarca
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6. ANEXOS

ETAPA 1

llustracion 4Auditoria Secretaria de Gobierno

Tomada por el autor

llustracion 5 Tabulacion de Encuesta

DEPENDENCIAS CAPACITACION (INDUCCION |REINDUCCION |INCENTIVOS | TOTAL ENCUESTADOS
SECRETARIA DE GOBIERNO 5 5 2 7
SECRETARIA DE TRANSITO 1
CONTRATACION
PLANEACION

ARCHIVO

UMATA

COMISARIA DE FAMILIA
SISBEN 1
INSPECCION DE POLICIA
CONTROLINTERNO
TESORERIA
DESARROLLO SOCIAL
SECRETARIA DE SALUD
FAMILIAS EN ACCION
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Elaborado por el autor



llustraciéon 6 Informe de Auditoria Secretaria de Gobierno

- ALCALDEA MUNSCIPAL ACTA CODIGO
e SHvANLA AUDITORIA DEPENDENCIAS CAM-CI
¥ - ALCALDIA SILVAMNLA MECI
: JUNTOS EQR.SILMAMA CUNDINAMARCA
. PAGINA: 1 de 42

Fecha Lugar

FEBRERO 05 DE 2018 SILVANIA

SECRETARIA DE GOBIERNO Diagonal 10 No 6-04 del Municipio de Silvania - Cundinamarca

OBJETIVO DE LA AUDITORIA

actualizacion de los datos de los servidores puablicos.

Evaluar la gestion y cumplimiento de los procesos que se adelantan en la dependencia; mediante la
verificacion de los planes que desarrolla y sistemas de informacidon que se manejan, para la

ALCANCE DE LA AUDITORIA

El proceso de auditoria se iniciaréd con la visita a la oficina de Secretaria de Gobiermno, en la cual se
diagnosticara mediante cuestionario el estade actual de los siguientes programas: Plan de
capacitacién, induccién vy reinduccidn, actualizacién de la hoja vida y el funcionamiento del SIGEP
Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico. De esta manera, las técnicas a utilizar son:
observacion, revision documental de las hojas de vida, verificacion de los soportes fisicos y digitales.

CRITERIOS

normativa:

art 22 17.7

Elaborado por el autor

llustracion 7 Auditoria Tesoreria (Viaticos)

Tomada por el autor

En el desarrollo de la presente auditoria, se tuvo en cuenta la metodologia definida para la realizacion
de auditorias, las actividades descritas en el procedimiento de auditoria interna y la siguiente base

+ Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica N* 1083 del 26 de mayo de 2015 Titulo 17




llustracién 8 Soportes Viaticos

Tomado de Alcaldia de Silvania

llustracién 9 Informe de Auditoria Tesoreria (Viaticos)

ALCAI DA MUNECIPAL ACTA CODIGO
SHLVANIA AUDITORIA DEPENDENCIAS chmo
ALCALDIA SILVANIA MECT
SUNTOS ERER Mo CUNDINAMARCA
PAGINA: 1 de 6

Fecha Lugar
MARZO 05 DE 2077 SILVANIA
TESORERIA Diagonal 10 No 6-04 del municipio de Silvania - Cundinamarca
OBJETIWVO DE LA AUDITORIA

Ewvaluar la liquidacién y pagos de los viaticos que se adelantan en la dependencia de Tesoreria; y
determinar si se encuentran liquidados de acuerdo a los decretos expedidos para los funcionarios
piblicos, y para el Alcalde, en la vigencia 2017.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

El proceso de auditoria se iniciara con solicitud de los documentos, soportes, comprobantes, que tenga
la a la oficina de Tesoreria sobre la liquidacién y pago de los vidticos a los Servidores Publicos y
Alcalde. De esta manera, las técnicas a utilizar son: observacion, revision documental de los soportes
donde se tienen la liquidacién y pago de los viaticos.

En el desarrollo de la presente auditoria, se tuvo en cuenta la metodologia definida para la realizacion
de auditorias, las actividades descritas en el procedimiento de auditoria interna y la siguiente base
normativa:

» Decreto N* 1000 de 2017 de 9 junio de 2017 ~"Por el cual se fijan las escalas de viaticos™.
« Decreto N° 15 de 2017 “Por el cual se ajusta la escala de viaticos para los funcionarios del

Elaborado por el autor




ETAPA 2
llustracion 10 Auditoria Contratos de Combustible

Carpeta: 1201004

Fecha: 20 de Noviembre de2017
Dbjeto de Contrato:  SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE DESTINADD AL FUNCIONAMIENTO ¥ PUSTA EN

MARCHA DE LA MACQUINARIAY VEHICULD ASIGMADOS A LA OFICINA DE PLANEACION MUNICIPAL DE
SILVAMIA CUNDINAMARCA™”

Contratista: " ORGANIZACION TERPEL 5.A5"

Valor: 520.656.000,00 (VEINTE MILLOMES SEISCIENTOS CINCUEMNTA ¥ SEIS MIL PESOS M/CTE)
Duracion: Un mes (1) y diez dias (10)

| REQUISITOS
Sl NO
1|Hoja de Rutas X
2 |Documentos Alcalde X
3 |Propuesta X
4 |Certificacion de Banco de Proyectos con N° De Programa X
5 | Disponibilidad presupuestal X
6|Estudios Previos X
7 |Invitacion Publica X
8 |Oficio de recepcion presupuesto x
9| Documentos Contratista X
Persona Natural x
Copia de la cedula X
Antecedentes Contraloria x
Antecedentes Procuraduria x

Elaborada por el autor

llustracion 11 Informe de Auditoria Contratos de Combustible

ALCALDEA MUNICIPAL ACTA '%&E"%O
[y SHVANIA AUDITORIA DEPENDENCIAS
ALCALDIA SILVANIA MECI
JUNTOS POR SILVANIA CUNDINAMARCA )
PAGINA: 1 de 10
Fecha Lugar
FEBRERO 05 DE 2018 SILVANIA

SECRETARIA DE GOBIERNO Diagonal 10 No 6-04 del Municipio de Silvania - Cundinamarca

OBJETVO DE LA AUDITORIA

Se realizara auditoria a (4) carpetas correspondientes a contratos de la vigencia 2017, con la empresa
Terpel S.A, con el fin de adelantar seguimiento a estos contratos, dichos contratos fueron entregadas
por personal de contratacién, a quien se le informo el objeto de la auditoria a realizar v quienes
colocaron a disposicion las carpetas.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

Determinar el cumplimiento normative y el procedimiento en el manejo de la contratacicn y la
efectividad de los mecanismos de control, que garantizan la adecuada administracion de los recursos
publicos ejecutados por el municipio.

ASPECTOS A VERIFICAR

1. Seguimiento a cuatro carpetas del drea de contratacion de la vigencia 2017
2. Legalizacion de los contratos
3. El cumplimiento de la Ley General de Archivo 594 de 2000

Elaborada por el autor



llustracion 12 Auditoria Desarrollo Social (Centro Dia)

Tomada por el autor

llustracion 13 Informe de Auditoria Centro Dia

ALCALDEA MUNICIPAL CODIGO
SHVANIA AUDITORIA DEPENDENCIAS CAM-O1
ALCALDIA SILVANIA MECH
JUNTOS POR SILVANIA CUNDINAMARCA
PAGINA: 1 de 10
Fecha Lugar
MARZO 21 DE 2018 SILVANIA

SECRETARIA PARA EL : A ] . .
DESARROLLO SOCIAL ¥ Diagonal 10 No 6-04 del municipio de Silvania - Cundinamarca

COMUNITARIO
OBJETIVO DE LA AUDITORIA
Evaluar la gestién y cumplimiento de los pr que se adel 1 en la dependencia; mediante la
cobertura de los diferentes programas en beneficie de la comunidad silvanense realizados por Centro
Dia.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

El proceso de auditoria se iniciara con él envio del oficio a la oficina de Secretaria para el Desarrollo
Social y Comunitario, el almacén en el cual guardan el suministro de mercado en las instalaciones de
Centro Dia, en la cual se diagnosticara mediante cuestionario el estado actual del programa Centro
Dia; de esta manera, las técnicas a utilizar son: observacidn, revision documental de contratos por
prestacion de servicios y suministro de alimentos Centro Dia, verificacion de los soportes fisicos y
digitales para finalmente emitir los hallazgos correspondientes.

CRITERIOS

En el desarrollo de la presente auditoria, se tuvo en cuenta la metodologia definida para la realizacion
de auditorias, las actividades descritas en el procedimiento de auditoria interna y la siguiente base
normativa:

Elaborada por el autor



ETAPA 3

llustracion 14 Auditoria Proyectos de Inversion

PROYECTO DE INVERSION VIGENCIA 2018

CODIGO NOMBRE

25743001 |FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION

ESTUDIOS, DISERIO CONSTRUCCION, MEIORAMIENTO ¥ SANEAMIENTO BASICO PARA LA CONTINUIDAD DE PROGRAMAS
25743002 |DEVIVIENDA DE INTERES SOCIALEN SITIO PROPIO URBANO Y RURAL EN EL MUNICIPIO DE SILVANIA

ESTUDIOS, DISENO CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO, REHABILITACION Y OPTIMIZACIO DE LA MALLA
25743003 |VIAL URBANAY RURAL DEL MUNICIPIO DE SILVANIA CUNDINAMARCA.

ADQUISICION, REPARACION, MANTENMIENTO DOTACION ¥ REPOTENCIA DEL BANCO DE MAQUINARIAY ALQUILER DE
25743004 |VEHICULOS PARA LAS LABORES DEL MUNICIPIO

25743005 |PLAN DE INTERVENCIO COLECTIVAS “PIC”

25743006|IMPULSO LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL

25743007 |AETENCION INTEGRAL A VICTIMAS DE CONFLICTO ARMADO

25743008 |TRANSPORTE ESCOLAR

25743008 |PLAN DE APOYO A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

25743010|PROGRAMA DISCAPACITADOS

25743011 |COMUNIDAD SEGURA

25743012 |FORTALECIMIENTO A LA SECRETARIA DE SALUD EN ASEGURAMIENTO A LA POBLACION

ESTUDIOS, DISERIOS, CONSTRUCCION, MEIORAMIENTO, MANTENIMIENTO, REARACION Y EXPANSION DEL SISTEMA DE
25743013 |ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO URBANC Y RURAL DEL MUICIPIO DE SILVANIA CUNDINAMARCA

25743014/|ESTUDIOS, DISERIO, REPOSICION, EXPANSION, MANTENIMIENTO Y OPERACION DEL SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO

25743015|5ERVICIOS DE SALUD DE PRIMER NIVEL A LA PBLACION POBRE NO AFILIADA

25743016|FOMENTO DE LA PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD AGROPECUARIA
Elaborada por el autor

llustracion 15 Informe Auditoria Proyectos de Inversion

MECI

i CONTROL INTERNO

Fagina: 1 da 1
Sivania, Abril 05 de 2.018
CAMS-CI-086 2018

Doctor

LUIS ARMANDO RINCON NOWVOA
Secretario de Gobiemo

Sihvania.

Asunto: informe Audiforia- Seguimiento Provectos de fnversion
Cordial Saludo.

En cumplimiento a las funciones asignadas a la oficina de Control Interno, con el propasito de
adelantar seguimiento a los procesos v procedimientos de la Administracion Municipal, v de
acuerdo a al seguimiento realizado en la dependencia de Planeacién (drea de proyectos), me
permito dejar comeo recomendacion lo siguiente:

El dia 02 de marzo de 2018, se adelanto una mesa de trabajo con el Sefior Oscar Piferos
persona encargada del Banco de Proyectos, con el fin de verificar el total de los proyectos de
inversion vigencia 2017 v lo que lleva corrido de la vigencia 20138, v su debida publicacion en la
pagina web de la entidad, con el proceso adelantado anteriormente se logrd identificar que
dichos proyectos no se encueniran publicados en la pagina web.

Debido a lo anterior se recemienda de manera urgente gque el personal encarado de Gobiemo
en linea o de alimentar la pagina web de la entidad, realice la actualizacion correspondiente con
los proyectos de inversion de la vigencia 2017 y de lo que va commido de la vigencia 20128, ya
que es requisito fundamental segun lo estipulado en el Articulo 77 de la Ley 1474 de 2011
(Estatuto Anticorrupcion)

Elaborada por el autor




llustracién 16 Auditoria Tesoreria Nomina

Tomada por el autor

llustracion 17 Formato de Excel Comparacion Nomina
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Elaborada por el autor



llustracién 18 Informe de Auditoria Tesoreria Nomina

"_" ALCAa DA MUNICIPAL A CODIGO
4 SILVANIA AUDITORIA DEPENDENCIAS AN
ALCALDIA SILVANIA MECI
JUNTOS RO, SU-MAWA CUNDINAMARCA
PAGINA: 1 de
|
Fecha Lugar
MARZO 05 DE 2017 SILVANIA
TESORERIA Diagonal 10 Mo 6-04 del municipio de Silvania - Cundinamarca

OBJETWO DE LA AUDITORIA

Ewvaluar la liquidacion y pagos de la ndmina de los meses de enero y febrero que se adelantan en la
dependencia de Tesoreria; y determinar si se encuentran liquidados de acuerdo a los decretos y
normatividad correspondiente.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

El proceso de auditoria se iniciara con solicitud de los documentos, soportes, comprobantes, que tenga |
la oficina de Tesoreria sobre la liquidacidn y pago de la némina a los Servidores Publicos del mes de
enero v febrero. De esta manera, las técnicas a utilizar son: observacién, revision documental de los
soportes donde se tiene la liquidacion y pago de némina.

CRITERIOS

En el desarrollo de la presente auditoria, se tuvo en cuenta la metodologia definida para la realizacion

de auditorias, las actividades descritas en el procedimiento de auditoria interna y la siguiente base
normativa:

= Ley 1527 de 2012 por medio del cual se establece un marco general para la libranza o descuentos
directos y se dictan otras disposiciones.
+« Ley 594 de 2000 {Ley General de archivo)

Elaborada por el autor

llustracién 19 Auditoria Contratos PIC

Tomada por el autor



llustracién 20 Documentos Soportes Contratos
bW

Tomada por el autor

[lustracion 21 Informe Auditoria Contratos PIC

ALCAL DA CODIGO
MUMICIFAL ACTA CAM-C1
SILVANLA AUDITORIA DEPENDENCIAS

ALCALDIA SILVANIA MECI

JUNTOS POR SILVANILA CUNDINAMARCA

PAGINA: 1 de 3

I
Fecha Lugar
ABRIL 23 DE 2018 SILVANIA

SECRETARIA DE LOCAL Diagonal 10 Mo 6-04 del Municipio de Silvania - Cundinamarca
SALUD

OBJETNVO DE LA AUDITORIA

Se realizara auditoria a (4) carpetas correspondientes a contratos de la vigencia 2018, de contratista
de la Secretaria de Salud. con el fin de adelantar seguimiento a estos contratos.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

Determinar si los contratos se encuentran bajo la normatividad correspondiente, y si se tienen en
cuenta los procesos exigidos por la normatividad para la celebraciéon de contratos.

ASPECTOS A VERIFICAR

Seguimiento a cuatro carpetas de contratos de la vigencia 2018 relacionadas a continuacion
Legalizacion de los contratos

Cumplimiento de la Ley General de Archivo 594 de 2000.

Ley 1882 de 15 de enero del 2018 Por la cual se adicionan, modifica y dictaminan disposiciones

orientadas a fortalecer la Contratacion Publica en Colombia, la Ley de Infraestructura y se dictaminan
otras disipaciones.

5. Ley 594 de 2000 Ley general de archiva

ol

Elaborado por el autor



llustracién 22 Solicitud Reunién Para Implementacion Mapa de Riesgos

—

JUNTOS
rorSITLAWAN LA

CONTROL INTERNO

MECI

Pagina: 1 de
Silvania, Abril 11 de 2.013
CAMS-CI-086 2018.
Doctor N
HADA LUZ PINEDA CARRENO
Secretaria de Transito y Transporte
Silvania.
Asunto: Solicitud de Reunidn
Cordial Saludo.
En cumplimiento a las funciones asignadas a la oficina de Contrel Interno, con el propdsito de
adelantar seguimiento a los procesos y procedimientos de la Administracion Municipal, se

soliciia un espacio el dia 16 de abril del 2012 a las 9:00 a.m. para realizar 2l apoyo en el proceso
de implementacion de mapa de riesgos de la oficina de Secretaria de Transito y Transporie.

CQuedo atento a su pronta respuesta.
Lo anterior para su conocimiento y fines periinentes

Atentamente,

Elaborado por el autor

llustracién 23 Mapa de Riesgos Oficina de Transito y Transporte
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Elaborado por el autor



llustracién 24Mapa de Riesgos Oficina de Transito y Transporte

= % T2 & 5. » § E B [ B Bx fg Zhdoam - A p
M. Calibri A = & Lapstoriao General E g 9 & 5 = T
Pgr ', NKS- - B-A- === == 5 combinaycenior - § - % m 5 Fomato Dorformato Estlosde  Insetar Himiner Formato - Ordenary  Buscary
- ¥ L= 4 ==4g ! $ E ndionale comotabtes celger v v BT e o
Portapapeles & Fuente i Alineacion Kamero & Estilos Celdas. Edicion “
65 k2
A B C D E F G H
‘E, Ea Pagina 4 de 4
4 A ‘ CONTROL INTERNO
5_
6_
7,
g,
9,

PrOCESO: L1

Mayer Catastrofico

R1,R3

Matriz de Riesgos Tabla de Impacto | Tabla de Probabilidad

Mapa deRiesgo | (@)

Elaborado por el autor

ETAPA 4

llustracion 25 Auditoria Seguimiento Mapa de Riesgos

Tomada por el autor



llustracién 26 Informe Seguimiento Mapa de Riesgos

Cadigo:
JUNTOS =——— CAM-C_LOOT
ror S lLWAN LA i

CONTROL INTERNO

Pagina: 1 de 1

Silvania, Mayo 25 de 2. 0138
CAMS-CI-116 2013,

Doctor.

LUIS ARMANDO RINCON NOVOA
Secretario de Gobiemo

Silvania.

Aswunto: informe Seguimiento Mapa de Riesgos
Cordial Saludo.

En cumplimiento a las funcicnes asignadas a la oficina de Confrol Infermo, con el propdsito de
adelantar seguimiento a los procesos y procedimientos de la Administracion Municipal, v de acuerdo
al seguimiento realizado en la dependencia de Secretaria de Gobierno (Mapa de Riesgos), me
permito dejar como recomendacion lo siguiente:

El dia 11 de mayo de 2018, se adelantd mesa de trabajo con las oficinas de Victimas, archivo, TIC,
con el fin de verificar los riegos idenfificados, en cada una de estas oficinas, por lo antenor se dejan
las =siguientes recomendaciones:

- Brindar un espacic adecuado, herramientas necesarias para que los servidores pablicos de
la oficina de VWictimas, logren la minimizacion del riesgo y se cumplan con los objetivos a
cabalidad.

- Llewvar un control ¥ verificacién que las personas que coordinan el archivo, v la ventanilla de
comespondencia se encuentren en la enfidad, es decir que no se trabaje con el usuario del
funcionario gque esté ausente

- Brindar un espacio adecuado, y herramientas necesarias para que el servidor pablico
encargado de las TIC. cumpla con sus funciones y cbjetivos establecidos

- Importante adelantar l1a actualizacion de la matriz del mapa de riesgos por cada una de las
areas de la Secretaria de Gobiemo

Elaborado por el autor

llustracién 27 Auditoria Secretaria de Desarrollo PAE

Tomada por el autor



llustracién 28 Informe Auditoria PAE

= = Codigo

e " | MECI
b el CONTROL INTERNO

Pagina: 1 de 1
Silvania, Junio 07 de 2.018

CAMS-CI-118 2018,

Doctora

DANIA MARITZA ALVARES BARRERA

Secretaria Para el Desamollo Social v Comunitario

Silvania.

Asunro: informe Seguiniento PAE

Cordial Saludo.

En cumplimiente a las funciones asignadas a la oficina de Control Interno, con el propdsito de
adelantar seguimiento a los procesos v procedimientos de la Administracion Municipal, v de
acuerdo al seguimiento realizado en la dependencia de Secretaria de Desarrollo (Escuelas del
Municipio de Silvania), me permito dejar como recomendacion lo siguiente:

El dia 30 de mayo de 2018, se adelantd visitas en la Escuela Bammio Los Puentes, Simon Bolivar
(Azafranal), Divino Nifio (Azafranal), por lo anterior se dejan las siguientes observaciones:

[Escuela de Los Puentes

= Se encueniran matriculados 174 alumnos v solo llegan refrigerios a 148 para la Escuela
Los Puentes, por lo anterior se cuenta con oficio enviado a la rectora para su
conocimiento y para realizar el conducto regular.

= El refrigerio llega semanalmente, dejando la anotacibn que se brinda alimentacion de
manera industrializado.

llustracion 29 Auditoria Licencias de Construccion

Licencias de Construccion

1{Luz Marina Cifuentes Lopez LIC. Subdivision N® 4002

2|Lubin Dimate Rodriguez LIC. Subdivision N® 3939

3|Gabriel Pulido y Blana Suarez LIC. Construccion N° 3797
4|Beatriz Duran ¥ Victoria Ramirez LIC. Construccion N° 4027
5|Luz Campo Y Leonel Rodriguez LIC. Construccion N* 3907
6{Maria Estela Pinzon LIC. Construccion N° 3914
7|Maria Monica Jaramillo LIC. Construccion N® 3893
8|lldo Leonidas Quintero LIC. Construccion N° 3968
§{Jhon Castillo LIC. Construccion N° 3933

10|Edgar Maricio Gomez LIC. Recon. De Constr N® 4006

Elaborado por el autor




llustracién 30 Formato Verificacion Documentos Licencias de Construccion

Carpeta: 4002
Licencias de Subdivision
Fecha:
Objeto de Contrato: Licencia de Subdivision
|Contrati5ta: Luz Marina Cifuentes
Valor: $2.343.800
Duracion:
| REQUISITOS
Sl NO
1|Hoja de Rutas
2|Inscripcion Profesional X
3|Demarcacion X
4|Escritura X
5|Certificado de Libertad {Vigencia dos {2) meses X
6|Paz y salvo Predial X
Viabilidad servicios publicos (si el presio es rural expedida por junta de acueducto
veredal); si es loteo red sanitaria y obras de urbanismo)
8|Formulario Unico nacional {debidamente diligenciado y firmada) X
9|Formulario DANE (No. De subdivisiones, No. Legalizaciones) X
10|Oficio de paz y salvo Condominio y disefio aprobado por la OPM, solo construccidn.
11[Notificacion a vecinos [debidamente dilicenciada v firmada) X
3 Licencias Licencia Subdivision 4002 Licencia Subdivision 3939 Licencia Construccion 3797

Elaborado por el autor

llustracion 31 Informe Auditoria Licencias de Construccion

ALCALDIA MUNICIPAL ACTA ':EJE"EO
g SHNVAMIA. AUDITORIA DEPENDENCIAS
x ALCALDIA SILVANIA MECI
JUNTOS POR SILVANIA CUNDINAMARCA ]
PAGINA: 1 de 10
N
Fecha Lugar
JUNIO 27 DE 2018 SILVANIA
PLANEACION Diagonal 10 No 6-04 del Municipio de Silvania - Cundinamarca

OBJETWO DE LA AUDITORIA

Se realizara auditoria a (10) carpetas correspondientes a dos (2) Licencias de Subdivision y ocho (8)
Licencias de Construccion, con el fin de adelantar una revision a los procesos, documentos, y
liguidacidn dichas licencias. verificando que se esté cumpliendo la aplicacion de la Ley.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

Determinar el cumplimiento normative y el procedimiento en el manejo de la expedicién de las licencias
de construccion y la efectividad de los mecanismos de control, que garantizan la adecuada expedicion
de estas.

ASPECTOS A VERIFICAR

1. Seguimiento a diez (10) carpetas del drea de Planeacion (Licencias de Construccion) de |a vigencia
2018

2. Legalizacion de las licencias
3. El cumplimiento de la Ley General de Archivo 594 de 2000.

Elaborado por el autor




[lustracién 32 Auditoria Contratos de Obra

pr— Codigo:

-’UNTOS~ CAM(-]C.ISOIS

SILVANIA
CONTROL INTERNO Pagina Lde 1

N° De Convenio Descripcion Nombre Del Contratista

Presupuesto Oficial

Convenio interadministrativo N° ICCU -099 - 2016 (Mejoramiento

\ia Yayata Baja) Fuente R.B Convenios Departamentales 2016 Consorcio Huellas 2017

$  101.663.851,00

Gonvenio interadministrativo N° ICCU -180 - 2016 (Mejoramiento
0|Via Azafranal El Retiro) Fuente R B Convenios Departamentales
2016

1

==}

Consorcio Huellas 2017

$  50.000.000,00

Gonvenio interadministrativo N° [CCU -307 - 2016 (Mejoramiento

7 \Via Victoria Alta) Fuente R.B Convenios Departamentales 2016

=

Consorcio Huellas 2017

$ 100.000.000,00

Convenio interadministrativo N° ICCU -359 - 2016 (Mejoramiento
\Via que condue al casco urbano a la vereda Azafranal) Fuente
R B Convenios Departamentales 2016

3

n

9) Consorcio Huellas 2017

$  50.000.000,00

Convenio interadministrativo N* [CCU -362 - 2016 (Mejoramiento
VVia que condue al casco urbano a la vereda Azafranal Sector San
Fernando) Fuente R.B Convenios Departamentales 2016

362 Consorcio Huellas 2017

$  50.000.000,00

Consorcio Huellass | Convenios Hola1| ®

Elaborado por el autor

llustracion 33 Revision Evidencia Fotografica
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llustracion 34 Informe Auditoria al Seguimiento Contratos de Obra

Codigo:
JUNTOS —— e oo
FoR SILWVANILA f—

CONTROL INTERNO

Pagina: 1 da 1

Silvamnia, Junic 18 de 2.013

CAMS-CI-116 2018

Ingeniero

JAVIER NARLEY SANTANA GUERRA
Jefe de Planeacion

Silvania.

Aswunto: informe Seguimiento Contratos de Obra

Cordial Saludo.

En cumplimiento a las funciones asignadas a la oficina de Confrol Infermo, con el propdsito de
adelantar seguimiento a los procesos v procedimientes de la Administracién Municipal, v de acuerdo
al seguimiento realizado en la dependencia de Planeacion (Contratos de Obra), me permito dejar
como recomendacion lo siguiente:

Por medio de la verificacion, revision, de los documentos que reposan en la carpeta 1201002-96
Consorcio Huellas 2017, por lo anterior se deja como chservacion:

Falta firma de compafia aseguradora de FINAMNZAS S_ A, hoja foliada con el N° 000745
Falta firma el tomador, en la hoja foliada con N® 000733

Falta firma del Alcalde en la aprobacién de la poliza

Falta foliacién en la carpeta

De la misma manera se le recomienda de manera respefuosa realizar las cormrecciones
correspondientes.

Elaborado por el autor

llustracion 35 Capacitacion Mapa de Riesgos

Tomada por el autor



llustracidén 36 Asistentes Capacitacion

Tomada por el autor

llustracién 37 Matriz de Hallazgos
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llustracién 38 Matriz de Hallazgos

Matizde Seguimiento - Excel
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