MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: AAArl113
PROCESO GESTION APOYO ACADEMICO VERSION: 3
DESCRIPCION, AUTORIZACION Y LICENCIA DEL | VIGENCIA: 2017-11-16

REPOSITORIO INSTITUCIONAL PAGINA: 1 de 27

26.

SO Wl Jueves, 20 de septiembre de 2018

Sefores

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA

BIBLIOTECA

Ciudad

UNIDAD REGIONAL Sede Fusagasuga

TIPO DE DOCUMENTO Pasantia

Ciencias Administrativas
Econdmicas y Contables

FACULTAD

NIVEL ACADEMICO DE FORMACION
O PROCESO

PROGRAMA ACADEMICO

El Autor(Es):

Pregrado

Administracién de Empresas

No. DOCUMENTO

APELLIDOS COMPLETOS NOMBRES COMPLETOS D)= )
IDENTIFICACION
Lozano Varela Leidy Karina 1.069.755.887

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga — Cundinamarca
Teléfono (091) 8281483 Linea Gratuita 018000976000
www.ucundinamarca.edu.co E-mail: info@ucundinamarca.edu.co
NIT: 890.680.062-2

Documento controlado por el Sistema de Gestion de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima version consultando el Portal Institucional



MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: AAAri13
PROCESO GESTION APOYO ACADEMICO VERSION: 3
DESCRIPCION, AUTORIZACION Y LICENCIA DEL = VIGENCIA: 2017-11-16
REPOSITORIO INSTITUCIONAL PAGINA: 2 de 27

Director(Es) y/o Asesor(Es) del documento:

APELLIDOS COMPLETOS NOMBRES COMPLETOS
Fonseca Carrefio Nelson Enrique

TITULO DEL DOCUMENTO

SEGUIMIENTO DE LA CADENA DE VALOR DEL TOMATE DE ARBOL (Solanum
betaceum) EN EL MUNICIPIO DE SILVANIA

SUBTITULO

(Aplica solo para Tesis, Articulos Cientificos, Disertaciones, Objetos
Virtuales de Aprendizaje)

TRABAJO PARA OPTAR AL TiTULO DE:

Aplica para Tesis/Trabajo de Grado/Pasantia
Administrador de empresas

ANO DE EDICION DEL DOCUMENTO NUMERO DE PAGINAS
13/09/2018 27

DESCRIPTORES O PALABRAS CLAVES EN ESPANOL E INGLES
(Usar 6 descriptores o palabras claves)

ESPANOL INGLES
1. Cadena de valor Value chain
2.Cadena productiva Productive chain
3.Eslabon Link
4.Actores Actors
5.Asociatividad Associativity
6.Productores Producers

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga — Cundinamarca
Teléfono (091) 8281483 Linea Gratuita 018000976000
www.ucundinamarca.edu.co E-mail: info@ucundinamarca.edu.co

NIT: 890.680.062-2

Documento controlado por el Sistema de Gestion de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima version consultando el Portal Institucional



MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: AAAri13
PROCESO GESTION APOYO ACADEMICO VERSION: 3
DESCRIPCION, AUTORIZACION Y LICENCIA DEL = VIGENCIA: 2017-11-16
REPOSITORIO INSTITUCIONAL PAGINA: 3de 27

RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Maximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafiol):

El seguimiento a la cadena de valor de tomate de arbol en el municipio de Silvania, involucra
inicialmente una busqueda de cadenas de valor a nivel departamental y nacional (Colombia)
y su estado actual, de igual forma se define el estado de la cadena productiva generando
estrategias de competitividad que aporten para su desarrollo y el de los productores en el
municipio de Silvania, ademas, se plasman los eslabones que componen la cadena de valor
y los actores que intervienen iniciando por la produccion donde interviene la propagacion de
semilla y el proceso productivo; transformacion de producto; comercializacion donde se
encuentra un proceso interno con intermediarios y establecimientos comerciales y proceso
externo con exportaciones; finalmente, consumidor final y con esto para generar un mayor
aporte se realiza el fortalecimiento de la cadena de valor de Tomate de arbol en el municipio
de Silvania por medio de sus productores con criterios de asociatividad a través de
capacitaciones apoyadas por el CITGO (Centro de innovacion tecnoldgica y gestidon
organizacional) y la Universidad de Cundinamarca.

Abstract:

The follow-up to the chain of value of tomato of tree in Silvania municipality, involves initially
a search of chains of value to departmental and national level (Colombia) and his current
condition, of equal form there is defined the state of the productive chain generating
strategies of competitiveness that reach for his development and that of the producers of
Silvania municipality, in addition, there take form the links that compose the chain of value
and the actors who intervene initiating for the production where it controls the spread of seed
and the productive process; transformation of product; commercialization where one finds
an internal process with intermediaries and commercial establishments and external process
with exports; finally, final consumer and with this to generate a major contribution realizes
the strengthening of the chain of value of Tomato of tree in Silvania municipality by means
of his producers with criteria of asociatividad across trainings supported by the CITGO
(Center of technological innovation and management organizational) and Cundinamarca's
University.
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AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacion,
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de
la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de
la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos
y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza, son:
Marque con una “X”:

AUTORIZO (AUTORIZAMQOS) ' NO |

1. Lareproduccion por cualquier formato conocido o por conocer.

2. La comunicacién publica por cualquier procedimiento o medio
fisico o electrénico, asi como su puesta a disposicién en Internet.

3. La inclusién en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos 0 gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para efectos
de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales sitios y sus
usuarios tendran las mismas facultades que las aqui concedidas
con las mismas limitaciones y condiciones.

4. Lainclusién en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el proposito de
gue en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo
de lucro ni de comercializacion.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera complementaria,
garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y por ende autor(es)
exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en cuestion, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi(nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) anico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro (aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
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autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracién, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva,
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derechos
patrimoniales sin modificacion o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con la
legislacion colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningun
caso conlleva la enajenacion de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el articulo
11 de la Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son
propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles,
inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca
esta en la obligacién de RESPETARLOS Y HACERLOS RESPETAR, para lo cual
tomara las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacién Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacién privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la
investigacion que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado.
SI___NO _X_.

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta tal
situacion con el fin de que se mantenga la restriccién de acceso.

LICENCIA DE PUBLICACION

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrard en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusion en el repositorio, por un plazo de 5
afos, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho
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patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitdndolo a la
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la
Licencia de Publicacion sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho
circula con un alcance mundial.

c) Los titulares aceptan que la autorizacién se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacion, distribucién, comunicacion
publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia 'y de
la licencia de uso con que se publica.

d) El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestién, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacién original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracién, presentacién, investigacion y, en general,
contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de toda
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices y
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propdsitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicion del publico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAM003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacion Virtual, sus contenidos de publicaciéon se rigen bajo la Licencia Creative
Commons: Atribucién- No comercial- Compartir Igual.
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j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo
la Licencia Creative Commons Atribucién- No comercial- Sin derivar.

©US0)

Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepcion de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
que se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo
contrato o acuerdo.

La obra que se integrara en el Repositorio Institucional, esta en el(los) siguiente(s)
archivo(s).

Nombre completo del Archivo Incluida

su Extension Tipo de documento

(ej. Texto, imagen, video, etc.)

(Ej. PerezJuan2017.pdf)
1. SEGUIMIENTO DE LA CADENA DE PDF
VALOR DEL TOMATE DE ARBOL
(Solanum betaceum) EN EL MUNICIPIO
DE SILVANIA

e bad L
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1. JUSTIFICACION

14

El tomate de arbol “solanum betaceum” se ha destacado en Colombia en los departamentos
de Antioquia y Cundinamarca como uno de los productos agricolas con mayor area sembrada,
area cosechada, produccién y rendimiento, segin lo ha determinado el Ministerio de
Agricultura en las evaluaciones Agropecuarias realizadas en 2013-2014, asi mismo, los
Municipios destacados en el departamento de Cundinamarca son Pandi y San Bernardo?. Se
establece para el municipio de Silvania la identificacidn y caracterizacién de la cadena de valor
del Tomate de Arbol, la cual se considera como uno de los productos agricolas priorizados.
Dentro de las estadisticas suministradas por la UMATA? se indago que el drea sembrada ha

disminuido entre el afio 2013 y 2017 un 31%, lo cual afecta no solo en el renglén econémico,

sino el dinamismo de los actores involucrados en la produccidn, comercializaciéon y consumo.

Se pretende determinar las ventajas competitivas frente al mercado local, teniendo en cuenta
los posibles eslabones que componen la cadena de valor, una vez identificados se caracterizan
y se genera transferencia de conocimiento en temas de asociatividad para generar resiliencia
y ventajas competitivas para dinamizar y potencializar la produccidn y comercializacion en la
region y generar la sostenibilidad de los grupos asociativos productores de Tomate de arbol

en Silvania.

! Ministerio de Agricultura, Colombia Siembra, Evaluaciones Agropecuarias Municipales, Tomate de
Arbol, Pag 3. Encuéntrese en:
http://www.agronet.gov.co/Documents/Tomate%20de%20%C3%81rbol.pdf

2 Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria "UMATA" del Municipio de Silvania, Area
sembradas Tomate de Arbol. Encuéntrese en: https://umata-silvania-

cundinamarca.webnode.com.co/
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SEGUIMIENTO DE LA CADENA DE VALOR DEL TOMATE DE ARBOL “solanum betaceum” EN
EL MUNICIPIO DE SILVANIA

FECHA DE INICIO DE LA PASANTIA. 23 de Febrero de 2018.

FECHA DE FINALIZACION DE LA PASANTIA. 25 de Junio de 2018.

TOTAL HORAS. 640.

OBJETIVO GENERAL

Proponer el disefio de la cadena de valor del tomate de arbol “solanum betaceum” en el
Municipio de Silvania.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA PASANTIA

I "

1. Indagar sobre modelos de la cadena de valor de Tomate de arbol “solanum

betaceum” a nivel nacional y departamental.

2. Definir estrategias segun la situacién actual de la cadena productiva de Tomate de
arbol en el municipio de Silvania.

3. Plasmar los eslabones que componen la cadena de valor de tomate de arbol en el
Municipio de Silvania.

4. Fortalecer la cadena de valor de Tomate de arbol bajo criterios de asociatividad.
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2. ACTIVIDADES REALIZADAS

2.1. OBJETIVO N2 1 Indagar sobre modelos de la cadena de valor de Tomate de arbol
“solanum betaceum” a nivel nacional y departamental

Actividades:

1.

Para la caracterizacion de la cadena de valor del tomate de arbol (solanum betaceum)
en el municipio de Silvania se investiga fuentes primarias y secundarias sobre
cadenas de valor y generalidades del producto, siendo base fundamental para
redactar el informe final, que se entregd a la oficina de La Unidad Municipal de
Asistencia Técnica Agropecuaria "UMATA" con un total de hojas de 108 en este
documento.

Tiempo: 108 horas.

Evidencia 1 Documento investigacion.

10.RESULTADOS B CEB, Mbanan d Termate do Ao, H515,pog 35
Aigunos de los canales y requerimisntos ds comercislizacion 3 nivel nacionat
101 ESTADO DE ARTE A NIVEL RACIONAL DE LA CADENA DE «+ Elproducto s2 debs manipular al minimo evitando &l rasuase del mismo.
VALOR + Lafruta debe ser empacada teniende en cuenta su categoria, formando los.
Las principales zonas productoras de fomate de arbol en of pais ¥ rendimizntos, grupos con frutos que lengan lss mismas caractenisticss

segun =l manusl de Tomate de Arol del programa de apoyo agricela y + Los empaques deben estar fmpios, sdemds de presentar sfiquetas qus
e empresarial CC8. g2 sttablacie permitan 13 identificacion de su contenido, que empleen materiales no toxicos

que =l ares total sembrada can tomate de arbel en ¢l afio 2013 en Calombia ¥ sean reciciables. )
carresponds a 8.38% hectareas. de las cusles el ZB.2% s= encusnian en = Elempaque para el marcado nacional son canastilas fisas de 60 x 40 x 18
8.2% en 8.5 en Tolima, 7.7 2n Hula y om .50 30 x 15 o, ubicands maximo tres capas de futa de mansrs qus
£.2 #n Boyaca con bass 2 las estadisticas de Agranst=n =l afio 2014 nio e generen dafios mecanicos
En o raferente 3 Ia produccion, | departaments de Antioquia participd con 1 50,3% El estudio de la camars de comercio determing el funcionamianto d Is cadens a
ional de est manera:

de la produccion nasonal. seguido por Cundinamarca con el 25.7%. Tolima con nivel
6.7%. Boyaca con 43 y Huils con 2.6% con base a las estadisteas de Agmnet en
o ano 2014,

FUENTE: ELABORACION PROPIA

Se realiza recoleccién de datos de productores de Tomate de Arbol via telefénica y
visita en la vereda Subia, fincas La Pradera, Alegria, Lote #4 y San Marcos de Cartago;
vereda Subia pedregal, Subia central, aportando informacidn para la identificacion
del proceso productivo, donde se tuvo en cuenta los principales actores para la
identificacion del primer eslabdn “produccidon” en la caracterizacién de la cadena de
valor de Tomate de Arbol en el Municipio de Silvania. Se toma como base la lista de
chequeo con 95 variables en donde interviene informacién personal del productor,
asociatividad, fuentes de apoyo, su actividad productiva, informacion general de la
finca, problematica de cultivos, sitio de venta del producto, compradores, asistencia
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técnica, entre otros, las cuales son diligenciadas por los productores de Tomate de
Arbol.
Tiempo: 32

3. Para la captura y disefio de la base de datos de los productores de tomate de arbol

en el municipio de Silvania, se indago sobre los viveros de frutales registrados ante
el ICA a nivel nacional, segun actualizacién del afio 2012. Se encontraron 2 viveros
registrados, Los Angeles 2 y Plantulas Agrosubia ubicados en la vereda Subia Centro;
siendo los viveros actividades de apoyo para complementar el eslabén de produccion
de la cadena de valor de Tomate de Arbol.

Tiempo: 8 horas

4. Se registré base de datos en Excel para los productores de Tomate de Arbol y viveros

en el municipio.
Tiempo: 36 horas

5. Verificacidn via telefénica a posibles productores de tomate de arbol, segun listado

proporcionado UMATA Silvania.
Tiempo: 16 horas

Grafico 1 TIEMPO EMPLEADO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 1

W Busqueda informacién sobre
cadenas de valor

M Visita productores de Tomate de
Arbol

Busqueda viveros registrados ICA

MW Registro base de datos en Excel
productores y viveros

W Verificacion via telefanica a posibles
productores

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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2.2. OBJETIVO N2 2 Definir estrategias segun la situacion actual de la cadena productiva de
Tomate de arbol en el municipio de Silvania.

Actividades:

1. Se realizé visita, recoleccidn y registro de datos en formato Excel con informacion
recolectada a comercializadores en zona urbana de Silvania con el fin de caracterizar
el eslabon “Comercializacién” y asi mismo, tener una perspectiva externa, apoyo para
aplicacion matriz EFE (Factores Externos).

Tiempo: 16 horas.

2. Se realizd la aplicacion de la de Matriz EFl (Factores Internos) la cual es un
“instrumento para formular estrategias que resume y evalula las fuerzas y debilidades
mas importantes dentro de las areas funcionales de un negocio”, en este caso se
empled la matriz para identificar el estado interno actual de la cadena de Tomate de
Arbol en el Municipio de Silvania, reuniendo fortalezas y debilidades visualizadas a
continuacion.

Tiempo: 24 horas.

3. Se llevé a cabo la aplicacién de Matriz EFE (Factores Externos), la cual “permite

resumir y evaluar informacién econdmica, social, cultural, demogréfica, ambiental,

politica, gubernamental, juridica, tecnoldgica y competitiva”; y calcula los resultados

a través de las oportunidades y amenazas identificadas en el entorno. Con base en el

analisis del entorno hallado y segun la informacién recolectada por el PGAT (Plan

general de asistencia técnica directa rural con enfoque territorial, - PGAT —cadenas
productiva de mora, tomate de darbol y ganaderia bovina de leche Silvania —

Cundinamarca), se sustraen variables para las oportunidades y amenazas de la matriz

EFE, junto con la informacién recolectada de los comercializadores del municipio.

Tiempo: 24 horas.

4. Aplicacion de La matriz “PEYEA” (POSICION ESTRATEGICA Y EVALUACION DE LA
ACCION) “fue disefiada por Allan Rowe, R. Mason y K. Dickel; tiene como objetivo
determinar cudles son las estrategias mds adecuadas para una organizacion una vez
definidas sus posiciones estratégicas interna y externa”.

Segln la matriz PEYEA se determina el perfil competitivo donde la cadena cuenta con
ventajas competitivas importantes en una industria o mercado con alto rendimiento.
Este perfil permite usar las fuerzas externas como lo son la fuerza de la industriay la
estabilidad del ambiente, mostrando asi, que cuenta con ventajas competitivas frente
al mercado y/o industria. Se define y recomienda aplicar las estrategias de liderazgo
en costos y diferenciacién de producto.

Tiempo: 40 horas.
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Evidencia 2 Imagen Matriz PEYEA.
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2
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FUENTE: ELABORACION PROPIA

Grafico 2 TIEMPO EMPLEADO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 2

m Visita y recoleccion datos
Comercializadores

Aplicar Matriz EFI (Matriz de
evaluacion de los factores
internos).

M Aplicar Matriz EFE (Matriz de
evaluacion de los factores
externos).

M Aplicar matriz PEYEA.

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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2.3. OBJETIVO N2 3 Plasmar los eslabones que componen la cadena de valor de tomate de
arbol en el Municipio de Silvania

Actividades:

1. Através de las visitas e informacion otorgada por los propietarios de viveros se logré
realizar la identificacién de pasos para el flujograma de propagacion semilla y su
respectiva especificacion grafica, asi mismo, se observa que el eslabdn de produccién
inicia desde la propagacién de esta semilla.

Tiempo: 16 horas

2. El planteamiento del proceso productivo es fundamental dentro del eslabdn de
produccidn, por ende se establecid con la informacién suministrada por los
productores en visitas realizadas a los mismos, se plantea a través de flujograma de
procesos y evidencias fotograficas obtenidas en las visitas a las fincas productoras de
Tomate de Arbol en el municipio de Silvania.

Tiempo: 16 horas

3. Para la identificacidn y analisis del eslabdn de produccion se aplicé lista de chequeo
a los productores de Tomate de arbol en el municipio de Silvania, por consiguiente se
logrd tabular, graficar y analizar la informacién, destacando variables que fueran
fundamentales y de importancia para adicionar dentro del informe final que serd
entregado a la Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria "UMATA",
algunas de estas variables fueron tiempo del cultivo, estado del cultivo, ubicacién del
cultivo, asociatividad, certificacién BPA (Buenas Practicas Agricolas “reconocimiento
que el ICA hace a los agricultores que implementan en sus fincas una serie de medidas
preventivas que buscan garantizar la produccién inocua de frutas y hortalizas en
fresco” ), entre otras variables importantes para adicionar y que complementen el
primer eslabdn “produccién” de la cadena de valor. Tiempo: 40 horas.
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4.

Evidencia 3 Imagen tabulacion informacion eslabon produccion.

Cuenta de FUENTES DE CREDRTO DEL
Ctiquetas d * (S e sebe tiquetas * procesos de innovecién? Etiquetas de * asodaddn?
1A s w“wo

Cuenta de 181 productor realiza Cuenta de (Pertenece s

2 13
pree 17 Total general 45 Total general

ASOCIATIVIDA

TABULACION PRODUCCION | #

FUENTE: ELABORACION PROPIA

Se realizo visita y aplicacidn de lista de chequeo a Comercializadores en zona urbana
del municipio de Silvania, especificamente en Subia Centro, Subia Oriental y
Azafranal con el propdsito de caracterizar el eslabdn “Comercializacién”. Dentro de
las variables se tuvo en cuenta: ubicacidn, instalaciones comerciales, mercado a cual
va dirigido, registr6 cdmara de comercio, presentacién de produccidon, precio de
venta, entre otras.

Tiempo: 8 horas.

Se realizd visita y recoleccion de datos a consumidores en Silvania zona urbana,
veredas Subia Centro y Quebrada Honda para caracterizar el eslabdn de consumidor,
teniendo en cuenta variables como: lugar de compra, nombre del establecimiento,
frecuencia de compra, preferencia del producto, precio de compra.

Tiempo: 16 horas.

Clasificacidn, registro y tabulacidon de informacién recolectada por medio de la lista
de chequeo en Excel sobre comercializadores de Tomate de Arbol en el municipio de
Silvania, especificamente en Subia Centro, Subia Oriental y Azafranal, por
consiguiente se realizé la representacidon grafica de cada una de las variables.
Tiempo: 16 horas.

Clasificacién y registro de datos en formato Excel con informacién recolectada a
través de lista de chequeo realizada a consumidores de Tomate de Arbol en el
municipio de Silvania.
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Tiempo: 16 horas.

8. Identificacidn de pasos para flujograma del eslabdn de Transformacion de la cadena, a
través de recoleccién de informacidn sobre la Asociacion de mujeres productivas las
villas “Muprovillas”, teniendo en cuenta que se dedican a la transformacion de
diferentes productos como mermeladas, bocadillo, antipasto, arequipe. En este caso
se hallé6 que realizan la transformacién de Tomate de Arbol en bocadillo, la
caracterizacion de este eslabdn fue fundamental para complementar y hallar el valor
agregado que el municipio le otorga a este fruto, siendo materia prima para generar
una transformacién y obtener un producto final.

Tiempo: 24 horas.

9.Se logrd identificar el flujograma del proceso de Comercializacién, a través de la
informacidn brindada por los productores y comercializadores, complementandose
una con otra para la caracterizaciéon de este eslabdn, se identificé que para este
proceso se encuentra un mercado interno y externo, el mercado interno involucra a
los intermediarios y los establecimientos comerciales, el mercado externo lo
involucra las exportaciones de este producto.
Tiempo: 16 horas.

10. Se llevd a cabo las graficas, analisis y caracterizacién de informacidn sobre eslabén
comercializadores respecto a la variable de proceso interno (Intermediarios y
establecimiento comercial), se tuvo en cuenta variables como: tipo de compradores,
destino de venta, instalaciones de establecimientos comerciales, ubicacién de
comerciantes, canales de comunicacién, precio de compra, precio de venta, para
agregar al informe final, entregable a la oficina de la UMATA.

Tiempo: 32 horas.

11. Identificacidn de pasos para flujograma de Exportacidon que hace parte del proceso
externo del eslabén de comercializacién de la cadena de valor de Tomate de Arbol.
Asi mismo, se investigo el estado de las exportaciones de este producto en los ultimos
afios, denotando que en el afio “2015 sumaron US$1 milldn, siendo Paises Bajos,
Canadd y Francia, los principales paises destino”?, de igual forma se investigd sobre
las exportadoras que actualmente hacen presencia en la compra de este fruto a los
productores como lo son OCATI S.A, NOVACAMPO S.A, Andes Fruits Colombia, todo
esto para caracterizar de manera completa este eslabdn y ser agregado al documento
final entregable a la oficina de UMATA.
Tiempo: 32 horas.

% Procolombia, Exportaciones turismo inversién marca pais, 10 frutas que procolombia ofrece en
Alemania, numeral 9, Feb, 2016. Encuéntrese en: http://www.procolombia.co/noticias/las-10-frutas-

que-procolombia-ofrece-esta-semana-en-alemania
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12. Con base a la lista de chequeo realizada a los consumidores del municipio de Silvania

13

14

se logra realizar la identificacién de pasos para flujograma del ultimo eslabdn de la
cadena de valor “Consumidor”. Se identificd que los consumidores del municipio de
Silvania, realizan la compra de manera semanal, su consumo principalmente se
realiza como buen acompafiante y nutricion debido a sus caracteristicas y diferentes
usos medicinales, informacidn manifestada por ellos mismos.

Tiempo: 16 horas.

Se logra analizar las graficas y variables para generar la caracterizacion del eslabdn de
consumidores, gracias a la lista de chequeo aplicadas, con el fin de agrega este analisis
al documento y/o informe final entregable a la oficina de UMATA.

Tiempo: 24 horas.

Propuesta final del disefio de la estructura de la cadena de valor de Tomate de Arbol
en el municipio de Silvania, después del trabajo realizado, trabajo de campo, visitas,
lista de chequeo aplicadas a productores, comercializadores y consumidores,
tabulacién, analisis de la informacidn recolectada, se logra plasmar la cadena de valor
de manera grafica con los diferentes actores que hacen parte, desde Proveedores de
insumos hasta el consumidor final, teniendo en cuenta que los cuatro (4) eslabones
principales son: Produccién, Transformacion, Comercializacion y Consumo final.
Tiempo: 8 horas.

Grdfico 3 TIEMPO EMPLEADO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 3

m Flujograma propagacion semilla de Tomate de Arbol.
® Flujograma proceso productivo de Tomate de Arbol.

Caracterizacién eslabon de Produccion.

3% 6% Aplicacion de lista de chequeo comercializadores.
(3

m Aplicacién de lista de chequeo a consumidores.

H Tabulacién de informacién en Excel sobre
comercializadores.

M Tabulacién de informacion en Excel sobre
consumidores.

W Caracterizacion del eslabén de Transformacion.

B Flujograma proceso de Comercializacion.

m Gréfica, andlisis y caracterizacion de informacion
sobre eslabon comercializadores

B Flujograma de Exportacion (proceso externo) analisis
de variables

B Flujograma de consumidor final.

Andlisis de gréficas y variables para generar la
caracterizacion del eslab6n de consumidores
Disefio de la cadena de valor del tomate de arbol en
el Municipio de Silvania.

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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2.4. OBJETIVO N2 4 Fortalecer la cadena de valor de Tomate de arbol bajo criterios de
asociatividad.

Actividades:

1. Se llevd a cabo convocatoria a productores y emprendedores para participacion a

capacitacion brindada por la Universidad de Cundinamarca y su apoyo interinstitucional
a través del Centro de Innovacién, Tecnologia y Gestiéon Organizacional (CITGO) sobre
emprendimiento, asociatividad, modelos de negocio y comercializacién, se contd con el
acompanamiento del director del Centro de Innovacién, Tecnologia y Gestion
Organizacional (CITGO) Nelson Enrique Fonseca Carrefio y las docentes del programa de
Administracion de empresas: Yudy Rojas, Andrea Rey Vargas, Maria Elvira Mora y Darling
Roa, para los dias 22 Marzo de 2018, 3 de Mayo de 2018, 12 abril de 2018 y finalmente
se realiza la convocatoria para la clausura y entrega de certificados programada para el
dia 24 de Mayo a todos los participantes de las capacitaciones brindadas.

Tiempo: 16 horas.

2. Apoyo y logistica en capacitaciones realizadas por la Universidad de Cundinamarca a

través del Centro de Innovacion, Tecnologia y Gestién Organizacional (CITGO), donde la
Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria "UMATA" desde el area de
Comercializacién y el docente investigador y asesor interno de la presente pasantia
Nelson Enrique Fonseca Carrefio, realizaron la propuesta y acuerdo para recibir Apoyo
Interinstitucional por parte de la Facultad de Ciencias Administrativas Econdmicas y
Contables programa Administracién de Empresas puesto que desarrollan programas de
proyeccion social que tuvieron como fin el acompafiamiento, capacitacion vy
fortalecimiento a sectores productivos con el animo de potenciar el impacto que pueden
generar los empresarios y microempresarios en este caso en el municipio de Silvania.
Tiempo: 32 horas.

Evidencia 4 Fotogrdfias clausura y entrega de certificados.

FUENTE: ELABORACION PROPIA, FOTOGRAFIAS TOMADAS POR LEIDY K. LOZANO V. 'Y
SONYA SANMIGUEL.
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3. Serealizd entrega de certificados a estudiantes del Colegio Santa Inés, participantes de
la capacitacion (Taller de emprendimiento, asociatividad, modelos de negocio vy
comercializacién) brindada a través del CITGO y la Universidad de Cundinamarca el dia
22 de Marzo de 2018, en compaiiia de la funcionaria Erika Rodriguez y la docente Maria
Nelly Triana quien otorgo el espacio para lograr impactar a los jovenes con esta
capacitacion.

Finalmente, a través de este objetivo y las actividades realizadas para el cumplimiento
del mismo se logré generar un impacto total a 77 personas del municipio potenciando
temas dirigidos y enfocados bajo criterios de asociatividad, pretendiendo que este tipo
de actividades continden siendo potenciadas, para ver los resultados reflejados con
nuevas asociaciones y procesos eficaces y eficientes, asi mismo, emprendimientos con
resultados positivos, generadores de empleo y desarrollo en el municipio de Silvania.
Tiempo: 8 horas.

Grdfico 4 TIEMPO EMPLEADO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 4

m Convocatoria a capacitacién y
entrega de certificados

W Apovyo vy logistica capacitaciones
CITGO-UDEC

M Entrega certificados a
estudiantes capacitacion CITGO-
UDEC

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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Tabla 1 TIEMPO INVERTIDO POR OBJETIVOS PARA CUMPLIR EN EL OBJETIVO GENERAL DE

LA PASANTIA
TIEMPO
N° OBJETIVOS EMPLEADO | TIEMPO
EN EN %
HORAS
Indagar sobre modelos de la cadena de valor de Tomate de
1 | arbol (solanum betaceum) a nivel nacional y departamental. 200 31%
Definir estrategias segln la situacidn actual de la cadena
productiva de Tomate de arbol en el municipio de Silvania. 104 16%
2
Plasmar los eslabones que componen la cadena de valor de
tomate de arbol en el Municipio de Silvania. 280 44%
3
Fortalecer la cadena de valor de Tomate de arbol bajo criterios
o 56 9%
4 | de asociatividad.
TOTAL DE HORAS POR OBIJETIVO 640 100%

FUENTE: ELABORACION PROPIA

Grafico 5 TIEMPO INVERTIDO POR OBJETIVOS PARA CUMPLIR EN EL OBJETIVO GENERAL
DE LA PASANTIA

Indagar sobre modelos de |a cadena de
valor de Tomate de drbol (solanum
betaceum) a nivel nacional y
departamental.

Definir estrategias segtn la situacion

actual de la cadena productiva de
Tomate de arbol en el municipio de
Silvania.

m Plasmar los eslabones que componen
la cadena de valor de tomate de arbol
en el Municipio de Silvania.

| Fortalecer la cadena de valor de

Tomate de arbol bajo criterios de
asociatividad.

FUENTE: ELABORACION PROPIA

ANALISIS DEL GRAFICO: Dentro de las actividades realizadas para el cumplimiento del objetivo
general de la presente pasantia se logré evidenciar que el objetivo No. 3 se llevd a cabo a
través de 14 actividades distintas, ejecutadas durante 280 horas, siendo esta la que mas
tiempo llevo con un 44% del total de la pasantia, aportando como eje fundamental el plasmar
los eslabones que se encontraron en la propuesta presentada a la alcaldia del municipio de
Silvania sobre la cadena de valor de Tomate de arbol “solanum betaceum”.
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3. CONCLUSIONES

Los modelos y estudios sobre la cadena de Tomate de Arbol a nivel nacional y
departamental son obsoletos, la informacién es muy antigua, evidenciando que este
mercado se encuentra en descuido, por ende se encuentra desactualizacidn y bajo en
conocimientos para los productores y/o emprendedores sobre alternativas de
crecimiento y desarrollo de los mercados a los cuales puede aplicar y generar beneficios
tanto personales, como al desarrollo de la agricultura en general.

El uso de herramientas metodoldgicas (Matriz EFl (Factores internos) y EFE (Factores
externos); PEYEA (Posicion estratégica y evaluacion de la accién)) para la presente
investigacion fue fundamental para conocer y analizar el estado actual de la cadena y sus
actores, evitando el sesgo de la informacién al ser veridica y es referencia para futuras
cadenas de valor y para futuras estrategias de crecimiento en el mercado de Tomate de
Arbol en el municipio de Silvania.

Se realizé el disefio de la cadena de valor de Tomate de Arbol en el municipio de Silvania,
donde se identificaron actores relevantes dentro de la misma y asi mismo se establece
con el fin de aportar al avance y crecimiento de competitividad en los mercados
nacionales e internacionales, hallados dentro de la misma.

La caracterizacion de los eslabones de la cadena de valor, arrojo que existen tres casos
de comercializacion y/o distribucion (local, nacional, internacional), por medio de los
flujograma se resaltan actividades principales desde la propagacién de semilla hasta el
consumidor final, tomando como ejes principales para comercializacién a nivel nacional
intermediarios y establecimientos comerciales y a nivel internacional, exportaciones, las
cuales deben ser fortalecidas a través de métodos de asociatividad.

La inclusion de productores y emprendedores dentro de capacitaciones realizadas a
través del apoyo interinstitucional realizado entre la Unidad Municipal de Asistencia
Técnica Agropecuaria (UMATA) y la Universidad de Cundinamarca, Facultad de Ciencias
Administrativas, Econdmicas y Contables; Tuvo gran fluencia y participacion por parte de
los asistentes, mostrando su carencia, necesidad e interés por adquirir nuevos
conocimientos, que aporten para su desarrollo personal, productivo y econédmico. Las
actividades, convenios, acuerdos, compromisos interinstitucionales con universidades,
instituciones de educacion, entes privados que aporten para este tipo de crecimiento
serdn de vital importancia para aumentar el desarrollo productivo en el municipio.
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4. RECOMENDACIONES

El formalismo de asociaciones dirigidas a productores tomateros en el municipio
aportaran para la escalabilidad empresarial y de negocios, a la hora de impactar en
mercados internacionales por medio de la exportacidn y alianzas con exportadoras como
se logrd observar con Andes fruits Colombia, OCATI S.A, NOVACAMPO S.A siendo unas
de las mas reconocidas y que han aportado para el desarrollo de la exportaciones en el
pais a través de este producto, la informacién mas reciente arrojo que en el afio 2015 las
exportacion de este fruto aporto USS1 millon en las exportaciones del pais; El fortalecer
y generar una asociacién dentro del municipio podria ser la puerta para lograr crecer en
el mercado de la exportacién. Asi mismo, las asociaciones tienen el atributo de ser aptas
para aplicar a programas con entidades gubernamentales que invierten en el desarrollo
agropecuario en el pais.

Las estrategias sugeridas desde el punto de vista de las propuestas realizadas por
Michael Porter el padre de la “Estrategia Competitiva” se definieron la estrategia en
costos y la diferenciacion de producto. Estrategia en costos, involucrando las economias
de escala las cuales se pretende aumentar el volumen de produccién y disminuir el costo
unitario del producto, de igual forma por medio de esta estrategia se pueden generar
ventajas de localizacién, poder de negociacion y realizar controles sobre los costos de
produccién. Diferenciacidon de producto, pretendiendo generar un producto con un perfil
mas deseable para el cliente, que genere que el mismo se disponga a pagar un mayor
precio.
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5. EVALUACION Y APROBACION DEL INFORME

LEYDER ANDREA REY VARGAS
VoBo COORDINADOR PASANTIAS

Acta y fecha de aprobacién del informe:
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